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	คำำ�นำำ�
มููลนำิธิสิย�มูกััมูมู�จล

หนงัสือ	โรงเรียนเปน็ชุมูชนเรียนร้�	เล่มูนี�	เปน็กัารรวิบรวิมูบันทึกักัาร
ตีควิามูขีอง	ศาสตราจารย์	นายแพทย์วิิจารณ์์	พานชิ	จากัหนงัสือ	๒	เล่มู	คือ	
Lesson	Study	and	Schools	as	Learning	Communities	:	Asian	School	
Reform	in	Theory	and	Practice	(๒๐๑๙)	และ	Lesson	Study	Communities	:	
Increasing	Achievement	with	Diverse	Students	(๒๐๐๗)	

ชื�อหนังสือ	 “โรงเรียนเป็นชุมูชนเรียนร้�”	สื�อว่ิา	หัวิใจขีองกัารปฏิิร้ป
กัารศึกัษาไทยอย้่ที�กัารหนุนให�โรงเรียนเป็นชุมูชนเรียนร้�	 ที�เรียกัในภาษา
อังกัฤษว่ิา	SLC	–	School	as	Learning	Community	โดยมูเีครื�องมูอืหลักัคือ	
กัารศกึัษาชั�นเรียน	(LS	-	Lesson	Study)	

สาระสำาคัญขีอง	 SLC	 (School	 as	 Learning	 Community)	 ตามู
แนวิทางที�ให�ไวิ�ในหนังสือเล่มูนี�	 คือ	 “ระบบขีองชุดองค์	 ๓”	 อันได�แก่ั		
วิิสยัทัศน	์ปรชัญา	และกิัจกัรรมู	ที�นยิามูโรงเรยีนว่ิา	“เปน็ชุมูชนเรยีนร้�”	เพื�อ
เป็นแหล่งบ่มูเพาะพฤติกัรรมูขีองเด็กัและเยาวิชน	ตามูหลักักัารพื�นฐาน		
๒	ด�าน	 คือ	 สิทธิิมูนุษยชนและประชาธิิปไตย	 โดยมูีอาวุิธิหลักั	๒	อย่างที�	
ถือเป็นปัจจัยควิามูสำาเร็จ	 คือ	 กัารนิยามูควิามูหมูายขีองกัารเรียนร้�ใหมู	่	
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และกัารใช�กัารเรียนร้�ผู้า่นกัารฟััง	 (listening	pedagogy)	 อันได�แก่ั	ฟัังโลกั	
ฟัังผู้้�อื�น	 และฟัังตนเอง	 โดยมูีกัารพัฒนาควิามูร่วิมูมูือระหว่ิางคร้	 ผู่้านกัาร
สานเสวินาและกัารสะท�อนคิด	เพื�อไปส้เ่ปา้หมูายสำาคัญ	นั�นคือ	กัารเปลี�ยนขีาด	
(transform)	 โรงเรียนให�เป็นชุมูชนเรียนร้�ที�มูุ่งเน�นผู้ลลัพธิ์คือ	 กัารเรียนร้�	
ขีองนกััเรียน	

สุดท�ายนี�	 หวัิงเป็นอย่างยิ�งว่ิา	 หนังสือโรงเรียนเป็นชุมูชนเรียนร้�	
นอกัจากัจะเป็นเครื�องมูอืแก่ัคร้และบุคลากัรทางกัารศึกัษาสำาหรับใช�ประโยชน์
ในกัารเปลี�ยนแปลงวัิฒนธิรรมูกัารปฏิิบัติงานขีองตนเอง	 เพื�อเกืั�อหนุนให�
นักัเรียนทุกัคนบรรลุผู้ลลัพธิ์กัารเรียนร้�ตามูที�ตั�งเป้าหมูายไวิ�แล�วิ	 ยังจะ
เป็นกัารสื�อสารกัระตุ�นเตือนถึงพันธิกิัจสำาคัญขีองวิงกัารศึกัษาไทย	 ดังที�
ศาสตราจารย์	นายแพทย์วิิจารณ์์	พานชิ	ระบุไวิ�ในตอนท�ายเล่มูว่ิา

“การศึึกษาไม่่ใช่่แค่่ทำำาหน้้าท่ำ�สร้างค่น้ แต่่ม่่ส่วน้ร่วม่สร้างสังค่ม่ไทำย
ทัำ�งระบบ”

มูล้นธิิสิยามูกััมูมูาจล
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	คำำ�นำิยมู

ดิฉันัโชคดีที�มูโีอกัาสทำางานร่วิมูกัับ	ศาสตราจารย์	นายแพทย์วิิจารณ์	์พานชิ	
ในระยะ	๔-๕	ปทีี�ผู้า่นมูา	ในฐานะกัรรมูกัารผู้้�ทรงคณุ์วุิฒ	ิในคณ์ะกัรรมูกัารบรหิาร
กัองทุนเพื�อควิามูเสมูอภาคทางกัารศกึัษา	(กัสศ.)	ที�มูศีาสตราจารย์	นายแพทย์
วิิจารณ์	์พานชิ	เปน็ที�ปรกึัษา	ชว่ิงเวิลาดังกัล่าวิมูคีณุ์ค่ายิ�ง	ดิฉันัได�เรยีนร้�หลักักัาร	
แนวิคิด	และควิามูมูุง่มูั�นที�เด่นชัดขีองท่าน	 ในกัารกัระตุ�นให�ทุกัภาคส่วินเหน็ถึง
ควิามูจำาเป็นเร่งด่วิน	 ที�ประเทศไทยต�องปฏิิร้ปกัารศึกัษา	 ในลักัษณ์ะขีองกัาร
เปลี�ยนขีาดทางกัารศกึัษา	(transformation	education)	โดยเน�นกัารเปลี�ยนขีาด
ทางกัารเรียนร้�	 หรือกัารเรียนร้�ส้่กัารเปลี�ยนแปลง	 (transformation	 learning)	
เชื�อว่ิา	ศาสตราจารย์	นายแพทย์วิิจารณ์์	พานชิ	เปน็ป้ชนยีบุคคลด�านกัารศกึัษา
ขีองประเทศไทย	ในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล

ศาสตราจารย์	 นายแพทย์วิิจารณ์์	 พานิช	 ให�ควิามูเห็นว่ิา	 กัารปฏิิร้ป	
กัารศกึัษาไทย	ต�องให�ควิามูสำาคัญกัับกัารปฏิิร้ปโรงเรยีนอยา่งแท�จรงิ	อยา่งต่อเนื�อง	
และอย่างยั�งยนื	โดยหนุนให�โรงเรียนเป็นชุมูชนกัารเรียนร้�	(School	as	Learning	
Community	-	SLC)	มูกีัารศึกัษาบทเรียน	(Lesson	Study	-	LS)	เปน็เครื�องมูอืหลักั	
โดยมูจุีดหมูายที�กัารเรียนร้�ขีองนกััเรยีนและคร้	ต�องเน�นกัารปฏิิร้ปโดย	“คร้”	เปน็
ผู้้�นำากัารเปลี�ยนแปลง	และมูรีะบบสนบัสนนุที�มูชีีวิิต

หนังสือ	“โรงเรียนเป็นชุมูชนเรียนร้�”	 ได�แสดงให�เห็นถึงควิามูสำาเร็จขีอง
กัารนำา	กัารศกึัษาชั�นเรียน	(LS)	มูาเปน็เครื�องมูอืในกัารเปลี�ยนขีาดกัารเรียนร้�ขีอง
คร้และนกััเรยีน	เปน็กัารเปลี�ยนขีาดวัิฒนธิรรมูกัารเรียนร้�เพื�อกัารแข่ีงขีนั	เปน็กัาร
เรียนร้�แบบร่วิมูมูอืรวิมูพลัง
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ที�สำาคัญยิ�ง	จากักัารอ่านหนงัสือ	“โรงเรียนเปน็ชุมูชนเรียนร้�”	คือ	ดิฉัันได�
เรียนร้�นิยามูใหมูข่ีอง	“กัารเรียนร้�”	นั�นคือ	กัารเรียนร้�เป็นพัฒนากัารที�เกิัดจากั
กัารปฏิิสัมูพันธิร์ะหว่ิางจิตใจกัับสภาพแวิดล�อมู	 เป็นกัารเรียนร้�ผู้่านกัารสื�อสาร
ต่อกััน	และต�องเป็นกัารเรียนร้�ที�แท�	 (authentic	 learning)	 คือกัารเรียนร้�ที�หา
แก่ันขีองทุกัวิิชา	ไมูใ่ช่แค่เรียนควิามูร้�และทักัษะ

ศาสตราจารย์	 นายแพทย์วิิจารณ์์	พานิช	 ได�เน�นยำาถึงควิามูสำาคัญขีอง	
“คร้”	 ที�จะเป็นผู้้�นำากัารเปลี�ยนแปลง	และเป็นผู้้�เปลี�ยนขีาดกัารเรียนร้�	 โดยใช�		
LS	 เป็นเครื�องมูือในกัารสะท�อนคิดส้่กัารเปลี�ยนขีาดตนเองเป็นระยะ	ๆ	 ดังนั�น
บทบาทขีองคร้ยุคใหมู	่ต�องเปน็นกััปฏิิบติักัารสะท�อนคิด	(reflective	practitioner)	
คือ	 เป็นผู้้�สังเกัตและสะท�อนคิด	สังเกัตพฤติกัรรมูนักัเรียนทั�งด�านอารมูณ์์	 และ
กัระบวินกัารเรียนร้�	 หาควิามูหมูายจากัพฤติกัรรมูขีองนักัเรียน	 ใช�เป็นขี�อมู้ล	
ป้อนกัลับแก่ัตนเอง	 เพื�อปรับปรุงกัารจัดกัารเรียนร้�อย่างต่อเนื�อง	 เพื�อให�บรรลุ
เป้าหมูายสำาคัญขีองกัารจัดกัารเรียนร้�	นั�นคือ	นักัเรียนทุกัคนบรรลุผู้ลลัพธิก์ัาร
เรียนร้�ตามูที�ตั�งเปา้หมูายไวิ�

หนงัสอื	“โรงเรียนเปน็ชุมูชนเรียนร้�”	ศาสตราจารย์	นายแพทย์วิิจารณ์	์พานชิ	
ได�นำาเสนอเรื�องราวิกัารทำา	 LSLC	 ที�ไปประยุกัต์ใช�ในประเทศเกัาหลี	 ไต�หวัิน	
อินโดนีเซีุ้ย	 เวีิยดนามู	และสหรัฐอเมูริกัา	ซุ้ึ�งผู้้�อ่านจะได�เรียนร้�ทั�งควิามูท�าทาย	
ควิามูล�มูเหลวิ	และควิามูสำาเร็จขีองกัารนำา	LSLC	 ไปประยุกัต์ใช�	ศาสตราจารย์	
นายแพทย์วิิจารณ์์	 พานิช	 ได�ให�ขี�อคิดเตือนใจไวิ�ว่ิา	 กัารเปลี�ยนแปลงย่อมูมู	ี
แรงต�าน	ดังนั�น	กัารเปลี�ยนแปลงต�องอาศยัควิามูอดทน	มูุง่มูั�น	ดำาเนนิกัารอย่าง
ต่อเนื�อง	 โดยคร้รวิมูพลังกัันทำางานเป็นทีมู	 ได�รับกัารสนับสนุนจากัผู้้�บริหาร
โรงเรียน	และผู้้�ปกัครอง

หนังสือ	 “โรงเรียนเป็นชุมูชนเรียนร้�”	 เป็นหนังสือที�อ่านเขี�าใจง่าย	 ดิฉััน	
อ่านด�วิยควิามูเพลิดเพลิน	นำาขี�อมู้ลมูาคิด	 วิิเคราะห์	บนพื�นฐานประสบกัารณ์์
กัารเปน็คร้	และผู้้�บริหารสถานศึกัษามูายาวินานกัว่ิา	๕๐	ปี	ก่ัอให�เกิัดแรงบันดาลใจ
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ในกัารนำากัระบวินกัาร	LSLC	มูาประยุกัต์ใช�	เพื�อส่งเสริมูให�โรงเรียนเปน็ชุมูชน
กัารเรียนร้�	นั�นคือ	โรงเรียนเปน็ที�เรียนร้�ขีองทกุัคน	ทั�งนกััเรยีน	คร้	ผู้้�บริหาร	และ
ผู้้�ปกัครอง

ดิฉัันขีอเชิญชวิน	คร้	ผู้้�บริหาร	 บุคลากัรทางกัารศึกัษา	ผู้้�ปกัครอง	และ	
ผู้้�ที�เกีั�ยวิขี�องกัับกัารจัดกัารเรียนร้�ทุกัภาคส่วิน	 ได�ศึกัษา	 เรียนร้�จากัหนังสือ	
“โรงเรียนเป็นชุมูชนเรียนร้�”	 ดิฉัันมูั�นใจว่ิา	ทุกัท่านจะได�ขี�อคิด	แรงบันดาลใจ	
แนวิทางกัารส่งเสริมู	 กัระตุ�นควิามูฮึึกัเหิมูในกัารรวิมูพลังกััน	 สร�างกัาร
เปลี�ยนแปลงในห�องเรียน	 โรงเรียน	 และชุมูชน	 โดยมูีเป้าหมูายสำาคัญคือ		
กัารเรียนร้�ที�มูคีุณ์ภาพส้งขีองทั�งนกััเรียนและคร้

รศ. ดร. ดารณี ีอุุทััยรตันกิิจ
กัรรมูกัารผู้้�ทรงคุณ์วุิฒิ	ในคณ์ะกัรรมูกัารบริหาร	
กัองทุนเพื�อควิามูเสมูอภาคทางกัารศกึัษา	(กัสศ.)
ประธิานคณ์ะกัรรมูกัารดำาเนนิงาน	โครงกัารกัารศกึัษานานาชาติ	
	โรงเรียนสาธิติแหง่มูหาวิิทยาลัยเกัษตรศาสตร์	
ศน้ย์วิิจัยและพัฒนากัารศกึัษา
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คำำ�นำิยมู

ผู้มูได�รับคำาเชิญจากัมู้ลนิธิิสยามูกััมูมูาจล	 ให�เขีียนคำานิยมูในหนังสือ	
“โรงเรียนเปน็ชุมูชนเรยีนร้�”	ที�เขีียนโดย	ศาสตราจารย์	นายแพทยวิ์ิจารณ์	์พานชิ	
จึงได�ตอบรบัด�วิยควิามูยนิดีอย่างยิ�ง	ด�วิยเหตผุู้ลที�ผู้้�เขียีนคืออาจารยห์มูอวิิจารณ์์	
เป็นบุคคลที�ผู้มูเคารพศรัทธิา	 และถือเป็นคร้ขีองผู้มูอีกัท่านหนึ�ง	 เมูื�อได�รับ
ต�นฉับับมูาและได�ลงมูืออ่านก็ัยิ�งประจักัษ์ในมูุมูมูองที�ลึกัซุ้ึ�งขีองอาจารย์ที�มูีต่อ
ระบบโรงเรียนและวิิชาชีพคร้	ผู้่านขี�อมู้ลต่าง	ๆ	 ที�อาจารย์นำาเสนอในหนังสือ	
เล่มูนี�ได�อย่างนา่สนใจและใคร่เรียนร้�	

ผู้มูได�ทำาวิิจัยเรื�อง	 ชุมูชนกัารเรียนร้�บนฐานโรงเรียน	 ผู้่านโครงกัาร
โรงเรียนสุขีภาวิะขีอง	สสส.	 เมูื�อป	ีพ.ศ.	๒๕๖๒	ซุ้ึ�งแนวิคิดกัารพัฒนาสุขีภาวิะ
โดยใช�ฐานโรงเรียนขีณ์ะนั�นถือเปน็ยุทธิศาสตร์ที�สำาคัญ	เพราะประชากัรประเทศ
ที�เปน็เยาวิชนในวัิยเรียนแทบจะทั�งหมูดอย้่ในระบบโรงเรียน	ดังนั�นกัารปล้กัฝังั
เรื�องสขุีภาวิะให�เกิัดขีึ�นกัับผู้้�เรยีนถือว่ิาเปน็โอกัาสที�ดีอยา่งยิ�งที�จะได�หล่อหลอมู
พวิกัเขีาให�เป็นบุคคลที�มูีสุขีภาวิะเมูื�อเติบโตขึี�น	 ควิามูสำาคัญคือจะมูีวิิธิีกัาร	
เสรมิูสร�างศกััยภาพและพฒันาโรงเรียนอยา่งไรให�สามูารถบรหิารจัดกัารตนเอง	
และจัดกัระบวินกัารเรียนร้�ที�สร�างสุขีภาวิะแก่ัผู้้�เรียนได�	 โดยกัารวิิจัยครั�งนั�น	
ได�ถอดบทเรียนจากัโรงเรียนที�ประสบควิามูสำาเร็จในกัารพัฒนาเป็นโรงเรียน	
สุขีภาวิะ	และพบว่ิา	กัุญแจควิามูสำาเร็จอย่างหนึ�งก็ัคือ	กัารพัฒนาคร้โดยใช�กัาร
เรียนร้�เชิงวิิชาชีพ	(Professional	Learning	Community	-	PLC)	
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ขี�อค�นพบสำาคัญนี�ชี�ว่ิา	 กัารที�โรงเรียนสามูารถพัฒนาตนเองจนเกิัด
กัารเปลี�ยนแปลง	 ที�หนงัสือเล่มูนี�เรียกัว่ิา	กัารเปลี�ยนขีาด	 (transform)	นั�น	
กัารเรียนร้�ที�หน�างานอย่างมูสีว่ินร่วิมู	(interactive	learning	through	action)	
ขีองคร้ในโรงเรียนจนเป็นชุมูชนวิิชาชีพบนฐานโรงเรียน	 (school-based	
professional	 community)	 คือปัจจัยชี�ขีาด	 โดยที�กัารเอื�ออำานวิยจากัตัวิ	
ผู้้�อำานวิยกัารโรงเรยีนนั�น	สามูารถเปลี�ยนแปลงตัวิคร้ได�อยา่งมูปีระสทิธิภิาพ	
และนำาไปส้ก่ัารร่วิมูกัันสร�างวัิฒนธิรรมูองค์กัรใหมู	่และพัฒนาคร้เชิงวิิชาชีพ
ในหน�างานจริงที�ห�องเรียน	โรงเรียน	และชุมูชน	

ผู้ลวิิจัยครั�งนั�น	 ผู้มูได�นำามูาขียายองค์ควิามูร้�ไวิ�เป็นส่วินหนึ�งที�ต�อง
ประเมูนิตัวิผู้้�บริหารสถานศึกัษาในหลักัเกัณ์ฑ์และวิิธิกีัารประเมิูน	ตามูระบบ
วิิทยฐานะใหมูที่�เรียกัว่ิา	วิPA	ขีองสำานกัังาน	กั.ค.ศ.	ในปจัจุบัน	

หนงัสือ	“โรงเรียนเปน็ชุมูชนเรียนร้�”	เล่มูนี�	เปน็องค์ควิามูร้�สำาคัญที�
จะช่วิยยืนยันและสนับสนุน	ผู้อ.	และคร้ในโรงเรียนที�ใฝั่เรียนร้�ทั�งหลายให�
เขี�าใจกัระบวินกัารเสริมูสร�างพลังอำานาจ	สร�างควิามูภาคภ้มิูใจขีองคร้และ
ควิามูรับผู้ิดชอบร่วิมูกัันต่อกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	ตลอดจนเรียนร้�วิิธิีกัาร
สร�างค่านยิมูร่วิมู	สุนทรียสนทนาเชิงสะท�อนกัารทำางาน	วิิธิกีัารแลกัเปลี�ยน
วิิธิีกัารปฏิิบัติที�มูุ่งกัารเรียนร้�ขีองเด็กั	 กัารให�ควิามูร่วิมูมูือร่วิมูใจกัันหาวิิธิี
ประชุมูพด้คยุเพื�อพึ�งพากัันในวิิธิกีัารสอน	รวิมูถึงจัดวิางโครงสร�างกัารสื�อสาร	
และควิามูเปน็อิสระขีองโรงเรียน

อย่างไรก็ัตามู	หากัโรงเรียนจะสร�างชุมูชนกัารเรียนร้�ให�สำาเร็จนั�น	
อยากัเพิ�มูเติมูว่ิา	ทุกัคนต�องอดทนสง้และกั�าวิขี�ามูกัารเรยีนร้�	๓	ระยะนี�ให�ได�	
คือ	๑)	ระยะเริ�มูต�นเปลี�ยนแปลง	ซุ้ึ�งอาจมูกีัารเหน็ต่างหรือกัารต่อต�านจากั
คร้หรือผู้้�ปกัครอง	๒)	ระยะเปลี�ยนแปลงและร้�สึกัท�อแท�ใจ	ซุ้ึ�งผู้้�บริหารและ
คร้ต�องมูุ่งมูั�นที�จะผู้า่นระยะนี�ให�ได�	 และ	๓)	 ระยะยอมูรับกัารเปลี�ยนแปลง	
เนื�องจากัมูผีู้ลลัพธิท์างบวิกัที�ปรากัฏิขีึ�นในตัวิผู้้�เรยีน	ซุ้ึ�งกัารเปลี�ยนแปลงนั�น
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แต่ละโรงเรียนใช�เวิลามูากัน�อยแตกัต่างกััน	กัารกั�าวิขี�ามูนี�มูีผู้้�ร้�หลายท่าน
เสนอว่ิาต�องใช�กัุญแจ	๓	ดอกั	 คือ	กัารให�ขี�อมู้ลสารสนเทศ	กัารมูอบควิามู	
รับผู้ดิชอบและอิสรภาพ	และกัารสร�างทีมูงานในโรงเรียน

ประโยชนที์�สำาคัญขีองชุมูชนวิิชาชพีบนฐานโรงเรยีนคือ	ควิามูภาคภมู้ใิจ
ในวิิชาชีพขีองคร้	 และควิามูรับผู้ิดชอบร่วิมูกัันต่อกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	
หวัิใจสำาคัญขีองกัารเปลี�ยนแปลงคือ	เปลี�ยนกัารเรียนร้�จากัฟังัมูาเปน็เรยีนร้�
โดยลงมูือทำา	 ถือเป็นกัารเปลี�ยนแปลงในระดับจิตสำานึกัที�มูุ่งกัารแกั�ปัญหา	
ในกัารจัดกัารเรียนร้�ให�นักัเรียนโดยตรง	 กัารนำา	 PLC	 ไปใช�จะทำาให�คร้ได�	
พ้ดคุย	และเขี�าใจกัันมูากัขึี�น	ลดควิามูร้�สึกัโดดเดี�ยวิขีองคร้	 เพิ�มูควิามูร้�สึกั
ผู้ก้ัพนัต่อพนัธิกิัจ	และเปา้หมูายขีองโรงเรียนมูากัขึี�น	มูคีวิามูกัระตือรือร�นที�	
จะสอน	 มีูควิามูแตกัฉัานในสาระและกัารออกัแบบกิัจกัรรมูกัารจัดกัารเรียนร้�	
มูากัขีึ�น	 รับร้�ขี�อมู้ลสารสนเทศเพื�อกัารเปลี�ยนแปลงอย้่ตลอดเวิลา	 และมู	ี
แรงบันดาลใจเพื�อจะพัฒนางานมูากัขีึ�น	

หนังสือเล่มูนี�จึงมูีประโยชน์อย่างยิ�งต่อ	 ผู้้�อำานวิยกัารโรงเรียนและ	
คร้ทุกัคน	 เพราะเป็นกัารถอดบทเรียนและองค์ควิามูร้�จากัประสบกัารณ์	์
กัารปฏิิบัติที�หน�างานขีองผู้้�อำานวิยกัารโรงเรียนและคร้จริง	 ๆ	 รวิมูถึงมู	ี
กัรณ์ีศกึัษาในต่างประเทศให�ศกึัษาเทียบเคียงด�วิย

ขีอขีอบพระคุณ์อาจารย์หมูอวิิจารณ์์อย่างยิ�งที�สละเวิลาและทุ่มูเท
เรียบเรียงหนงัสือเล่มูนี�ขีึ�นมูา	ซุ้ึ�งเปน็ประโยชนต่์อผู้้�อำานวิยกัารโรงเรียน	คร้	
และผู้้�สนใจ	และเปน็คุณ์้ปกัารต่อวิงกัารศกึัษายิ�งนกัั

รศ. ดร. ประวิิต เอุราวิรรณ์ี 
เลขีาธิกิัาร	สำานกัังานคณ์ะกัรรมูกัาร
ขี�าราชกัารคร้และบุคลากัรทางกัารศกึัษา
(กั.ค.ศ.)
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	คำำ�นำิยมู

กัารศกึัษาในโลกัที�ไมูเ่หมูอืนเดิมู	โจทยส์ำาคัญที�นำามูาส้ก่ัารปรบัเปลี�ยน
ทกุัมูติิขีององคาพยพในระบบกัารศึกัษา	ขีณ์ะเดียวิกััน	“คร้”	ยังคงทำาหน�าที�
อย่างเขี�มูแขี็งในงานสร�างสรรค์ศิษย์ผู้่านหัวิใจยิ�งใหญ่เสมูอ	 เพื�อคนสำาคัญ
ที�สุด	คือ	“ผู้้�เรียน”	ซุ้ึ�งเหตุผู้ลขีองงานคร้จะมูภีาพชัดเสมูอ	ในคำาว่ิา	“ผู้้�เรียน
สำาคัญที�สดุ”	และเมูื�อภาพขีองควิามูงอกังามูขีองศษิยค่์อย	ๆ 	ผู้ลิบาน	เติบโต
ตามูศักัยภาพขีองแต่ละคน	 ก็ักัล่าวิได�ว่ิา	 นี�คือหมูุดหมูายแห่งคุณ์ค่าขีอง
วิิชาชีพคร้

ชุมูชนแหง่กัารเรียนร้�ทางวิิชาชีพ	เปน็ภาพสะท�อนขีองกัารพัฒนาคร้
ในปจัจุบนัที�ได�เคลื�อนขียบัจากักัารเรียนร้�แบบเดิมูที�เปน็ฝัา่ยรบัเพยีงอยา่งเดียวิ	
ส้ก่ัารเรียนร้�รว่ิมูกััน	กัารแลกัเปลี�ยน	เติมูเต็มู	ชี�แนะ	ในบรรยากัาศกััลยาณ์มูติร
ขีองนักัปฏิิบัติ	 ซุ้ึ�งหมูายถึงผู้้�ที�มูีส่วินเกีั�ยวิขี�องทุกัฝั่ายในกัารเสริมูหนุนให�	
เกิัดกัารเปลี�ยนแปลงในเชิงพัฒนา	 ไมู่ว่ิาจะเป็นคร้	ผู้้�บริหาร	ศึกัษานิเทศก์ั	
นักัวิิชากัาร	 เป็นกัารพัฒนาที�หน�างานขีองคร้	 มูุ่งเน�นไปที�งานคร้	 คือ		
กัารจัดกัารเรียนร้�	 และมูีเป้าหมูายที�ชัดเจน	 คือ	กัารพัฒนากัารเรียนร้�ขีอง	
ผู้้�เรียน	 เป็นกัารทำางานผู้่านกัารเรียนร้�ที�ต�องร่วิมูใจรวิมูพลัง	 และทำาอย่าง	
ต่อเนื�องจนเกิัดเปน็วิิถีกัารทำางานขีองคร้	ให�เปน็	“นกััเรยีนร้�”	ภาคปฏิิบติักัาร
ขีองชุมูชนแห่งกัารเรียนร้�ทางวิิชาชีพ	 จึงเป็นผู้ลเชิงประจักัษ์ที�ช่วิยเน�นยำา
ประเด็นที�ว่ิา	“กัารศกึัษาที�มูคีณุ์ภาพ	เปน็หน�าที�ขีองทกุัคนต�องรว่ิมูกััน”	และ	
“คร้	คือ	กัุญแจขีองควิามูสำาเร็จ”	
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หนังสือ	 “โรงเรียนเป็นชุมูชนเรียนร้�”	 มูีคุณ์ค่าสำาคัญต่อวิิชาชีพคร้		
ต่อกัารพัฒนาวิิชาชีพคร้	และกัารทำางานพัฒนากัารศึกัษาร่วิมูกัันขีองผู้้�ที�มูี
ส่วินเกีั�ยวิขี�อง	 เนื�อหาทั�งหมูดในหนังสือเล่มูนี�ถ้กัสกััด	 คัดสรร	และตกัผู้ลึกั
จากัแก่ันแท�ขีอง	PLC	และภาพจริงจากัประสบกัารณ์์ขีองผู้้�เขีียน	เชื�อมูั�นว่ิา
จะเป็นหนังสือที�สร�างพลังส้่กัารเปลี�ยนแปลงทางกัารศึกัษาให�เห็นภาพที�	
ค่อย	ๆ	งดงามูขีึ�นเปน็ลำาดับต่อไป	

ผศ. ดร. อุมลวิรรณี วิรีะธรรมโม
เลขีาธิกิัารคุรุสภา
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หนังสือ	 โรงเรียนเป็นชุมูชนเรียนร้�	 เล่มูนี�	 เขีียนขีึ�นเพื�อเป็นพลังหนุน	
กัารเปลี�ยนขีาด	(transform)	ระบบกัารศกึัษาไทย	ให�เปน็ระบบที�มูคีร้ทุกัคนเปน็
พลังขีับเคลื�อนกัารเปลี�ยนแปลงอย่างต่อเนื�อง	ผู้่านกัารเรียนร้�จากักัารทำางาน
ประจำา	 ที�เรียกัว่ิา	การเร่ยน้ร้้จากประสบการณ์์ ๑	 แบบที�มูีกัารพัฒนาขีึ�นเป็น	
ระบบที�เหมูาะต่อกัารเรียนร้�ร่วิมูกัันขีองคร้	 ที�เรียกัว่ิา	 “กัารศึกัษาบทเรียน”		
(LS	-	Lesson	Study)	ที�ในบางที�เรียกัว่ิา	“กัารศกึัษาบทเรียนและชุมูชนเรียนร้�”	
(LSLC	-	Lesson	Study	and	Learning	Community)	ส่งผู้ลให�	“โรงเรียนเปน็
ชุมูชนเรียนร้�”	(SLC	-	School	as	Learning	Community)	

ระบบกัารศกึัษาที�พงึปรารถนาเปน็ระบบที�หนนุให�ผู้้�เรยีนทกุัคนได�พฒันา
เต็มูศกััยภาพขีองตน	และได�พัฒนาทักัษะกัารเรียนร้�เอาไปใช�ตลอดชีวิิต	 โดยที�
กัารเรียนร้�นั�นนำาส้่กัารพัฒนาครบทุกัด�าน	ที�เรียกัว่ิา	Holistic	Learning	ทั�งด�าน
กัาย	จิต	วิิญญาณ์	หรือพัฒนาครบ	VASK ๒

หนงัสือเล่มูนี�มูุง่ให�กัำาลังใจ	และให�เครื�องมูอืแก่ัคร้	ให�เปน็พระเอกันางเอกั	
ลุกัขีึ�นมูาร่วิมูกัันเป็นผู้้�กัระทำากัารหรือผู้้�นำากัารเปลี�ยนแปลง	 โดยเริ�มูที�กัาร
เปลี�ยนแปลงตนเอง	เปลี�ยนแปลงวัิฒนธิรรมูกัารปฏิิบติังานขีองพวิกัตน	ให�พุง่เปา้
จดจ่อจดจ�องที�กัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	 ในลักัษณ์ะที�มูีควิามูเท่าเทียมูกัันใน
ห�องเรียน	คือคร้จ�องมูองศษิย์ทุกัคน	ศษิย์ที�ด�อยกัว่ิาได�รับกัารจ�องมูองมูากักัว่ิา	
เพื�อช่วิยเกืั�อหนนุประคองกัารเรียนร้�ให�ดำาเนนิส้่เปา้หมูายได�	ส้่สภาพที�นกััเรียน
ทุกัคนบรรลุผู้ลลัพธิก์ัารเรียนร้�ตามูที�ตั�งเปา้หมูายไวิ�	

๑ ๒

คำำ�นำำ�ผูู้�เขีียนำ
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ท่านจะได�เรยีนร้�ศาสตรว่์ิาด�วิยกัารตั�งเปา้หมูายในกัารศกึัษาที�มูถึีง	๔	ระดับ	
ที�คร้เปน็ผู้้�รว่ิมูกัันกัำาหนดเปน็สว่ินใหญ	่ที�มูสีว่ินเชื�อมูโยงและตอบสนองเปา้หมูาย
ใหญ่ขีองประเทศ	เขีตกัารศึกัษา	และโรงเรียน	ดังนั�น	กัารปฏิิบติังานขีองคร้แนวิ	
“โรงเรียนเปน็ชุมูชนเรยีนร้�”	นี�	จึงเปน็กัารสนองนโยบายกัารศกึัษาขีองหนว่ิยเหนอื
ไปโดยปริยาย	 เป็นกัารสนองด�วิยท่าทีและปฏิิสัมูพันธิ์แนวิราบ	 ที�คร้ร่วิมูกััน	
ส่งรายงานให�แก่ัหน่วิยเหนือผู้่านรายงานขีอง	 “กัารศึกัษาบทเรียน”	 รวิมูทั�ง	
ส่งหรือสื�อสารแก่ัวิงกัารศกึัษาขีองประเทศในภาพรวิมู

เนื�องจากัศาสตร์ว่ิาด�วิยกัารเรียนร้�	 และศาสตร์ว่ิาด�วิยควิามูเป็นคร้		
มูคีวิามูซุ้บัซุ้�อนและลุมู่ลึกักัวิ�างขีวิาง	เรยีนได�ไมูร้่�จบ	กัารเรยีนร้�เพื�อควิามูเปน็คร้
จึงต�องทำาอย่างต่อเนื�อง	 หนุนให�คร้เพิ�มูพ้นควิามูร้�	 ๓	 ด�าน	 ที�สำาคัญยิ�งต่อ	
กัารปฏิิบัติหน�าที�คร้ยุคใหมู่ที�ไมู่สอนผู้่านกัารบอกั	 แต่เน�นสอนผู้่านกัารสร�าง
ควิามูสงสัยใคร่ร้�ให�แก่ัศิษย์	 แล�วิหนุนให�แสวิงหาคำาตอบเอง	 โดยคร้ใช�ควิามูร้�		
๓	ด�านขีองตนในกัารทำาหน�าที�แนวิใหมูน่ี�คือ	ควิามูร้�เชิงสาระ	(content	know-
ledge)	ควิามูร้�ด�านกัารเรียนร้�	 (pedagogic	 knowledge)	และควิามูร้�ด�านกัาร
เรียนร้�ต่อแต่ละสาระ	(PCK	-	Pedagogical	Content	Knowledge)	กัารเพิ�มูพ้น
ควิามูร้�ทั�งสามูด�านในตัวิคร้	 ทำาได�ไมู่ยากั	 ผู้่านกัระบวินกัารศึกัษาบทเรียน		
(lesson	study)	ที�เสนอไวิ�ในหนงัสือเล่มูนี�	

ที�จริงโรงเรียนจำานวินหนึ�งในโครงกัาร	โรงเรียนพัฒนาตนเอง ๓	(TSQP	-	
Teacher	and	School	Quality	Program)	ที�สนบัสนนุโดย	กัสศ.	(กัองทุนเพื�อ
ควิามูเสมูอภาคทางกัารศึกัษา)	 ที�ดำาเนินกัารมูา	๕	ปี	 ได�มูีกัระบวินกัารเรียนร้�	
ต่อเนื�องร่วิมูกัันขีองคร้ในโรงเรียน	 และเรียนร้�ขี�ามูโรงเรียนในกัระบวินกัาร	
Online	 PLC	 Coaching	 ที�ช่วิยให�คร้ร่วิมูกัันสร�างกัารเรียนร้�ใส่ตนได�อย่าง	

๓
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น่าชื�นชมู	หากันำาเอาวิิธิีกัาร	 “ศึกัษาบทเรียน”	 เขี�าไปบ้รณ์ากัาร	 ก็ัน่าจะช่วิย
ให�กัารเรียนร้�ร่วิมูกัันผู้่านกัารพัฒนางานขีองคร้ไทย	มูีพลังมูากัยิ�งขีึ�น	 เกิัดกัาร
เรียนร้�แบบที�มูขีี�อมูล้สนบัสนนุมูากัยิ�งขีึ�น	

ควิามูเป็นชุมูชนเรียนร้�ขีองโรงเรียนไทยได�เกิัดขีึ�นก่ัอนแล�วิในโรงเรียน
จำานวินหนึ�ง	 ผู้มูขีอมูีส่วินร่วิมูสนับสนุนให�ชุมูชนเรียนร้�ขีองโรงเรียนเหล่านั�น	
เขี�มูแข็ีงยิ�งขีึ�น	 โดยเสนออุดมูกัารณ์์	 ปรัชญา	 และวิิธิีกัาร	 SLC	 ให�ทีมูงานใน
โรงเรียนนำาไปปรับใช�	 และเผู้ยแพร่ควิามูสำาเร็จที�กัารเรียนร้�ขีองนักัเรียนออกัส้่
วิงกัวิ�าง	เพื�อให�เกิัด	โรงเรียนเปน็ชุมูชนเรียนร้�	ขีึ�นทั�วิแผู้น่ดินไทย

ผู้มูขีอขีอบคุณ์มู้ลนิธิิสยามูกััมูมูาจล	 และกัองทุนเพื�อควิามูเสมูอภาค
ทางกัารศกึัษา	 ที�ร่วิมูกัันจัดพิมูพ์เผู้ยแพร่หนงัสือเล่มูนี�	 เพื�อเปน็พลังขีับเคลื�อน
กัารปฏิิร้ประบบกัารศกึัษาไทย	

	 วิิจารณ์์	พานชิ
	 ๒๔	กัันยายน	๒๕๖๖	วัินมูหดิล
	 นวิิยอร์กั
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	 	 	 หนำ��

	๑	 หลักักั�ร	จุดเริ�มูต้�นำและแนำวท�งนำำ�ไปประยุกัต้์ใช้�	 ๑๙

	๒	 ประยุกัต้์ใช้�	LS	ทั�งโรงเรียนำในำโรงเรียนำมูัธิยมูขีองญี่ี�ปุ� นำ	 ๓๑

	๓	 Lesson	Study	for	Learning	Community	ในำเกั�หลี	 ๔๓

	๔		 School	as	Learning	Community	 ๕๗

	๕		 ล�งสังหรณ์์ขีอง	Lesson	Study	for		 ๗๑ 
	 	 Learning	Community	ในำอินำโดนำีเซีีย

	๖	 Lesson	Study	ในำเวียดนำ�มู	 ๘๗

	๗	 นำำ�	Lesson	Study	จ�กัญี่ี�ปุ� นำ	สู�กั�รประยุกัต้์ใช้�	 ๑๐๑
 	 	 ในำสหรัฐอเมูริกั�

	๘	 สร��งชุ้มูช้นำเรียนำรู�จ�กักั�รศึึกัษ�บทเรียนำ	 ๑๑๙

	๙	 ประเมูินำคำว�มูพร�อมูในำกั�รดำ�เนำินำกั�รศึึกัษ�บทเรียนำ	 ๑๓๑

	๑๐	 เช้่�อมูเป้�หมู�ยกั�รสอนำเขี��กัับเป้�หมู�ยขีอง	 ๑๔๙ 
	 	 กั�รศึึกัษ�บทเรียนำ

	๑๑	 ออกัแบบบทเรียนำเพ่�อกั�รเรียนำรู�	 ๑๖๑

	๑๒	 สะท�อนำคำิดและแลกัเปลี�ยนำกั�รศึึกัษ�บทเรียนำ	 ๑๘๑

	๑๓	 บูรณ์�กั�รกั�รศึึกัษ�บทเรียนำเขี��กัับกั�รพัฒนำ�คำรู	 ๑๙๙ 
	 	 ในำรูปแบบอ่�นำ	ๆ

	๑๔	 สรุปและสะท�อนำคำิดสู�บริบทไทย	 ๒๑๙

บทที�
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บทท
ี�

๑

หลักการ จุดเริม่ต้น
และแนวทาง

นาํไปประยุกต์ใช้

SLC - School as Learning Community
เป็นคล้าย ๆ ลัทธิทางการศึกษา สําหรับใช้เปลี่ยนขาด 
(transform) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และเปลี่ยนขาด
ระบบการศึกษา หลักการคือโรงเรียนต้องเป็นอิสระ
หรือเป็นตัวของตัวเองในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ด้วยเครื่องมือ การเรียนรู้จากบทเรียน
(LS - Lesson Study) แนวใหม่
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สรุปโดยย่อที�สุด	SLC	-	School	as	Learning	Community	เปน็คล�าย	ๆ	
ลัทธิทิางกัารศกึัษา	สำาหรบัใช�เปลี�ยนขีาด	(transform)	กัระบวินกัารจัดกัารเรียนร้�	
และเปลี�ยนขีาดระบบกัารศึกัษา	 ที�ริเริ�มูโดย	 ศ.	 ดร.	 มูานาบุ	 ซุ้าโตะ	 ในช่วิง		
คริสต์ศตวิรรษที�	 ๑๙๙๐	 โดยในช่วิงเวิลานั�นท่านเป็นศาสตราจารย์ด�าน	
กัารศึกัษาอย่้ที�มูหาวิิทยาลัยโตเกีัยวิ	หลักักัารคือโรงเรียนต�องเป็นอิสระ	หรือ	
เปน็ตัวิขีองตัวิเอง	 ในกัารเรียนร้�และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื�อง	ด�วิยเครื�องมูอื	
การเร่ยน้ร้้จากบทำเร่ยน้	 (Lesson	Study	 -	LS)	แนวิใหมู	่ ที�โรงเรียนดำาเนนิกัาร
อย่างน�อยปลีะ	๓๐	ครั�ง	แต่ละครั�งใช�เวิลาสังเกัตห�องเรียน	๑	ชั�วิโมูง	 (๑	คาบ)		
นำามูาสานเสวินากััน	๒	ชั�วิโมูง	โดยเน�นกัารสังเกัตที�ตัวินกััเรียน	หรือกัารเรียนร้�
ขีองนักัเรียน	 ไมู่ใช่ที�กัารสอนขีองคร้	 คร้เปลี�ยนบทบาทจากัคร้สอน	 ไปเป็น		
“คร้นักัสะท�อนคิด”	 (reflective	 practitioner)	 เปลี�ยนหลักักัารเรียนร้�ไปเป็น	
“เรยีนร้�โดยเน�นกัารฟังั”	(listening	pedagogy)	และกัารสานเสวินา	(dialogue)	
บรรยากัาศในโรงเรียนเปลี�ยนจากัเน�นปฏิิสัมูพันธิแ์นวิดิ�ง	 เป็นปฏิิสัมูพันธิแ์นวิ
ระนาบ	เน�นกัารฟัังซุ้ึ�งกัันและกััน	

บันทึกัชุด	 โรงเรยีนเป็็นชุุมชุนเรยีนร้�	 นี�	 ตีควิามูจากักัารอ่านหนังสือ	๒	 เล่มู	 คือ	
Lesson	Study	and	Schools	as	Learning	Communities	:	Asian	School	Reform	in	Theory	
and	Practice	(๒๐๑๙)	edited	by	Atsushi	Tsukui	and	Masatsuku	Murase	และ	Lesson	
Study	Communities	 :	 Increasing	Achievement	with	Diverse	Students	 (๒๐๐๗)	by		
Karin	Wiburg	and	Susan	Brown	โดยที�หนงัสือเกีั�ยวิกัับ	Lesson	Study	และ	SLC	มูจีำานวิน
มูากัมูายหลายสิบเล่มู	

ตอนที�	๑	นี�	 ตีควิามูจากั	๒	บทแรกัขีองหนงัสือเล่มูแรกั	บทที�	๑	เรื�อง	Spread	and	
Progress	of	School	as	Learning	Community	in	Asia	เขีียนโดย	Manabu	Sato	บทที�	๒	
เรื�อง	History	and	Theory	of	School	as	Learning	Community	เขียีนโดย	Masatsuku	Murase
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ในช่วิงทศวิรรษแรกัขีอง	 คริสต์ศตวิรรษที�	 ๒๑	หนังสือเกีั�ยวิกัับ	 SLC		
หลายเล่มูที�		ศ.	ดร.	มูานาบุ	ซุ้าโตะ	เขียีนเปน็ภาษาญี�ปุน่ได�รับกัารแปลเป็นภาษา
อังกัฤษ	ภาษาจีน	และอีกัหลายภาษา	ทำาให�หลักักัารและวิิธิกีัาร	SLC	แพรก่ัระจาย
ไปทั�วิโลกั	 ในเอเชียมูีกัารนำาไปใช�ในประเทศจีน	 เกัาหลีใต�	 ไต�หวัิน	 อินโดนีเซุ้ีย	
เวีิยดนามู	ฮ่ึองกัง	และไทย	หนงัสอืเล่มูหลังเล่าเรื�องกัารนำาไปใช�ในสหรัฐอเมูริกัา	
ที�รัฐนิวิเมู็กัซุ้ิโกั	 ในโรงเรียนที�เด็กัส่วินใหญ่เป็นเชื�อชาติละตินอเมูริกััน	 ไมู่ได�ใช�
ภาษาอังกัฤษในครอบครัวิ	

SLC	คำ่ออะไร
SLC	 (School	as	Learning	Community	 -	 โรงเรียนเปน็ชุมูชนเรียนร้�)	

ไมู่ใช่วิิธิีกัารเชิงเทคนิค	 แต่เป็น	 “ระบบขีอง	 ชุดองค์	๓”	 อันได�แก่ั	 วิิสัยทัศน	์
ปรัชญา	 และกิัจกัรรมู	 ที�ให�นิยามูแก่ัโรงเรียนเสียใหมู่ว่ิา	 เป็นชุมูชนเรียนร้�		
เพื�อให�โรงเรยีนเปน็แหล่งบมู่เพาะพฤติกัรรมูขีองเด็กัและเยาวิชน	ตามูหลักักัาร
สาธิารณ์ะพื�นฐาน	๒	ด�าน	คือสิทธิมิูนษุยชน	และประชาธิปิไตย	

SLC	 เรียกัร�องให�โรงเรียนทำาหน�าที�องค์กัรสาธิารณ์ะโดยเปิดห�องเรียน	
เพื�อดำาเนนิกัารตามูหลักัปรัชญาสาธิารณ์ะ	๓	ประกัาร	คือ	(๑)	อย้่ร่วิมูกัันตามู
หลักัประชาธิปิไตย	(๒)	ส่งเสริมูให�นกััเรียน	คร้	และพ่อแมูผู่้้�ปกัครอง	เปน็ผู้้�นำา
กัารเปลี�ยนแปลง	และ	 (๓)	 ยึดปรัชญาแหง่ควิามูเปน็เลิศ	 เพื�อส่งเสริมูคุณ์ภาพ
กัารเรียนร้�	

ระบบปฏิิบติักัารขีอง	SLC	มู	ี๓	องค์ประกัอบ	คือ	(๑)	นกััเรยีนเรยีนร้�แบบ
ร่วิมูมูอืกััน	(ไมูใ่ช่แขี่งขีัน)	ในห�องเรียน	(๒)	คร้ร่วิมูมูอืกััน	(๓)	พ่อแมูผู่้้�ปกัครอง
ร่วิมูเรียนร้�	

อาวุิธิหลักั	๒	อย่าง	 ที�นำาควิามูสำาเร็จส้่	 SLC	 คือ	กัารนิยามูควิามูหมูาย	
ขีองกัารเรียนร้�เสียใหมู	่และกัารใช�กัารเรียนร้�ผู้า่นกัารฟังั	(listening	pedagogy)	
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ใน	 SLC	 กัารเรียนร้�ไมู่ใช่กัระบวินกัารสั�งสมูควิามูร้�และทักัษะเท่านั�น		
แต่เป็นกัารเดินทาง	 (journey)	 จากัโลกัที�ร้�หรือคุ�นเคย	 ไปส้่โลกัที�ยังไมู่ร้�		
ผู้่านกัารปฏิิสัมูพันธิ์กัับโลกัใหมู่	 (new	world)	 ผู้้�อื�นกัลุ่มูใหมู่	 (new	 others)		
และตัวิตนใหมู่ขีองตนเอง	 (new	 self)	 ดังนั�น	กัารเรียนร้�จึงเป็นกัารบ้รณ์ากัาร		
ปฏิิบัติกัารสานเสวินาองค์	 ๓	 คือ	 เสวินากัับโลกัหรือสิ�งขีองหรือกิัจกัรรมู		
เสวินากัับเพื�อน	ๆ	และเสวินากัับตนเอง	นำาส้่กัารเรียนร้�ผู้า่นกัารฟััง	(listening	
pedagogy)	ได�แก่ั	ฟัังโลกั	ฟัังผู้้�อื�น	และฟัังตนเอง	

ศ.	ดร.	มูานาบุ	ซุ้าโตะ	เน�นยำาลักัษณ์ะสำาคัญขีอง	SLC	๔	ประกัาร	ที�แตกัต่าง
ไปจากัควิามูเคยชินเดิมู	ๆ	คือ	

กัารศึกัษาแนวิทางนี�เริ�มูทดลองดำาเนินกัารในญี�ปุ่นครั�งแรกัในปี	พ.ศ.	
๒๕๔๑	 ที�โรงเรียน	Hamanoko	Elementary	 School	ซุ้ึ�งเป็นโรงเรียนขีองรัฐ		
โดยมูีเป้าหมูายเชิงอุดมูกัารณ์์เพื�อปกัป้องกัารศึกัษาจากักัารครอบงำาขีองลัทธิิ
เสรีนิยมูใหมู่	 ที�เน�นให�ตลาดเป็นผู้้�จัดกัารกัารศึกัษา	สร�างชื�อเสียงแก่ัโรงเรียนนี�
อยา่งรวิดเร็วิ	และมูขีีา่วิทางทีวีิอย่างครึกัโครมู	กัลายเป็นโรงเรียนที�มูคีร้ไปดง้าน

SLC ไม่ใชเ่ทคนิค สูตร หรือตํารับสําเร็จรูป
แต่เปน็ส่วนผสมของ วิสัยทัศน์ ปรัชญา และระบบกิจกรรม

เน้นปฏสัิมพันธ์เชงิรับฟงัซ่ึงกันและกัน (listening relationship) ซ่ึงจะนําสู่
การส่ือสารแบบสานเสวนา และการเรียนรู้ในลักษณะก้าวกระโดดไปกับเพ่ือน ๆ 

ไม่ใชข่บวนการ (movement) แต่เปน็เครือขา่ย (network)
คือดําเนินการแบบไม่รวมศูนย์ และเน้นความแตกต่างหลากหลาย

SLC ไม่ใชแ่นวทางเดียวโดด ๆ  แต่เปน็ปฏบัิติการเชงิบูรณาการ หรือเปน็องค์รวม
ของ (๑) การเรียนรู้แบบร่วมมือและสะท้อนคิด (๒) การศึกษาบทเรียน (lesson 
study) แนวเน้นการเรียนรู้ (learning-centered) (๓) ครูเปน็เพ่ือนร่วมงานกัน
(๔) ความเปน็อิสระของโรงเรียน และ (๕) ประชาธิปไตยในโรงเรียนที่เคารพ
สิทธิมนุษยชน หรือเคารพความเปน็เพ่ือนมนุษย์ของนักเรียนทุกคน และของ
ทุกคนในโรงเรียน รวมทั้งเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาเชงิวิชาชพีของครูทุกคน
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ปีละเป็นพันคน	สามูปีต่อมูา	 (ปี	๒๕๔๔)	 จึงมูีโรงเรียนชั�นมูัธิยมูต�นทดลองใช�		
ที�	 Gakuyo	 Junior	 Secondary	 School	 และชั�นมูัธิยมูปลายที�โรงเรียนสาธิิต	
ขีองมูหาวิิทยาลัยโตเกีัยวิ	(Attached	High	School	the	University	of	Tokyo)

ที�มู�ขีอง	SLC	ในำประเทศึญี่ี�ปุ� นำ
SLC	 (School	 as	 Learning	 Community)	 อาจเรียกัอีกัชื�อหนึ�งว่ิา	

LSLC	 (Lesson	 Study	 for	 the	 Learning	 Community)	 มูีเป้าหมูายส้่กัาร	
ปฏิิร้ปโรงเรียนขีองญี�ปุ่น	 โดยมูองโรงเรียนเป็นระบบองค์รวิมู	 ที�ต�องมูีกัาร	
เปลี�ยนขีาด	(transform)	ใน	๓	ระดับ	คือ	(๑)	เปลี�ยนสไตล์กัารเรียนร้�ขีองผู้้�เรียน	
(๒)	 สร�างวัิฒนธิรรมูควิามูร่วิมูมูือในหมู้่คร้	 และ	 (๓)	 สร�างปฏิิสัมูพันธิ์แบบ	
ต่างตอบแทน	(reciprocal	relationship)	ระหว่ิางโรงเรียนกัับชุมูชน	

ระบบกัารศึกัษาสมูัยใหมู่ขีองญี�ปุ่นเริ�มูตั�งแต่ปี	 ค.ศ.	 ๑๘๖๘	 ที�มูีกัาร	
ปฏิิร้ปกัารปกัครองประเทศเปน็สมูยัใหมูพ่ร�อมู	ๆ	กัับสมูยัรัชกัาลที�	๕	ขีองไทย		
และ	Lesson	Study	ก็ัเริ�มูมูาตั�งแต่นั�น	มูาถึงปลายคริสต์ศตวิรรษที�	๒๐	แถวิ	ๆ	
ค.ศ.	๑๙๗๐	 ถึงปลาย	๑๙๙๐	ระบบกัารศึกัษาขีองญี�ปุ่นที�มูีกัารปรับตัวิเผู้ชิญ	
กัารเปลี�ยนแปลงทางสังคมูและเศรษฐกัิจขีองประเทศมูาโดยตลอด	ต�องเผู้ชิญ
ควิามูท�าทาย	๒	ด�าน	 คือ	 (๑)	 ระบบกัารศกึัษาตกัอย้่ใต�ระบบราชกัารที�แขี็งตัวิ	
บริหารแบบควิบคมุูสั�งกัาร	(๒)	ลัทธิเิสรนียิมูใหมู	่ที�เรยีกัร�องให�กัารจัดกัารศกึัษา
อย้่ใต�กัลไกัตลาด	 ถึงช่วิงทศวิรรษที�	 ๑๙๙๐	สภาพควิามูตกัตำาขีองกัารศึกัษา	
ญี�ปุน่เหน็ชัดเจน	

ศ.	 ดร.	 มูานาบุ	 ซุ้าโตะ	 จึงเสนอแนวิทางใหมู่	 โดยบ้รณ์ากัารหลักักัาร		
Post-structuralism,	Communitarianism	และ	Constructivism	 เสนอเป็น		
SLC	หรอื	VSLC	โดยใช�พลังควิามูร่วิมูมูอืเปน็หลักั	ทั�งภายในโรงเรยีน	และระหว่ิาง
โรงเรียนกัับชุมูชนภายนอกั	 ดังภาพแสดง	 ๓	 ชั�นขีองควิามูร่วิมูมูือเรียนร้�		
ที�คัดลอกัมูาจากัหนงัสือ	
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ทฤษฎีีเบ่�องหลัง	SLC

ทฤษฎีีว��ด�วยกั�รเรียนำรู�แบบเนำ�นำคำว�มูร�วมูมู่อ

ทฤษฎีีเรียนร้�ผู้า่นกัารร่วิมูมูอืที�	SLC	ใช�	ดำาเนนิตามูแนวิทางที�เสนอโดย	
นกััจิตวิิทยาชาวิรัสเซุ้ีย	Lev	Vygotsky	และสานศุษิย์	ว่ิากัารเรียนร้�ไมูใ่ช่กิัจกัรรมู
ส่วินบุคคลในกัารสั�งสมูชิ�นส่วินควิามูร้�	 และไมู่ใช่กิัจกัรรมูแขี่งขีันกัันทำางาน	
เรื�องใดเรื�องหนึ�งให�สำาเร็จ	 แต่เป็นกัระบวินกัารปรับปรุง	 (adaptation)	 หรือ
พัฒนาตนเอง	ผู้า่นกัารด้ดซุ้ับ	(assimilation)	และปรับตัวิ	(accommodation)	
อย่างต่อเนื�อง	

ทฤษฎีีที�นำามูาออกัแบบ	SLC	มูาจากั	๒	ทาง	คือ	Social	Constructivism	
กัับ	Sociocultural	Approach	 ที�ในหนงัสือมูเีอกัสารอ�างอิงมูากัมูาย	แต่ผู้มูจะ
ไมูก่ัล่าวิถึง	แต่ขีอเน�นว่ิากัารเรียนร้�เป็นพัฒนากัารที�เกิัดจากัปฏิิสมัูพันธิร์ะหว่ิาง
จิตใจกัับสภาพแวิดล�อมู	และเป็นกัารเรียนร้�ผู้า่นกัารสื�อสารต่อกััน	นี�คือพื�นฐาน
ทางทฤษฎีี	ที�นำาส้่กัารออกัแบบ	SLC

Local Community

School

Class

Lesson
StudyCollaborative

Learning
Reflection

Collaboration
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คำรูเป็นำนำักัวิช้�ช้ีพสะท�อนำคำิด

ควิามูเชื� อสำาคัญใน	 SLC	 คือ	 ทฤษฎีีฝัังหรือซุ้่อนอย่้ในกัารปฏิิบัติ		
นักัปฏิิบัติกัารสะท�อนคิด	 (reflective	 practitioner)	 เป็นผู้้�สร�างทฤษฎีีขีึ�น	
จากัประสบกัารณ์์ที�จำาเพาะ	 นักัปฏิิบัติกัารสะท�อนคิดเป็นผู้้�ค�นพบทฤษฎีีขีอง
กัารปฏิิบติั	(theories	of	action)	ด�วิยตนเอง	กัารที�คร้จะทำาหน�าที�นกััปฏิิบติักัาร
สะท�อนคิดได�	คร้ต�องมูจิีตอิสระ	และบรรยากัาศกัารปฏิิบัติงานต�องเอื�ออำานาจ	
(empower)	ให�คร้กัล�าแหวิกักัรอบทฤษฎีีที�ครอบงำาอย้่แล�วิได�	

ผู้มูมูคีวิามูเหน็ว่ิา	กัารที�คร้ใช�	Kolb’s	Experiential	Learning	Cycle ๑ 	

ในกัารสังเกัตและสะท�อนคิด	 (reflective	observation)	 ตีควิามูประสบกัารณ์์		
ส้ก่ัารตกัผู้ลึกัเปน็ทฤษฎีี	หรอืหลักักัารเชงินามูธิรรมู	(abstract	conceptualiza-
tion)	นั�น	ส่วินใหญ่เป็นกัารตีควิามูทำาควิามูเขี�าใจทฤษฎีีที�มูีอย่้แล�วิในมูิติที�ลึกั	
ทำาควิามูเขี�าใจทฤษฎีีจากัมิูติขีองประสบกัารณ์์ที�จำาเพาะ	 ส่วินน�อยมูากัที�จะ
เปน็กัารสร�างทฤษฎีีใหมูเ่อี�ยมูไมูเ่คยมูมีูาก่ัอน

ประช้�ธิปิไต้ยเป็นำพ่�นำฐ�นำ

องค์ประกัอบหลักั	๓	ประกัารขีองประชาธิปิไตย	คือ	เสมูอภาค	เสรีภาพ	
ภราดรภาพ	นำาส้่หลักัปฏิิบัติใน	 SLC	 และวัิตรปฏิิบัติในโรงเรียนที�เป็นชุมูชน	
เรียนร้�ตามูในบันทึกัชุดนี�	 จะเป็นกัารสร�างพลเมืูองให�แก่ัระบอบประชาธิปิไตย	
เพราะ	SLC	ฝัึกัให�สมูาชิกัขีองโรงเรียนร้�จักัเป็นทั�งผู้้�นำาและผู้้�ตามูในต่างบริบท	
โดยที�สมูาชิกัขีองโรงเรียน	ทั�งคร้และนกััเรียน	ร้�จักัต่างตอบแทนซุ้ึ�งกัันและกััน

๑
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ปัจจัยเช้่�อมูทฤษฎีีกัับกั�รปฏิิบัต้ิในำ	SLC

SLC	 ที�ทรงพลัง	 มูี	 ๓	 องค์ประกัอบ	 คือ	 (๑)	 กัารเรียนร้�แบบร่วิมูมูือ		
ผู้่านกิัจกัรรมูและกัารสานเสวินาในบริบทที�จำาเพาะ	 (๒)	กัารสะท�อนคิดที�เน�น
กัารเรียนร้�ที�ซุ้ับซุ้�อนหลายแง่หลายมูุมู	 (๓)	 คร้ได�รับกัารพัฒนาวิิชาชีพ	
(professional	development)	ผู้า่นกัารปฏิิบัติหน�าที�

กั�รเรียนำรู�ร�วมูกัันำในำบริบทจริง

ยำาว่ิา	 ใน	SLC	กัารเรียนร้�เกิัดจากักิัจกัรรมูและกัารสานเสวินาในบริบท	
ที�จำาเพาะ	 โดยนักัเรียนเรียนร้�ผู้่านกัารสังเคราะห์หรือสร�างสมูรรถนะใส่ตัวิ	
กิัจกัรรมูนี�ไมู่สามูารถเกิัดขีึ�นได�ในกัระบวินกัารเรียนกัารสอนแบบถ่ายทอด	
ควิามูร้�	

หลักักัารดังกัล่าวิไมูไ่ด�หมูายควิามูว่ิา	กัารวิางพื�นควิามูร้�และทักัษะพื�นฐาน
ไมู่มูีควิามูสำาคัญ	 แต่เชื�อว่ิาพื�นควิามูร้�และทักัษะพื�นฐานเหล่านั�นจะพัฒนา	
ขีึ�นเองผู้่านกัารใช�ซุ้ำา	 ๆ	 ในกัารทำากิัจกัรรมู	 (ตามูด�วิยกัารสะท�อนคิด)	 และ	
ยิ�งกัว่ิานั�น	กัระบวินกัารดังกัล่าวิจะช่วิยให�นกััเรียนพัฒนาทักัษะกัารคิดระดับสง้
ยิ�งขีึ�น	(higher-order	thinking	skills)	โดยอัตโนมูติั	

เรียนำรู�ระดับลึกัผู้��นำกั�รสะท�อนำคำิด

กิัจกัรรมูใน	 SLC	 ไมู่ได�จำากััดอย้่ภายในกัิจกัรรมูด�านหลักัส้ตรเท่านั�น	
ครอบคลมุูกัวิ�างทั�งกัารพัฒนาบทเรยีน	กัารปฏิิร้ปโรงเรยีน	รวิมูทั�งสง่เสรมิูให�คร้
มูสีมูรรถนะในกัารเอาใจใส่ด้แลนกััเรียนทุกัคน	ดังนั�น	SLC	จึงไมูใ่ช่เพียงวิิธิกีัาร	

“การที่่�ครูจะที่ำาหน้้าที่่�น้ักปฏิิบััติิการสะท้ี่อน้คิดได้
ครูติ้องมี่จิติอิสระ และบัรรยากาศการปฏิิบััติิงาน้ติ้อง
เอ้�ออำาน้าจ (empower) ใหค้รูกล้าแหวกกรอบัที่ฤษฎี่

ที่่�ครอบังำาอยู�แล้วได้”
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แต่เปน็ระบบที�เอื�อให�คร้ดำาเนนิกัารกิัจกัรรมูเรียนร้�จากับทเรียน	(lesson	study)	
เพื�อพัฒนาควิามูร้�ควิามูเขี�าใจระดับลึกัด�านกัารศกึัษา	

ในโรงเรียนที�เดินตามูแนวิทาง	 SLC	 กัารเรียนร้�ขีองนักัเรียนเป็นกัาร	
เรยีนร้�ที�ซุ้บัซุ้�อนรวิมูกัารเรียนร้�มูติิเชงินามูธิรรมูด�วิย	ไมูไ่ด�จำากััดแค่เรยีนวิิชาหรือ
ควิามูร้�	 (สมูรรถนะ)	 เชิงเทคนิคเท่านั�น	แต่ยังเชื�อมูส้่กัารใช�สมูรรถนะเหล่านั�น
อยา่งรับผู้ดิชอบในฐานะพลเมูอืงดี	ที�ผู้มูเรยีกัว่ิา	เปน็กัารเรยีนร้�บ้รณ์ากัารในมูติิ
ขีอง	V	และ	A	ใน	VASK ๒ 	ด�วิย

คำว�มูมูีอิสระขีองคำรูและโรงเรียนำ

สิ�งที�คร้เรียนมูาจากัคณ์ะศึกัษาศาสตร์/ครุศาสตร์	 ในร้ปแบบที�ใช�กััน	
เปน็สากัล	คือควิามูร้�เชิงทฤษฎีี	(explicit	knowledge)	ด�านกัารศกึัษา	หรือกัาร
เรียนร้�	แต่ในกัารปฏิิบัติงานให�เกิัดผู้ลอย่างแท�จริง	คร้ต�องกัารควิามูร้�เชิงปฏิิบัติ	
(tacit	 knowledge)	 ที�ได�จากัประสบกัารณ์์ตามูด�วิยกัารสะท�อนคิด	กัารศึกัษา	
บทเรียน	(lesson	study)	ช่วิยเอื�อให�คร้ได�สั�งสมูควิามูร้�เชิงปฏิิบัติดังกัล่าวิ	และ
กัระบวินกัารดังกัล่าวิจะทำาให�เกิัดกัารเรียนร้�ที�ทรงพลังหรือไมู่	 ขีึ�นกัับว่ิาคร้
สบายใจที�จะเปิดชั�นเรียนให�เพื�อนคร้เขี�าสังเกัต	ตามูด�วิยกัารสะท�อนคิดอย่าง
จริงจังและอิสระต่อสิ�งที�เกิัดขีึ�นในชั�นเรียน	

SLC	ช่วิยเอื�อให�คร้เกิัดควิามูมูั�นใจ	และร้�สึกัมูอิีสระ	ซุ้ึ�งจะช่วิยให�	LS	ขีอง
โรงเรยีนนำาส้ก่ัารเรียนร้�ในมูติิที�ลึกั	และนำาส้ค่วิามูสัมูพันธิใ์นฐานะเพื�อนร่วิมูงาน
ขีองคร้	 แต่ไมู่ได�หมูายควิามูว่ิาผู้้�บริหารโรงเรียนคือคร้ใหญ่หรือผู้้�อำานวิยกัาร
โรงเรียนไมู่มูคีวิามูสำาคัญ	ภาวิะผู้้�นำาเชิงสนบัสนนุหรือเอื�ออำานาจ	 มีูควิามูสำาคัญ
อย่างยิ�ง

๒
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SLC	ในำประเทศึไทย	
SLC	 ในประเทศไทยเริ�มูในปี	 ๒๕๕๗	 โดยรายกัารทีวีินำาเสนอผู้ลขีอง		

SLC	ใน	Sumedang	Regency	ขีองอินโดนเีซีุ้ย	รศ.	ดร.	สิรพินัธิุ	์สุวิรรณ์มูรรคา	 ๓ 	

แห่งศ้นย์พัฒนาวิิชาชีพคร้	คณ์ะครุศาสตร์	 จุฬาลงกัรณ์์มูหาวิิทยาลัย	 เห็นเขี�า	
ท่านจึงเปน็ผู้้�นำาเรื�องนี�เขี�ามูาในประเทศไทย	โดยมูศีน้ยอ์ย้ที่�คณ์ะครุศาสตร์	จุฬาฯ	
มูีบริษัท	PICO	 เป็นผู้้�สนับสนุนหลักั	ผู้่านกัารจัดกัารประชุมู	Educathai	 ในป	ี
๒๕๕๘,	๒๕๕๙	และ	๒๕๖๐	โดย	Educathai	ได�เผู้ยแพร่แนวิทางจัดกัารเรียนร้�
แบบ	SLC	 ที�	 ๔ 	รวิมูทั�งได�จัดพิมูพ์หนังสือ	กัารปฏิิร้ปโรงเรียน	 :	 แนวิควิามูคิด	
“ชุมูชนแห่งกัารเรียนร้�”	 กัับกัารนำาทฤษฎีีมูาปฏิิบัติจริง	 ๕	 ออกัเผู้ยแพร่	 และ		
ศ.	ดร.	มูานาบุ	ซุ้าโตะ	ได�มูาบรรยาย	เรื�อง	School	as	Learning	Community	:	
Global	 dissemination	 and	 progress ๖ 	 ที�คณ์ะครุศาสตร์	 จุฬาลงกัรณ์์
มูหาวิิทยาลัย	เมูื�อวัินที�	๒๓	กัุมูภาพันธิ	์๒๕๖๒

เคำร่อขี��ย	SLC	นำ�นำ�ช้�ต้ิ
มูกีัารจัดตั�ง	International	Network	for	School	as	Learning	Community	

ที�	ศ.	ดร.	มูานาบุ	ซุ้าโตะ	เปน็ประธิานกัรรมูกัาร	เขี�าไปชมูรายกัารขีองกัารประชุมู
วิิชากัาร	SLC	นานาชาติ	ครั�งที�	๘	 ในป	ี๒๕๖๔	 ได�ที�	 ๗ 	กัารประชุมูครั�งที�	 ๑๐		
จัดเมูื�อวัินที�	๓-๕	มูนีาคมู	๒๕๖๖	ดังรายงานที�	 ๘

“ใน้ SLC การเร่ยน้รู้ไมี�ใช่�กระบัวน้การสั�งสมีความีรู้
และที่ักษะเที่�าน้ั�น้ แติ�เป็น้การเดิน้ที่าง (journey)

จากโลกที่่�รู้หร้อค้้น้เคย ไปสู�โลกที่่�ยังไมี�รู้ ผ่�าน้ปฏิิสัมีพััน้ธ์์กับั
โลกใหมี� (new world) ผู่้อ้�น้กล้�มีใหมี� (new others)

และติัวติน้ใหมี�ของติน้เอง (new self)”
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๓ ๔ ๕ ๖

๗ ๘ ๙ ๑๐

และมูีกัารจัดตั�ง	 International	 Platform	 for	 School	 as	 Learning	
Community	 ๙ 	สำาหรบัใช�แลกัเปลี�ยนเรยีนร้�ประสบกัารณ์์ขีองกัารนำา	SLC	ไปใช�

ขีอแนะนำาให�ท่านที�สนใจเรื�องพลังขีองกัารฟััง	 เขี�าไปอ่านบทควิามูเรื�อง	
กัารฟัังในแบบพิเศษเหนอืธิรรมูดา	เขีียนโดย	ดร.	นพ.	บดินทร์	ทรัพย์สมูบ้รณ์์		
ได�ที�	๑๐	
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Lesson Study แนว SLC มีเป้าหมายเพ่ือ
เปลี่ยนขาด (transform) โรงเรียนให้เป็น
ชุมชนเรียนรู้ มีการพัฒนาความร่วมมือ
ระหว่างครู มีการฟงักัน และสานเสวนากัน
สู่การสะท้อนคิด เพ่ือพัฒนาความรู้ด้าน
การประยุกต์ใช้ศาสตร์ว่าด้วยการเรียนรู้
เข้ากับการเรียนรู้สาระวิชา และสู่การ
เปลี่ยนขาดตนเองของครู โดยเป้าหมาย
สุดท้ายคือผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน

ประยุกต์ใช ้LS ทัง้โรงเรยีน
ในโรงเรยีนมัธยมของญีปุ่น่

บทท
ี�

๒
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Lesson Study แนว SLC มีเป้าหมายเพ่ือ
เปลี่ยนขาด (transform) โรงเรียนให้เป็น
ชุมชนเรียนรู้ มีการพัฒนาความร่วมมือ
ระหว่างครู มีการฟงักัน และสานเสวนากัน
สู่การสะท้อนคิด เพ่ือพัฒนาความรู้ด้าน
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สุดท้ายคือผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน

ประยุกต์ใช ้LS ทัง้โรงเรยีน
ในโรงเรยีนมัธยมของญีปุ่น่

บทท
ี�

๒
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บันทึกัชุด	 โรงเรยีนเป็็นชุุมชุนเรยีนร้�	 นี�	 ตีควิามูจากักัารอ่านหนังสือ	๒	 เล่มู	 คือ	
Lesson	Study	and	Schools	as	Learning	Communities	:	Asian	School	Reform	in	Theory	
and	Practice	(๒๐๑๙)	edited	by	Atsushi	Tsukui	and	Masatsuku	Murase	และ	Lesson	
Study	Communities	 :	 Increasing	Achievement	with	Diverse	Students	 (๒๐๐๗)	by		
Karin	Wiburg	and	Susan	Brown	โดยที�หนงัสือเกีั�ยวิกัับ	Lesson	Study	และ	SLC	มูจีำานวิน
มูากัมูายหลายสิบเล่มู	

ตอนที�	๒	นี�	ตีควิามูจากั	บทที�	๓	ขีองหนงัสอืเล่มูแรกั	เรื�อง	School-wide	Lesson	Study	
across	Subject	Areas	:	Creating	School-based	Professional	Learning	Communities	 in	
Japanese	Secondary	Schools	เขียีนโดย	Yoshiko	Kitada

สรุปโดยย่อที�สุด	 LS	 (Lesson	 Study)	 แนวิ	 SLC	มูีเป้าหมูายเพื�อ	
เปลี�ยนขีาด	 (transform)	 โรงเรียนให�เป็นชุมูชนเรียนร้�	 มูีกัารพัฒนาควิามู	
ร่วิมูมูือระหว่ิางคร้	 มูีกัารฟัังกััน	 และสานเสวินากััน	 ส้่กัารสะท�อนคิด		
เพื�อพัฒนาควิามูร้�ด�านกัารประยุกัต์ใช�ศาสตร์ว่ิาด�วิยกัารเรียนร้�เขี�ากัับกัาร
เรียนร้�สาระวิิชา	 (PCK	 -	Pedagogical	Content	Knowledge)	และส้่กัาร
เปลี�ยนขีาดตนเอง	(self-transformation)	ขีองคร้	โดยเปา้หมูายสุดท�ายคือ	
ผู้ลลัพธิก์ัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	 ตัวิอย่างผู้ลกัารดำาเนินกัาร	LS	 ในโรงเรียน
มูัธิยมูต�นในบทนี�	 ชี�ให�เห็นว่ิา	 LS	 ที�ดำาเนินกัารอย่างถ้กัต�อง	 สร�างกัาร
เปลี�ยนแปลงในโรงเรียนได�จรงิ	แต่ต�องใช�เวิลา	และต�องดำาเนนิกัารระยะยาวิ
หลายปกีัารศกึัษา
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สถ�นำกั�รณ์์ปัจจุบันำขีอง	Lesson	Study	ญี่ี�ปุ� นำ
Lesson	Study	 (LS)	หมูายถึงกัระบวินกัารที�คร้เปิดชั�นเรียนที�ตนสอน		

ให�เพื�อนคร้เขี�าสังเกัตชั�นเรียน	แล�วินำาขี�อสังเกัตมูาอภิปรายหรือสานเสวินากััน	
เพื�อกัารเรียนร้�และปรับปรุงวิิธิทีำาหน�าที�คร้	

LS	ขีองญี�ปุน่เริ�มูตั�งแต่ป	ีค.ศ.	๑๘๖๘	มูวิีิวัิฒนากัารแบบขีึ�น	ๆ 	ลง	ๆ 	และ
แพร่ส้ป่ระเทศอื�น	ๆ 	ในป	ี๑๙๙๙	สภาพขีอง	LS	ขีองญี�ปุน่ตามูผู้ลกัารสำารวิจขีอง
สถาบันแห่งชาติเพื�อกัารวิิจัยนโยบายกัารศึกัษา	 ในปี	 ๒๐๑๑	บอกัว่ิาร�อยละ	
๖๕.๒	ขีองโรงเรียนประถมูขีองรัฐ	ดำาเนนิกิัจกัรรมู	LS	มูากักัว่ิา	๖	ครั�งใน	๑	ป	ี
ตัวิเลขีดังกัล่าวิขีองโรงเรียนมูัธิยมูต�น	และโรงเรียนมูัธิยมูปลายขีองรัฐ	 เท่ากัับ
ร�อยละ	๓๗.๓	และ	๓๕.๗	ตามูลำาดับ	 โรงเรียนมูธัิยมูส่วินใหญ่จัดกิัจกัรรมู	LS	
เพียงปลีะ	๑-๓	ครั�งเท่านั�น

ผู้ลกัารสำารวิจดังกัล่าวิระบุว่ิา	 โรงเรียนประถมูขีองรัฐกัว่ิาร�อยละ	๗๒	
กัำาหนดให�คร้ทกุัคนต�องเปดิชั�นเรยีนให�เพื�อนคร้เขี�าสงัเกัตกัารณ์	์ตัวิเลขีดังกัล่าวิ
ขีองโรงเรียนมูธัิยมูต�น	และโรงเรียนมูธัิยมูปลายขีองรัฐคือ	ร�อยละ	๔๔.๙	และ	
๒๔.๒	ตามูลำาดับ	

โรงเรียนมูัธิยมูต�นขีองรัฐรายงานว่ิา	 ร�อยละ	 ๒๑.๑	 ขีองโรงเรียน		
จัดกัารประชุมูอภิปรายหลังเขี�าสังเกัตชั�นเรียนเฉัพาะภายในกัลุ่มูคร้ที�สอน	
วิิชาเดียวิกััน	หรือที�สอนชั�นเดียวิกัันเท่านั�น	 ไมู่ได�เชิญคร้ทั�งหมูดเขี�าประชุมู	
ตัวิเลขีดังกัล่าวิขีองโรงเรียนมูัธิยมูปลาย	 คือ	 ร�อยละ	๔๑.๕	 ในขีณ์ะที�ตัวิเลขี	
ขีองโรงเรียนประถมูขีองรัฐน�อยกัว่ิาร�อยละ	๗	

สรุปได�ว่ิา	 โรงเรียนมูัธิยมูขีองรัฐในประเทศญี�ปุ่นดำาเนินกิัจกัรรมู	 LS		
อยา่งจำากััด	ทั�งในด�านควิามูถี�	และด�านกัารมูสีว่ินรว่ิมู	โรงเรยีนมูธัิยมูจำานวินมูากั
จัดกิัจกัรรมู	LS	เพียงสองสามูครั�งต่อป	ีและมูนี�อยมูากัที�จัด	LS	ทั�วิทั�งโรงเรียน	
ที�กัำาหนดให�คร้ทุกัคนต�องเปดิชั�นเรยีน	และที�เชิญคร้เขี�ารว่ิมูอภิปรายหลังสังเกัต
ชั�นเรียนขี�ามูสาขีาวิิชา	
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คำว�มูเช้่�อที�ปิดกัั�นำไมู�ให�โรงเรียนำมูัธิยมูใช้�	LS
มูีเหตุผู้ล	๓	ประกัาร	 ที�ทำาให�โรงเรียนมูัธิยมูขีองญี�ปุ่นดำาเนินกัาร	 LS		

ทั�วิทั�งโรงเรียนได�ยากั	 คือ	 (๑)	 ในโรงเรียนชั�นมูัธิยมูคร้สอนเป็นสาขีาวิิชา		
(๒)	คร้ชั�นมูัธิยมูเชื�อว่ิา	 เป้าหมูายขีอง	LS	 ก็ัเพื�อเรียนร้�เนื�อหาวิิชาและเทคนิค	
วิิธิสีอน	(๓)	คร้ชั�นมูธัิยมูจำานวินมูากัคิดว่ิาห�องเรียนขีองเพื�อนคร้เปน็อาณ์าเขีต
ที�ห�ามูคร้คนอื�นล่วิงลำา	เหตุผู้ลทั�งสามูประกัารนี�	นำาส้่ขี�อเรียนร้�สำาคัญต่อไปนี�	

	 คำว�มูรู�เช้ิงเนำ่�อห�วิช้�มูีคำว�มูจำ�เป็นำต้�อกั�รเขี��สังเกัต้ช้ั�นำเรียนำ 
และเขี��ร�วมูอภิิปร�ยหลังสังเกัต้ช้ั�นำเรียนำหร่อไมู�

คำาถามูนี�นำาส้ก่ัารทำาควิามูร้�จักั	PCK	-	Pedagogical	Content	Knowledge	
ขีองคร้	 ที�คร้จะสร�างสมูใส่ตัวิผู้่านกัระบวินกัาร	 LS	สำาหรับใช�นำาเสนอควิามูร้�	
เรื�องนั�น	ๆ	 ให�ผู้้�อื�นเขี�าใจได�ง่าย	 รวิมูทั�งสำาหรับใช�ออกัแบบกัระบวินกัารเรียนร้�
ให�เรียนได�สะดวิกัและสนกุั	กัล่าวิง่าย	ๆ	 คือ	อาวุิธิสำาหรับเปน็คร้ที�เก่ังมูทัี�ง	CK	
(content	knowledge)	และ	PCK

คำาตอบโดยตรงต่อคำาถามูขี�างต�นคือ	ควิามูร้�เชงิเนื�อหาวิิชานั�น	ๆ 	มูคีวิามู
จำาเปน็	แต่ไมูเ่พียงพอ	กัารที�คร้ค่อย	ๆ	ร่วิมูกัันสั�งสมู	PCK	ผู้า่นกัระบวินกัาร	LS	
จะช่วิยให�วิงสานเสวินาหลังสังเกัตชั�นเรียน	 เขี�าใจควิามูหมูายขีองพฤติกัรรมูที�
นักัเรียนแสดงออกัได�ดีขีึ�น	 ช่วิยให�กัารเรียนร้�ขีองคร้ผู้่านกัารสังเกัตพฤติกัรรมู
ขีองนกััเรียนมูพีลังเพิ�มูขีึ�น	

ยำาว่ิา	ในกัารสังเกัตชั�นเรียน	ต�องเน�นสังเกัตที�นกััเรียน	ไมูใ่ช่เน�นสังเกัตที�
ตัวิคร้ผู้้�สอน	สังเกัตกัระบวินกัารเรียนร้�ขีองนกััเรียน	สังเกัตว่ิาอะไรช่วิยกัระตุ�น
ให�นักัเรียนสนใจเรียน	 สังเกัตว่ิาควิามูผู้ิดพลาดที�เกิัดขีึ�นบ่อยขีองนักัเรียน	
คืออะไร	ฯลฯ	กัารสั�งสมู	PCK	ขีองคร้เกิัดจากักัารสังเกัตพฤติกัรรมูขีองนกััเรียน
ใน	LS	แล�วินำามูาสานเสวินากััน	มูากักัว่ิาเกิัดจากักัารมูพีื�นควิามูร้�เชิงเนื�อหาวิิชา	
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	 เป้�หมู�ยขีอง	LS	คำ่อเพ่�อเรียนำรู�เนำ่�อห�และเทคำนำิคำ	ใช้�หร่อไมู�

คำาตอบคือ	 เป้าหมูายหลักัขีอง	 LS	 ไมู่ใช่เพื�อเรียนร้�เนื�อหาและเทคนิค	
กัารสอน	แต่หากัได�เรียนร้�ก็ัถือเปน็ผู้ลพลอยได�	

เปา้หมูายหลักัคือ	เพื�อฝักึัสมูรรถนะขีองกัารเปน็	“นกััวิิชาชพีสะท�อนคิด”	
(reflective	 professional)	 ขีองคร้	 ซุ้ึ�งหมูายควิามูว่ิา	 คร้ยุคใหมู่ต�องเป็น		
“นกััปฏิิบัติกัารสะท�อนคิด”	(reflective	practitioner)	มูากักัว่ิาเปน็ผู้้�เชี�ยวิชาญ
เชิงเทคนิค	 เนื�องจากักัารเรียนร้�เป็นกัระบวินกัารที�มูีควิามูซุ้ับซุ้�อนส้ง	 และ
นักัเรียนแต่ละคนมูีควิามูแตกัต่างกััน	คร้จึงต�องเป็นนักัสังเกัตและสะท�อนคิด
หาควิามูหมูายจากัพฤติกัรรมูขีองนักัเรียนแต่ละคน	 สำาหรับใช�เป็นขี�อมู้ล	
ป้อนกัลับแก่ัตนเอง	 ให�ดำาเนินกัารอย่างเหมูาะสมูในสถานกัารณ์์นั�น	 เพื�อหนุน	
ให�เกิัดผู้ลกัารเรียนร้�ตามูเปา้หมูายที�กัำาหนด	

เป้าหมูายสำาคัญที�สุดขีอง	 LS	 ต่อตัวิคร้คือ	 “กัารสะท�อนคิดส้่กัาร	
เปลี�ยนขีาดตนเอง”	(reflective	transformation)	เปน็ระยะ	ๆ 	ดังจะได�กัล่าวิถึง
ต่อไป	

	 ห�องเรียนำขีองเพ่�อนำคำรูเป็นำเขีต้ห��มูล�วงลำ�	ใช้�ไหมู

คำาตอบคือ	 ไมู่ใช่	 ห�องเรียนขีองคร้ทุกัคนคือดินแดนทรงคุณ์ค่าต่อกัาร
เรียนร้�และพัฒนาตัวิคร้ผู้้�นั�นและเพื�อนคร้	 ผู่้านกัระบวินกัาร	LS	ผู้มูตีควิามูว่ิา	
เพื�อให�คร้ได�รว่ิมูกัันเรยีนร้�จากัประสบกัารณ์ข์ีองนกััเรยีน	ในนำาหนกััร�อยละ	๘๐	
และเรียนร้�จากัประสบกัารณ์์ขีองคร้	 ร�อยละ	๒๐	 ดังนั�น	 จะทำาให�กัารสังเกัต
ห�องเรยีนเกิัดผู้ลทรงคณุ์ค่าต่อนกััเรยีน	ต�องเน�นสงัเกัตที�พฤติกัรรมูขีองนกััเรยีน	

ห�องเรียนขีองเพื�อนคร้	 เป็นดินแดนลำาค่า	 ต่อกัารใช�	 LS	 ร่วิมูกัันสร�าง
วัิฒนธิรรมูคร้ร่วิมูกัันหาวิิธิหีนนุนกััเรียนให�ได�เรียนร้�จากัประสบกัารณ์์	เพื�อกัาร
เรียนร้�องค์รวิมู	เปน็กัารสร�างวิิญญาณ์	“คร้เพื�อศษิย์”	ดังนั�น	LS	ควิรดำาเนนิกัาร
ทั�วิทั�งโรงเรียน	เพื�อแลกัเปลี�ยนกัารเรียนร้�กัันขี�ามูพรมูแดนสาระวิิชา
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กั�รเคำล่�อนำไหวคำรั�งใหมู�	:	ปฏิิรูปโรงเรียนำด�วย	SLC
กัระแสใหมู่ที�เกิัดขีึ�นคือ	 เป้าหมูายขีองโรงเรียนอย้่ที�ควิามูเสมูอภาค	

และคุณ์ภาพขีองผู้ลลัพธิ์กัารเรียนร้�ขีองนักัเรียนทุกัคน	 ที�บรรลุได�ผู้่าน	 LS	 ที�
ดำาเนนิกัารทั�งโรงเรียน	และจุดจ�องมูองในกัารสังเกัตชั�นเรียน	และในกัารเสวินา
รว่ิมูกัันหลังสังเกัตชั�นเรียน	อย้ที่�กัระบวินกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	ไมูใ่ช่ที�กิัจกัรรมู
ขีองตัวิคร้	

ประมูาณ์	๑,๐๐๐	 โรงเรียนมัูธิยมูต�น	 และประมูาณ์	๑๐๐	 โรงเรียน	
มูัธิยมูปลาย	 ดำาเนินกัาร	 LS	 ในแนวิทางดังกัล่าวิ	 แมู�ว่ิาจำานวินจะเป็นเพียง
ประมูาณ์ร�อยละ	๗	ขีองโรงเรียนมูัธิยมูขีองรัฐทั�งหมูด	แต่จะสร�างกัระแสที�มูี
อิทธิพิลต่อโรงเรียนทั�งหมูด	โดยเฉัพาะอย่างยิ�งกัระแสควิามูเชื�อว่ิา	โรงเรยีนเปน็
ที�เรียนร้�ไมูเ่ฉัพาะขีองนักัเรียน	แต่เปน็ที�เรียนร้�ขีองคร้ด�วิย	...	โรงเรียนเปน็ชุมูชน
เรียนร้�	 (SLC	 -	 School	 as	Learning	Community)	 โดยคร้ร่วิมูกัันใช�กิัจกัรรมู
สังเกัตชั�นเรียนตามูด�วิยกัารสานเสวินาขี�อสังเกัตเหน็และขี�อสงสัย	 ในกัารสร�าง
ควิามูร้�และปญัญาใช�งานขีึ�นด�วิยตนเอง	

เงื�อนไขีขีองกัารสร�างปัญญาปฏิิบัติดังกัล่าวิอย้่ที�กัารพุ่งจุดจ�องมูองไปที�
นกััเรียนเปน็รายคน

กัรณ์ีศึึกัษ�	:	Motoyoshiwara	Junior	High	School

โรงเรียนมูธัิยมูต�น	โมูโตโยชิวิารา	อย้ที่�เชงิภเ้ขีาไฟัฟัจิ้	ขี�อมูล้ที�นำามูาเสนอ
เกิัดในช่วิงปี	 ค.ศ.	 ๒๐๐๕-๒๐๐๗	 ตอนนั�นโรงเรียนมูีนักัเรียน	 ๒๖๔	 คน		
คร้	๑๙	คน	เริ�มูดำาเนนิกัาร	LS	ทั�วิทั�งโรงเรียนในป	ี๒๐๐๕	เมูื�อ	Yoshio	Inaba		
มูาเปน็คร้ใหญ่	

คร้ใหญ่	Yoshio	Inaba	เชื�อว่ิา	โรงเรียนต�องเปน็ที�เรียนร้�ทั�งขีองนกััเรียน
และขีองคร้	 จึงกัำาหนดให�คร้ทุกัคนต�องเปิดชั�นเรียนอย่างน�อย	๑	ครั�งใน	๑	ป	ี
กัารศึกัษา	 ให�คร้ที�สอนทุกัสาขีาวิิชาเขี�าร่วิมูสังเกัตชั�นเรียน	 โดยเน�นสังเกัต
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กัระบวินกัารเรียนร้�ขีองนกััเรียน	ไมูใ่ช่เน�นสังเกัตกัระบวินกัารสอนขีองคร้	และ
ในกัารสานเสวินาหลังสงัเกัตชั�นเรยีน	คร้ต�องเอ่ยชื�อนกััเรยีนและบอกัพฤติกัรรมู
ขีองนกััเรียนในช่วิงนั�น	ซุ้ึ�งเปน็เงื�อนไขีที�คร้ไมูคุ่�นเคย	เพราะใน	LS	ก่ัอนหน�านั�น	
คร้เน�นสังเกัตวิิธิกีัารสอนขีองเพื�อนคร้	

คร้ใหญ่	 Yoshio	 Inaba	 เชื�อว่ิา	 คร้ต�องทลายกัำาแพงกัั�นระหว่ิางวิิชา		
เพื�อเน�นเรยีนร้�รว่ิมูกัันเกีั�ยวิกัับกัระบวินกัารเรียนร้�ขีองนกััเรยีน	คร้จึงจะเอื�อโอกัาส
เรียนร้�ที�ดีให�แก่ัศิษย์ได�	 ภายใต�ภาวิะผู้้�นำานี�	 โรงเรียนมูัธิยมูต�นโมูโตโยชิวิารา		
เปดิชั�นเรียน	๒๐	ครั�ง	ใน	๑	ปกีัารศกึัษา

วิเคำร�ะหข์ี�อมููล

มูีกัารบันทึกัเทปวีิดิทัศน์ขีองกัารสังเกัตชั�นเรียน	 และกัารเสวินาหลัง
สังเกัตชั�นเรียนไวิ�ทุกัครั�ง	 ผู้้�เขีียนเลือกัศึกัษาลงรายละเอียดขีองกัารเสวินา	
รวิมู	๖	ครั�ง	คือปลีะ	๒	ครั�ง	ดังนี�

ปีกิารศกึิษา กิารเสวินาหลังสงัเกิตชั้ั�นเรยีนทัี�เลือุกิ วิิชั้าทัี�นำาเสนอุ

๒๐๐๕ เมูษายน	๒๐๐๕ คณ์ิตศาสตร์

มูกัราคมู	๒๐๐๖ คณ์ิตศาสตร์

๒๐๐๖ เมูษายน	๒๐๐๖ สังคมูศาสตร์

พฤศจิกัายน	๒๐๐๖ คณ์ิตศาสตร์

๒๐๐๗ เมูษายน	๒๐๐๗ คณ์ิตศาสตร์

ธินัวิาคมู	๒๐๐๗ ภาษาอังกัฤษ

	นำาเอาบันทึกัวีิดิทัศน์ขีองกัารสานเสวินา	๖	 ครั�งดังในตารางขี�างบน	
มูานบัจำานวินครั�งที�คร้เอ่ยชื�อนกััเรยีน	สำาหรบัใช�เปน็ดัชนกีัารจับจ�องควิามูสนใจ
ที�กัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	 โดยที�หากัคร้เอ่ยชื�อนักัเรียนคนเดียวิกััน	 ๕	 ครั�ง		
ก็ันบัว่ิา	๕	ครั�ง	

เลือกัคำากัล่าวิขีองคร้ที�บ่งบอกักัารสังเกัตนักัเรียนแล�วิสะท�อนคิด		
เอามูาเสนอ	แล�วิเชื�อมูโยงส้่ชื�อนกััเรียนที�ถ้กักัล่าวิถึง	
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ผู้ล

จำานวินครั�งที�มูีกัารเอ่ยชื�อนักัเรียนในกัารเสวินาหลังสังเกัตชั�นเรียน		
ในแต่ละครั�งตามูตารางขี�างบนมีูดังนี�	 ๓๔,	 ๑๓๔,	 ๖๔,	 ๑๓๐,	 ๒๕๖,	 ๒๓๒		
จะเห็นว่ิา	 ตัวิเลขีขีองปีที�	 ๓	 ส้งลิ�วิ	 ซุ้ึ�งน่าจะสะท�อนว่ิาในช่วิงปีแรกั	ๆ	 คร้ยัง	
คุ�นกัับกัารสังเกัตที�ตัวิคร้ผู้้�สอน	เขี�าปทีี�	๓	จึงเริ�มูคุ�นกัับกัารสังเกัตที�นกััเรียน	

	 ปีกั�รศึึกัษ�แรกั	(๒๐๐๕)	

ผู้้�เขีียนยกัเอาคำาพ้ด	 (ในวิงสานเสวินาหลังสังเกัตชั�นเรียนครั�งแรกั)	ขีอง
คร้อิชิอิ	 (คร้ภาษาอังกัฤษและคร้ประจำาชั�น)	 ถึงนักัเรียนคนหนึ�งที�ตนเป็น	
คร้ประจำาชั�น	ว่ิานกััเรยีนคนนี�ทำางานช�า	ทำาอะไร	ๆ 	ก็ัช�าไปหมูด	แมู�แต่กิันอาหาร
เที�ยงก็ัช�า	 จนไมู่ทันกัลับเขี�าห�องเรียนตอนบ่าย	 โดยผู้้�เขีียนตั�งขี�อสังเกัตว่ิา		
คร้อิชอิิเอ่ยถึงนกััเรยีนคนนี�โดยไมูโ่ยงกัับเรื�องที�อย้ใ่น	LS	เลย	และบอกัว่ิาคำาพด้
ขีองคร้คนอื�น	ๆ	ก็ัทำานองเดียวิกััน	

	 ปีกั�รศึึกัษ�ที�สอง	(๒๐๐๖)	

ผู้้�เขีียนชี�ว่ิาตัวิเลขีกัารเอ่ยชื�อนกััเรียนในปกีัารศกึัษา	๒๐๐๕	ที�ตอนต�นปี
นบัได�	๓๔	ตอนปลายปตัีวิเลขีเพิ�มูพรวิดเปน็	๑๓๔	แต่ต�นป	ี๒๐๐๖	ลดเปน็	๖๔	
อธิบิายตัวิเลขีที�ลดว่ิาเปน็เพราะคร้ประมูาณ์ร�อยละ	๒๐	ย�ายโรงเรียนตอนปลาย
ปกีัารศกึัษา	ทำาให�ผู้มูได�เรียนร้�ว่ิาปญัหาคร้ย�ายโรงเรียนก็ัเกิัดที�ญี�ปุน่ด�วิย	ไมูใ่ช่
ปญัหาเฉัพาะที�ประเทศไทย	

ผู้้�เขียีนชี�ว่ิา	ในปทีี�สองนี�	เริ�มูมูคีร้บางคนเอ่ยชื�อนกััเรยีน	เชื�อมูโยงกัับกัาร
ให�ควิามูเห็นต่อกิัจกัรรมูในห�องเรียน	 โดยครั�งแรกัขีองปีกัารศึกัษาเป็นวิิชา
สังคมูศาสตร์	 และคร้ให�ควิามูเห็นว่ิากัารแจกัล้กัโลกัให�นักัเรียนช่วิยกัระตุ�น	
ควิามูสนใจและกัารเรียนร้�ได�ดีมูากั	
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	 ปีกั�รศึึกัษ�ที�ส�มู	(๒๐๐๗)	

จำานวินครั�งขีองกัารเอ่ยชื�อนกััเรยีนเพิ�มูขีึ�นเปน็ครั�งละ	๒๕๖	และ	๒๓๒	ครั�ง	
ตามูลำาดับ	และมูีควิามูเห็นที�ซุ้ับซุ้�อนและเชื�อมูโยงกัับกัระบวินกัารเรียนร้�ขีอง
นกััเรียนอย่างชัดเจน	ในกัารเสวินาหลังสังเกัตชั�นเรียนชั�วิโมูงสุดท�าย	ที�เปน็วิิชา
ภาษาอังกัฤษ	คร้วิิทยาศาสตรช์ื�อ	โคอิซุ้้มู	ิตั�งขี�อสงัเกัตกัารทำาโจทยภ์าษาอังกัฤษ
ขีองนกััเรยีนอยา่งนา่สนใจมูากั	แต่ผู้มูจะไมูน่ำามูาเล่ารายละเอียด	ขีอนำามูาเล่าว่ิา	
คร้ท่านนี�ตั�งขี�อสงัเกัตโดยเอ่ยชื�อนกััเรยีน	๒	คนที�อย้ใ่นชั�นเรยีนวิิทยาศาสตรข์ีอง
ตนด�วิย	และเปน็นกััเรยีนที�ไมูตั่�งใจเรียน	แต่มูาเหน็ท่าทีในห�องเรยีนภาษาอังกัฤษ
แตกัต่างไปเปน็คนละคน	คือกัระตือรือร�น	สนใจเรียน	คร้โคอิซุ้้มู	ิบอกัว่ิา	ตนจะ
กัลับไปหาวิิธิกีัระตุ�นให�นกััเรียนสองคนนี�ตั�งใจเรียนวิิทยาศาสตร์ให�ได�	

ขี�อคำ�นำพบ

จำานวินครั�งขีองกัารเอ่ยชื�อนักัเรียนที�เพิ�มูขีึ�น	 และกัารให�ขี�อสังเกัต
พฤติกัรรมูขีองนกััเรยีนในห�องเรยีนที�มูรีายละเอียดเพิ�มูขีึ�น	บง่ชี�พฒันากัารขีอง
คร้ใน	๓	ประเด็นสำาคัญ	คือ	

	 กั�รสั�งสมู	PCK	(Pedagogical	Content	Knowledge)	

ได�กัล่าวิแล�วิว่ิา	PCK	เปน็ควิามูร้�ที�เชื�อมูโยงวิิธิสีอนเขี�ากัับควิามูร้�เชงิสาระ	
เป็นควิามูร้�ที�คร้ต�องสั�งสมูผู้่านประสบกัารณ์์	 และประสบกัารณ์์ที�ช่วิยเอื�อกัาร
สั�งสมู	PCK	 ได�ดีมูากัคือ	 LS	 ที�คร้ใช�เป็นโอกัาสสังเกัตพฤติกัรรมูกัารเรียนขีอง
นักัเรียน	 สังเกัตปัจจัยกัระตุ�นควิามูสนใจ	สังเกัตควิามูเขี�าใจผู้ิด	ๆ	 ที�นักัเรียน	
มูอีย้	่ฯลฯ	แล�วิคร้นำาขี�อสงัเกัตเหล่านั�นมูาสะท�อนคิด	ก็ัจะเกิัดเปน็ควิามูร้�สำาหรบั
ประยุกัต์ใช�วิิธิีสอนให�เหมูาะต่อบริบทขีองนักัเรียน	และบริบทขีองวิิชาที�สอน		
ซุ้ึ�งก็ัคือ	PCK	

“ปรัช่ญา SLC ใหน้้ิยามีวิช่าช่่พัครูเส่ยใหมี� ว�าไมี�ใช่�เป็น้
ผู่้เช่่�ยวช่าญด้าน้การสอน้หร้อเช่่�ยวช่าญเช่ิงเที่คน้ิค

แติ�เป็น้น้ักปฏิิบััติิการสะท้ี่อน้คิด”
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	 พัฒนำ�คำว�มูเป็นำนำักัปฏิิบัต้ิกั�รสะท�อนำคำิด

กิัจกัรรมู	 LS	 เปิดโอกัาสให�คร้ได�ฝัึกัสังเกัต	 เน�นสังเกัตพฤติกัรรมูกัาร	
เรียนร้�ขีองนักัเรียน	นำามูาเป็นขี�อมู้ลส้่กัารสะท�อนคิด	 ทำาบ่อย	 ๆ	 จะพัฒนา	
ควิามูเป็น	 “นักัปฏิิบัติกัารสะท�อนคิด”	 (reflective	practitioner)	ขีึ�นในตัวิคร้	
ปรัชญา	SLC	ให�นยิามูวิิชาชีพคร้เสียใหมู	่ว่ิาไมูใ่ช่เปน็ผู้้�เชี�ยวิชาญด�านกัารสอน
หรือเชี�ยวิชาญเชิงเทคนคิ	แต่เปน็นกััปฏิิบัติกัารสะท�อนคิด	

โดยผู้มูขีอเพิ�มูเติมูจุดเน�นขีองทักัษะควิามูเป็นคร้สมูัยใหมู่ว่ิา	 ต�องเน�น
พัฒนาควิามูเป็นคนช่างสังเกัต	 (observation	power)	ด�วิย	 เพื�อนำาขี�อมู้ลจากั
กัารสังเกัตไปสะท�อนคิดได�อย่างลุ่มูลึกัและเชื�อมูโยง	ส้่กัารตกัผู้ลึกัเปน็หลักักัาร	
ตามู	Kolb’s	Experiential	Learning	Cycle	

	 สร��ง	PLC	-	Professional	Learning	Community	ในำโรงเรียนำ

กัารสังเกัตชั�นเรียนร่วิมูกัันทั�งโรงเรียน	 ตามูด�วิยกัารเสวินาร่วิมูกััน		
ที�เน�นจับจ�องและทำาควิามูเขี�าใจพฤติกัรรมูกัารเรียนร้�ขีองนกััเรียน	เพื�อนำาส้ก่ัาร
ยกัระดับกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	 ช่วิยให�คร้ทั�งโรงเรียนมูีเป้าหมูายที�ยิ�งใหญ่	
(purpose)	 ร่วิมูกััน	 เพื�อยกัระดับผู้ลลัพธิ์กัารเรียนร้�ขีองนักัเรียนแบบองค์รวิมู	
กัารมูีเป้าหมูายยิ�งใหญ่ที�เลยจากัผู้ลประโยชน์ส่วินตนร่วิมูกัันนี�	 คือกัลไกัส้	่
ควิามูเปน็ชุมูชนหรือพวิกัพ�อง	(community)	ที�มูพีลังอ่อน	(soft	power)	ที�เกิัด
จากักัารรวิมูพลังกัันอย้่ในตัวิ	

กัารดำาเนนิกิัจกัรรมู	LS	ภายใต�อุดมูกัารณ์	์SLC	ในบรรยากัาศควิามูร่วิมูมูอื	
กัารรับฟััง	 ปฏิิสัมูพันธิ์แบบสานเสวินา	 เน�นกัารสานเสวินา	 ๓	 ระดับ	 คือ		
สานเสวินากัับโลกั	กัับเพื�อน	ๆ 	และกัับตนเอง	จะเปน็เส�นทางให�คร้ร่วิมูกัันพัฒนา
ตนเองส้่กัารเปน็	“วิิชาชีพสร�างกัารเปลี�ยนขีาด”	(transformative	profession)
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สรุปและอภิิปร�ยผู้ล
เพื�อให�	 LS	 ส่งผู้ลต่อคุณ์ภาพโรงเรียนและชีวิิตที�ดีขีองคร้	หรือส่งผู้ลต่อ

กัารเปลี�ยนขีาดระบบกัารศกึัษา	(education	systems	transformation)	ต�องมูี
กัุศโลบายกัำาจัดมูายาคติว่ิาด�วิยกัารหลงให�ควิามูสำาคัญเฉัพาะควิามูร้�ด�าน	
สาระวิิชา	 หลงคิดว่ิาเฉัพาะควิามูร้�ด�านสาระวิิชาเท่านั�นที�มูีควิามูสำาคัญต่อ	
กัารทำาหน�าที�คร้	 โดยเปลี�ยนคุณ์ค่าควิามูเป็นคร้จากักัารเป็นผู้้�เชี�ยวิชาญเชิง
เทคนคิ	ไปเปน็	“นกััปฏิิบัติกัารสะท�อนคิด”	(reflective	practitioner)	

โดยจัดกัระบวินกัาร	LS	แนวิเน�นสงัเกัตพฤติกัรรมูกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	
แล�วินำามูาสานเสวินากััน	 เปลี�ยนจากั	LS	 เฉัพาะวิิชา	หรือระดับชั�น	มูาเปน็	LS	
ทั�วิทั�งโรงเรียน

“โรงเร่ยน้เป็น้ช่้มีช่น้เร่ยน้รู้ (SLC – School as Learning
Community) โดยครูร�วมีกัน้ใช้่กิจกรรมีสังเกติช่ั�น้เร่ยน้

ติามีด้วยการสาน้เสวน้า ข้อสังเกติเหน็้และข้อสงสัย
ใน้การสร้างความีรู้และปัญญาใช้่งาน้ข้�น้ด้วยติน้เอง”
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บทท
ี�

๓

Lesson Study for
Learning Community

ในเกาหลี

การริเริ่มนํา LSLC มาประยุกต์ใช้ในเกาหลี
มีแรงต้านมาก แต่เนื่องจากการดําเนินการ
ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และส่งผล
เปลี่ยนพฤติกรรมของครู เป็นที่ประจักษ์
ฝ่ายการเมืองในจังหวัดส่วนใหญ่ของประเทศ
จึงประกาศนโยบายให้ดําเนินการพัฒนาระบบ
การศึกษาตามแนวนี้

Lesson
Study

for
Learning

Community
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สรุปโดยย่อที�สุด	 กัารริเริ�มูนำา	 LSLC	มูาประยุกัต์ใช�ในเกัาหลีมูีแรงต�าน
มูากั	 แต่เนื�องจากักัารดำาเนินกัารส่งผู้ลต่อกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	 และส่งผู้ล
เปลี�ยนพฤติกัรรมูขีองคร้	 เปน็ที�ประจักัษ์	ฝัา่ยกัารเมูอืงในจังหวัิดส่วินใหญ่ขีอง
ประเทศจึงประกัาศนโยบายให�ดำาเนนิกัารพัฒนาระบบกัารศกึัษาตามูแนวินี�

กัารศึกัษาในเกัาหลีได�รับกัารยกัย่องว่ิามูีคุณ์ภาพส้ง	 โดยด้จากัผู้ลสอบ	
PISA	 และ	 TIMMS	 แต่ก็ัมูีจุดอ่อนที�ครอบครัวิเกัาหลีมูีภาระค่าใช�จ่ายด�าน	
กัารศึกัษาขีองล้กัที�เพิ�มูส้งขีึ�นอย่างรวิดเร็วิจากัค่าเล่าเรียนในโรงเรียนเอกัชน	
รวิมูทั�งควิามูเครียดขีองนักัเรียนสง้มูากั	หลักัฐานอย้ที่�	Happiness	Index ๑ 	ขีอง
นกััเรียนเกัาหลีอย้่ในอันดับตำาที�สุดในกัลุ่มูประเทศ	OECD	(The	Organisation	
for	Economic	Co-operation	and	Development)	ส่วินหนึ�งเกิัดจากักัารเรียน
แบบแขี่งขีันกัันอย่างรุนแรง	เพื�อแย่งกัันเขี�าเรียนมูหาวิิทยาลัยชั�นนำา	

บันทึกัชุด	 โรงเรยีนเป็็นชุุมชุนเรยีนร้�	 นี�	 ตีควิามูจากักัารอ่านหนังสือ	๒	 เล่มู	 คือ	
Lesson	Study	and	Schools	as	Learning	Communities	:	Asian	School	Reform	in	Theory	
and	Practice	(๒๐๑๙)	edited	by	Atsushi	Tsukui	and	Masatsuku	Murase	และ	Lesson	
Study	Communities	 :	 Increasing	Achievement	with	Diverse	Students	 (๒๐๐๗)	by		
Karin	Wiburg	and	Susan	Brown	โดยที�หนงัสือเกีั�ยวิกัับ	Lesson	Study	และ	SLC	มูจีำานวิน
มูากัมูายหลายสิบเล่มู	

ตอนที�	๓	นี�	ตีควิามูจากั	บทที�	๔	ขีองหนงัสอืเล่มูแรกั	เรื�อง	Schools	Reform	Practices	
through	Building	Learning	Community	in	Korea	:	Toward	Restructuring	the	Image	of	
Learning	เขียีนโดย	Jiwon	Shin	and	Woojung	Son

๑
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เมูื�อเกัาหลีจัดกัารพฒันาสงัคมู	 เศรษฐกิัจ	และประชาธิปิไตยขีองประเทศ	
ได�ดีแล�วิในช่วิงทศวิรรษ	๑๙๙๐	จึงหนัมูาเอาใจใสเ่รื�องกัารศกึัษาในโรงเรียน	เชน่
ประเด็นสภาพขีองโรงเรียนที�เหมูาะสมู	จะประกัันคุณ์ภาพกัารเรียนร้�แก่ัเด็กัได�
อย่างไร	 รวิมูทั�งบทบาทขีองคร้	 เน�นที�วัิฒนธิรรมูในโรงเรียน	ส้่กัารนำาหลักักัาร	
LSLC	(Lesson	Study	for	Learning	Community)	ที�ให�ผู้ลดีในญี�ปุน่	มูาทดลอง
ประยุกัต์ใช�ปฏิิร้ปโรงเรียนขีองเกัาหลี	

ทบทวนำวรรณ์กัรรมู
เปา้หมูายเดิมูขีองกัารพัฒนาคุณ์ภาพกัารศึกัษาคือยกัระดับคะแนนสอบ	

บัดนี� เป็นที� ร้� กัันว่ิาจะบรรลุเป้าหมูายคุณ์ภาพกัารศึกัษาได�อย่างแท�จริง		
ต�องพฒันาเปา้หมูายที�ลึกักัว่ิานั�น	คือ	วัิฒนธิรรมูโรงเรยีน	(school	culture)	เพื�อ
ให�นักัเรียนจากัพื�นฐานทางสังคมูและเศรษฐกิัจแตกัต่างกัันได�รับกัารสนับสนุน	
และเกิัดกัารเรียนร้�อย่างเท่าเทียมูกััน	

เพื�อให�เกิัดกัารปฏิิร้ปโรงเรียนอย่างแท�จริง	 และอย่างยั�งยืน	 ต�องมู	ี
จุดหมูายที�กัารเรียนร้�ขีองนักัเรียนและขีองคร้	 โดยปัจจัยสำาคัญที�สุดอย่างหนึ�ง
ต่อควิามูสำาเร็จ	 คือ	ควิามูมูอิีสระขีองคร้	 (teacher	autonomy)	 ในกัารดำาเนนิ
กัารปฏิิร้ปโรงเรียนขีองตน	หรือกัล่าวิอีกันยัหนึ�งว่ิา	ต�องเปน็กัารปฏิิร้ปโรงเรียน
โดยคร้เปน็ผู้้�นำากัารเปลี�ยนแปลง	และต�องมูรีะบบสนบัสนนุที�	“มูชีวิีิต”	(organic	
support	system)	

นั�นคือ	ต�องมูรีะบบบริหารจัดกัารส่วินกัลางและส่วินท�องถิ�น	ที�หนนุปจัจัย
ที�จำาเป็นต่อกัารปฏิิร้ปโรงเรียน	 โดยผู้มูขีอเสนอว่ิา	ปัจจัยสำาคัญที�สุดคือ	กัลไกั	
ส่งเสริมูสนบัสนนุกัารเรียนร้�จากัประสบกัารณ์์	(experiential	learning)	ขีองคร้
และผู้้�เกีั�ยวิขี�องหรือมูสี่วินได�ส่วินเสีย	
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บทควิามูนี�ใช�คำาว่ิา	LSLC	(Lesson	Study	for	Learning	Community)	
แทนคำาว่ิา	SLC	(School	as	Learning	Community)	แต่มูคีวิามูหมูายในมูติิที�
ลึกัอันเดียวิกััน	คือไมูใ่ชวิ่ิธิกีัารทางเทคนคิ	แต่เปน็องค์รวิมูขีองวิิสยัทัศน	์ปรชัญา	
และกิัจกัรรมู	เพื�อกัารปฏิิร้ปโรงเรียนและระบบกัารศกึัษา	

หวัิใจสำาคัญคือ	ต�องดำาเนนิกัารระยะยาวิ	และต่อเนื�องยั�งยืน

เป้�หมู�ยขีองบทคำว�มูนำี�
เปา้หมูายสำาคัญ	คือ	เพื�อตรวิจสอบว่ิา	LSLC	สง่ผู้ลต่อกัารปฏิิร้ปโรงเรยีน

ขีองเกัาหลีได�หรือไมู	่จะเกิัดกัารเปลี�ยนแปลงอยา่งยั�งยนื	(เปลี�ยนขีาด-transform)	
ได�อย่างไร	 โดยที�เน�นให�คร้ร่วิมูกัันเป็นผู้้�นำากัารเปลี�ยนแปลง	ภายใต�ภาวิะผู้้�นำา
ขีองคร้ใหญ่อีกัชั�นหนึ�ง	เน�นที�กัารสร�างกิัจกัรรมูและบรรยากัาศ	ให�โรงเรียนเปน็
ชุมูชนเรียนร้�	(SLC	-	School	as	Learning	Community)	ผู้า่นกัารศกึัษาบทเรียน	
(LS	-	Lesson	Study)

วิธิกีั�ร
ใช�	๒	วิิธิกีัารคือ	(๑)	เพื�อตอบคำาถามูว่ิา	พัฒนากัารขีอง	LSLC	ในเกัาหลี

เป็นอย่างไร	 กัารยอมูรับขีองผู้้�เกีั�ยวิขี�องเป็นอย่างไร	 ใช�วิิธิีรวิบรวิมูขี�อมู้ลจากั	
ผู้ลงานตีพิมูพ์ตั�งแต่ปี	๒๐๐๑	 ถึงปี	๒๐๑๕	และ	 (๒)	 เพื�อเสนอกัรณ์ีตัวิอย่าง		
ได�ทำาวิิจัยภาคสนามูที�โรงเรียนมูัธิยมูแห่งหนึ�ง	 ในช่วิงปี	 ๒๐๑๐-๒๐๑๒	 โดย
สัมูภาษณ์์คร้ใหญ่อย่างเปน็ทางกัาร	๑	ครั�ง	สัมูภาษณ์์คร้ท่านหนึ�ง	๒	ครั�ง	และ	
มูกีัารสัมูภาษณ์์ทั�งสองท่านอย่างไมูเ่ปน็ทางกัารอีกัหลายครั�ง	นำาขี�อมูล้จากักัาร
สัมูภาษณ์์มูาวิิเคราะหแ์ละสังเคราะห	์เพื�อนำาเสนอในบทควิามูนี�	
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พัฒนำ�กั�รขีอง	LSLC	ในำเกั�หลี
หลักักัารสำาคัญ	คือ	 เพื�อให�นกััเรียนเกิัดกัารเรียนร้�อย่างครบด�าน	ลุ่มูลึกั	

และเชื�อมูโยง	และคร้เกิัดกัารพัฒนาวิิชาชีพอย่างจริงจัง	โรงเรียนต�องจัดตั�งขีึ�น
บนฐานขีองหลักักัารประชาธิิปไตย	 และปรัชญาทำาเพื�อประโยชน์สาธิารณ์ะ		
ซุ้ึ�งตามูหลักักัารดังกัล่าวิ	 วัิฒนธิรรมูขีองโรงเรียนเกัาหลียังด�อย	 (โรงเรียนไทย	
เป็นอย่างไร?)	 คือยังเน�นเรียนแบบแขี่งขีัน	 เพื�อแย่งกัันเขี�ามูหาวิิทยาลัยที�มู	ี
ชื�อเสียง	 และคร้ลังเลที�จะร่วิมูมูือกััน	 จากัอิทธิิพลขีองวัิฒนธิรรมูที�มูาจากั
หลักัส้ตรที�เน�นภารกิัจขีองคร้เปน็รายคน	

เป้าหมูายขีองกัารนำา	 LSLC	 มูาใช�กั็เพื� อเอาชนะอุปสรรคดังกัล่าวิ		
ด�วิยกัารนำาเอาวิิธิีกัารที�เป็นประชาธิิปไตย	 และทำาเพื�อประโยชน์สาธิารณ์ะ	
มูาเปน็พลังสร�างกัารเปลี�ยนแปลง	เน�นพลังสามูคือ	(๑)	หลักักัารประชาธิปิไตย	
(๒)	ปรัชญาเพื�อสังคมูหรือประโยชนส์าธิารณ์ะ	และ	(๓)	ควิามูเปน็เลิศ	

หลักักัาร	LSLC	ริเริ�มูขีึ�นในญี�ปุน่ตั�งแต่กัลางทศวิรรษที�	๑๙๙๐	เริ�มูจากั
กัารทดลองใช�ที�โรงเรียนประถมู	Ojiya	Elementary	School	เมูอืง	Ojiya,	Niigata	
Prefecture	จนในปจัจุบนัมูกีัารใช�ในโรงเรยีนประถมูประมูาณ์	๒,๐๐๐	โรงเรยีน	
และในโรงเรียนมูัธิยมูประมูาณ์	๑,๐๐๐	 โรงเรียน	 เพื�อสร�างวิิวัิฒนากัารให�เกิัด
โรงเรียนแหง่ศตวิรรษที�	๒๑	คือเปน็พื�นที�เรียนร้�และเติบโตร่วิมูกัันขีองนกััเรียน	
คร้	พ่อแมู	่และพลเมูอืง	ผู้ลงานขีองโรงเรียน	LSLC	ในญี�ปุน่เปน็ที�ประจักัษ์	และ
เผู้ยแพร่ชื�อเสียงไปถึงเกัาหลี	

	 ระยะที�	๑	กั�รริเริ�มูใช้�โดยคำรู	หร่อโรงเรียนำ	ในำระดับปัจเจกั	(คำ.ศึ.	
๒๐๐๑-๒๐๐๕)	

เริ�มูจากักัารแปลหนงัสือขีอง	ศ.	ดร.	มูานาบุ	ซุ้าโตะ	เปน็ภาษาเกัาหลีในป	ี
๒๐๐๑	 ทีมูวิิจัยขีองภาควิิชากัารศึกัษา	มูหาวิิทยาลัยแห่งชาติป้ซุ้าน	 (Pusan	
National	 University)	 ศึกัษาและเผู้ยแพร่เรื�องนี�	 ในปี	 ๒๐๐๕	 กัระทรวิง
ศึกัษาธิิกัารร่วิมูกัับสำานักังานกัารศึกัษาเมูืองป้ซุ้าน	 ให�ทุนวิิจัยแก่ัทีมูงานขีอง
มูหาวิิทยาลัย	ในกัารทดลองโมูเดลดังกัล่าวิ	
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ทีมูวิิจัยชักัชวินโรงเรียนนำาร่องได�	๑	โรงเรียน	และโรงเรียนค้่ร่วิมูมูอือีกั	
๓	โรงเรยีนในพื�นที�เมูอืงป้ซุ้าน	รวิมูทั�งมูกีัารประชุมูวิิชากัารอยา่งไมูเ่ปน็ทางกัาร
ขีองคร้ที�สนใจประจำาเดือน	

โรงเรียนนำาร่อง	 (เขีาใช�คำาว่ิา	Research	School)	 เป็นโรงเรียนประถมู
ขีองรัฐ	สมูมูติว่ิาชื�อ	โรงเรียน	ขี	มูนีกััเรียน	๑,๔๕๓	คน	คร้	๕๙	คน	ร่วิมูกัันใช�	
LSLC	ในสมูาชกิัทกุัคน	ทีมูวิิจัยไปเยี�ยมูโรงเรยีน	ขี	เดือนละ	๒	ครั�ง	เพื�อสนบัสนนุ
กัารเปดิชั�นเรียนและดำาเนนิกิัจกัรรมู	LS	อย่างต่อเนื�อง	เพื�อสร�างวิิสัยทัศนแ์ละ
ปรัชญากัารปฏิิร้ปโรงเรียนในหมู้ค่ร้

ทีมูวิิจัยรายงานว่ิา	โรงเรยีน	ขี	เผู้ชิญปญัหาหลายอยา่งในกัารดำาเนนิกัาร
เปลี�ยนแปลง	แมู�ว่ิาคร้จะค่อย	ๆ	เปลี�ยนแปลงในเวิลา	๒	ป	ีปญัหาหลักั	ๆ	ได�แก่ั	
(๑)	 แมู�ว่ิาคร้จะค่อย	ๆ	 เขี�าใจว่ิาตนเองต�องเปลี�ยนร้ปแบบกัารเรียนร้�จากัเน�น
แขี่งขัีนเป็นเน�นควิามูร่วิมูมูือระหว่ิางนักัเรียน	แต่คร้ก็ัยังเน�นกัารตอบคำาถามู
แบบถ้กั-ผู้ดิ	และคร้ยังเน�นควิบคมุูพฤติกัรรมูขีองนักัเรยีน	และเน�นผู้ลลัพธิข์ีอง
กัารสอนและเรียนวิิชา	(๒)	แมู�คร้ใหญ่จะยอมูรับ	LSLC	แต่ก็ัไมูแ่สดงภาวิะผู้้�นำา
อย่างแท�จริง	(๓)	แรงจ้งใจขีองคร้จำานวินหนึ�ง	ไมูไ่ด�อย้่ที�กัารปฏิิร้ปโรงเรียนหรือ
ปฏิิร้ปกัารเรยีนร้�	แต่เขี�ารว่ิมูเพราะต�องกัารคะแนนจากักัารเขี�ารว่ิมู	เพื�อผู้ลด�าน
ควิามูกั�าวิหน�าขีองตน

แมู�ดำาเนินกัารโครงกัารนำาร่องนี�จะไมู่ประสบควิามูสำาเร็จ	 แต่ก็ัเกิัดกัาร
เรียนร้�เรื�องกัารปฏิิร้ปโรงเรียน	

	 ระยะที�	๒	 LSLC	 ในำโรงเรียนำแนำวใหมู�	 (alternative	 schools)	
(คำ.ศึ.	๒๐๐๖-๒๐๐๘)	

โรงเรียนแนวิใหมู่ตั�งขึี�นเพื�อจัดร้ปแบบกัารเรียนร้�แบบใหมู่ที�ไมู่เน�นกัาร
แขี่งขัีนเพื�อเตรียมูสอบเขี�ามูหาวิิทยาลัย	 โรงเรียนที�นำามูาเป็นกัรณี์ศึกัษาเป็น
โรงเรียนมูัธิยมู	ชื�อ	 Ewoo	Middle	 and	High	 School	 ตั�งอย่้ใน	Gyeonggi	
Province	ใกัล�นครโซุ้ล	ที�มูคีร้เปน็ผู้้�นำากัารใช�	LS	อย่างแขี็งขีัน	
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ภายใต�กัฎีหมูายใหมู่ด�านกัารศึกัษาขีองเกัาหลี	 โรงเรียน	Ewoo	มูีอิสระ	
ในกัารจัดกัารหลักัส้ตรและบริหารโรงเรียน	แต่ได�รับทรัพยากัรสนับสนุนจากั
รัฐบาลเหมืูอนโรงเรียนทั�วิไป	 กัารดำาเนินกัาร	 LSLC	 ขีองโรงเรียนนี�จึงเป็น	
ควิามูหวัิงว่ิา	เมูื�อเกิัดผู้ลสำาเร็จ	จะแพร่ไปยังโรงเรียนอื�น	ๆ	ได�ง่าย	คณ์ะคร้และ
คร้ใหญไ่ด�ไปดง้านในโรงเรยีนที�ญี�ปุน่	และเขี�าใจเปา้หมูายขีองกัารปฏิิร้ปโรงเรยีน
เพื�อเป้าหมูายกัารอย้่ร่วิมูกััน	 กัารเรียนร้�ผู้่านประสบกัารณ์์ที�หลากัหลาย		
กัารศึกัษาที�ยึดนักัเรียนเป็นศ้นย์กัลาง	และกัารศึกัษาเพื�อหว่ิานเมูล็ดพันธิุแ์ห่ง
ควิามูดีงามูขีึ�นในใจนกััเรียน	

เพื�อให�คร้มูเีวิลาดำาเนนิกัาร	LSLC	และปฏิิสมัูพนัธิกั์ับพ่อแมูข่ีองนกััเรยีน	
คร้ใหญไ่ด�ลดเวิลากัารทำางานที�ไมูจ่ำาเปน็ขีองคร้	และหนนุให�คร้ดำาเนนิกัารเปลี�ยน
ร้ปแบบกัารเรียนร้�ในชั�นเรียนจากักัารสอนแบบถ่ายทอดควิามูร้�	 ไปเปน็กัารรับฟังั
ควิามูคิดเห็นขีองนักัเรียน	และเปลี�ยนกัารเรียนเป็นกัลุ่มูย่อย	ซุ้ึ�งผู้มูตีควิามูว่ิา
เปลี�ยนส้่กัารเรียนร้�เชิงรุกั	

ในปกีัารศกึัษา	๒๐๐๖	โรงเรียน	Ewoo	จัดกิัจกัรรมู	LS	แก่ัคร้ทั�งโรงเรียน	
๑๒	ครั�ง	แก่ัคร้ระดับชั�นเดียวิกััน	๑	ครั�ง	จัดแก่ัคร้สาขีาวิิชาเดียวิกััน	๑	ครั�ง	และ	
๑	ครั�งจัดแบบเปดิให�คนภายนอกัเขี�ารว่ิมูได�	รวิมูทั�งสิ�น	๑๕	ครั�ง	LS	ครั�งที�เปดิให�
คนภายนอกัเขี�ารว่ิมู	มูผีู้้�เขี�ารว่ิมู	๒๐๐	คน	จากัโรงเรยีนแนวิใหมูโ่รงเรยีนอื�น	ๆ	
โรงเรยีนกัระแสหลักั	มูหาวิิทยาลัย	สื�อมูวิลชน	และผู้้�บริหารกัารศกึัษาทั�วิเกัาหลี	

กิัจกัรรมู	LS	 ในโรงเรียน	Ewoo	สร�างกัระแสกัารปฏิิร้ปกัารศึกัษาขีอง
เกัาหลีได�อยา่งมูคีวิามูหมูาย	แต่แมู�คร้ใหญไ่ด�แสดงภาวิะผู้้�นำาอย่างจรงิจัง	ก็ัยงัมูี
แรงต�านจากั	 (๑)	คร้จำานวินหนึ�งที�มูีควิามูเห็นต่าง	 (๒)	ผู้้�ปกัครองนกััเรียนที�ยัง
ต�องกัารให�ล้กัได�เรียนเพื�อสอบเขี�ามูหาวิิทยาลัย	 เมูื�อคร้ใหญ่และคร้แกันนำา	
ย�ายออกัไป	กิัจกัรรมู	LSLC	ขีองโรงเรียน	Ewoo	ก็ัค่อย	ๆ	จางหายไป	
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	 ระยะที�	 ๓	 เช้่�อมูโยงกัับสำ�นำักัง�นำกั�รศึึกัษ�จังหวัด	 และจัดให�มูี
เคำร่อขี��ยคำรู	ระดับช้�ต้ิ	(คำ.ศึ.	๒๐๐๙-ปัจจุบันำ)	

ในป	ี๒๐๐๙	เกิัดกัารยอมูรับ	LSLC	อยา่งกัวิ�างขีวิางในเกัาหลี		โดย	๖	พื�นที�
กัารศกึัษา	(จากัทั�งหมูด	๑๖	พื�นที�กัารศกึัษาทั�วิประเทศ)	ได�จัดตั�ง	“ระบบโรงเรยีน
แนวิใหมู”่	(innovative	school	system)	ขีึ�น	และหนว่ิยบริหารกัารศกึัษากัลาง
ก็ัยอมูรับว่ิา	LSLC	เปน็ทั�งปรัชญาและวิิธิกีัารเพื�อกัารปฏิิร้ปกัารศกึัษา	

เขีตพื�นที�กัารศึกัษาทั�ง	 ๖	 ระบุเป้าหมูายขีองกัารจัดตั�งระบบโรงเรียน	
แนวิใหมูว่่ิา	“เพื�อสร�างโรงเรยีนรฐัที�ทั�งคร้และนกััเรยีนเรยีนร้�ด�วิยกััน	และเติบโต
ไปด�วิยกัันอย่างมูีควิามูสุขี”	 ผู้่านกัารจัดตั�งระบบที�	 “โรงเรียนมูีอิสระในกัาร
จัดกัาร”	(autonomous	school	management)	“มูรีะบบ	PLC	ขีองคร้”	“มูกีัาร
รับฟัังและเคารพควิามูคิดเหน็ขีองนกััเรียน”	“พ่อแมูแ่ละชุมูชนมูสี่วินร่วิมูและ
เขี�าร่วิมูดำาเนนิกัาร”	

ทั�ง	๖	 เขีตพื�นที�เลือกัโรงเรียนที�กัำาหนดให�เปน็โรงเรียนแนวิใหมู	่แล�วิให�
อิสระในกัารจัดกัารและพัฒนาหลักัส้ตรกัารเรียนกัารสอน	ให�อิสระในกัารเลือกั
และแต่งตั�งคร้ใหญ่	และมูสีิทธิเิชิญคร้เขี�ามูาทำางานในสัดส่วินร�อยละ	๓๐	ขีอง
จำานวินคร้ทั�งหมูด	นอกัจากันั�นเขีตพื�นที�ยังจัดสรรตำาแหน่งเจ�าหน�าที�ธิุรกัาร		
และเจ�าหน�าที�แนะแนวิ	 เพื�อให�คร้มูีเวิลาทุ่มูเทต่อกัารทำาหน�าที�ด�านกัารเรียนร้�	
ในเดือนกัันยายน	๒๐๑๓	มูโีรงเรียนแนวิใหมู	่๔๖๔	โรงเรียน	

อ่านถึงตอนนี�	 ผู้มูนึกัถึงเขีตพื�นที�นวัิตกัรรมูกัารศึกัษาขีองไทย	 ที�เราให�
อิสระแก่ัโรงเรียนน�อยกัว่ิาอย่างเทียบกัันไมูติ่ด

ในปี	๒๐๑๔	 เกิัด	 “เหตุกัารณ์์ฟั้าผู้่า”	 ขึี�นในวิงกัารศึกัษาเกัาหลี	 คือผู้ล	
ขีองกัารเลือกัตั�งรัฐบาลท�องถิ�นซุ้ึ�งมู	ี๑๗	จังหวัิดทั�วิประเทศ	ทีมูนกัักัารเมูอืงที�มู	ี
นโยบายสนบัสนนุโรงเรียนแนวิใหมูเ่พิ�มูจากัเดิมูมู	ี๖	จังหวัิด	เพิ�มูเปน็	๑๓	จังหวัิด	
ทำาให�ในป	ี๒๐๑๔	มูโีรงเรียนแนวิใหมู	่๕๘๑	โรงเรียน	และในป	ี๒๐๑๕	จะเพิ�มู
เปน็	๑,๘๓๕	โรงเรียน	ใน	๑๓	จังหวัิด	

50



กัระแสกัารปฏิิร้ปกัารศกึัษาขีองเกัาหลีเผู้ชิญควิามูท�าทาย	(๑)	ระบบกัาร
พัฒนาและควิามูกั�าวิหน�าขีองคร้	 (๒)	 ระบบกัารเงินขีองโรงเรียน	 (๓)	 กัาร
สนบัสนนุให�คร้เปลี�ยนวิิธิจัีดกัารเรียนร้�	ในท่ามูกัลางควิามูท�าทายนี�	เกัาหลีได�มูี
กัรณ์ีตัวิอย่างเกิัดขีึ�น	
 
กัรณ์ีศึึกัษ�โรงเรียนำแนำวใหมู�	

เปน็กัรณ์ีศกึัษาที�โรงเรียนมูธัิยมู	จ	ที�จังหวัิด	Gyeonggi	เพื�อศกึัษาว่ิาทาง
โรงเรียนดำาเนนิกัาร	LSLC	อย่างไร	ต�องเผู้ชิญควิามูท�าทายอย่างไรบ�าง	

เร่�องร�วกั�รพัฒนำ�ขีองโรงเรียนำมูัธิยมูปล�ย	จ	

โรงเรียนมูัธิยมูปลาย	 จ	 จัดตั�งขีึ�นใหมู่	 เพื�อทำาหน�าที�โรงเรียนแนวิใหมู	่	
ในเมูอืง	Yongin	จังหวัิด	Gyeonggi	เมูอืง	Yongin	มูปีระชากัรกัว่ิา	๙,๐๐๐,๐๐๐	คน	
ในปี	๒๐๑๓	 เป็นเมูืองทางผู้่านเขี�าส้่นครโซุ้ล	ประชาชนมูีอาชีพด�านกัารผู้ลิต	
ในโรงงานอุตสาหกัรรมู	และกัารเกัษตร	

โรงเรียนมูัธิยมูปลาย	 จ	 แตกัต่างจากัโรงเรียนมูัธิยมูปลายครบด�าน	
(comprehensive	 high	 school)	 ในเมูืองใหญ่	 เช่น	 โซุ้ล	หรือป้ซุ้าน	 ตรงที�	
โรงเรยีนมูธัิยมูปลายครบด�านจัดกัารเรยีนกัารสอนตามูหลกััสต้รมูาตรฐาน	และ
รับนักัเรียนผู้่านคะแนนจบ	มู.	ต�น	หรือผู้่านกัารสอบแขี่งขีัน	 ดังนั�น	 โรงเรียน
มูัธิยมูปลาย	 จ	 จึงอย้่ในสภาพที�รับนักัเรียนที�เขี�าโรงเรียนอื�นที�ได�ชื�อว่ิาเป็น
โรงเรียนคุณ์ภาพส้งไมูไ่ด�แล�วิ	โรงเรียน	จ	จึงเปน็ที�รวิมูขีองนกััเรียนที�เรียนอ่อน	
หรือเปน็นกััเรียนเกัเร	

เมูื�อเริ�มูเปิดเรียนปีแรกัในปี	๒๐๑๐	 โรงเรียนมูัธิยมูปลาย	จ	มูีนักัเรียน	
๑๔๖	คน	คร้ใหญแ่ละคณ์ะคร้ขีองโรงเรยีนมูปีณ์ธิิานรว่ิมูกัันว่ิาจะสร�างโรงเรยีน
ที�นักัเรียนได�เรียนร้�อย่างมูีคุณ์ภาพ	 ผู่้านกัารมีูส่วินร่วิมู	 และผู่้านกัารสื�อสาร
ระหว่ิางนกััเรียนกัับคร้
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คร้ใหญ่ชื�อ	 ลิมู	 เป็นคร้มูาแล�วิ	 ๒๒	ปี	 มูาสมูัครเป็นคร้ใหญ่และผู้่าน	
กัารคัดเลือกั	ด�วิยวิิสัยทัศน์ว่ิาจะต�องทำาให�นักัเรียนทุกัคนได�เรียนร้�	 ได�พัฒนา	
จิตสำานกึัพลเมูอืง	และได�พฒันาทักัษะกัารคิดอยา่งมูวิีิจารณ์ญาณ์	เมูื�อได�รบัเลือกั	
คร้ใหญ่ลิมูได�เชื�อเชิญคร้จำานวินหนึ�งมูาร่วิมูงาน	

นกััเรยีนขีองโรงเรยีนมูธัิยมูปลาย	จ	มูแีรงจ้งใจต่อกัารเรียน	ควิามูไวิ�วิางใจ
ต่อคร้	และควิามูร้�สึกัปลอดภัยในปฏิิสัมูพันธิกั์ับคร้	อย่้ในระดับตำา	คร้ใหญ่ลิมู	
มูปีณ์ธิิานทำาให�โรงเรยีน	จ	มูรีะบบนเิวิศกัารเรยีนร้�ที�นกััเรยีนได�รบักัารสนบัสนนุ	
ได�รับควิามูปลอดภัย	 ได�รับควิามูยอมูรับนับถือ	 ให�นักัเรียนได�เรียนร้�อย่างมู	ี
ควิามูสุขี	และมูอีนาคตที�ดี	

LSLC	เปน็มูาตรกัารสำาคัญเพื�อบรรลเุปา้หมูายดังกัล่าวิ	แต่ยงัมูมีูาตรกัาร
อื�น	 ๆ	 ที�ได�รับกัารนำามูาใช�ด�วิย	 ตามูควิามูสนใจและกัารริเริ�มูโดยคร้	 เพื�อให�
นกััเรียนประสบควิามูสำาเร็จในกัารสอบเขี�ามูหาวิิทยาลัย	

	 เร่�องร�วขีองคำรูคำิมู

คร้คิมู	(ผู้้�หญิง)	คร้วิิทยาศาสตร์	สอนอย้่ในโรงเรียนในจังหวัิด	Gyeonggi	
มูาแล�วิ	๑๐	ป	ี(อายุกัว่ิา	๓๐	ป)ี	ก่ัอนมูาร่วิมูงานที�โรงเรียนมูธัิยมูปลาย	จ	ตามู	
คำาชักัชวินขีองคร้ใหญลิ่มู	 ในป	ี๒๐๑๑	คร้คิมูได�ชื�อว่ิาเปน็คร้ที�เอาใจใสก่ัารสอน	
และเอาใจใส่นกััเรียน	โดยเฉัพาะนกััเรียนที�เรียนอ่อนหรือมูปีญัหา	คร้คิมูเชื�อว่ิา
คร้สามูารถแกั�ปัญหากัารศึกัษาได�	 แต่เพื�อนคร้น�อยคนที�จะเห็นด�วิยต่อกัาร	
รว่ิมูขีบวินกัารสร�างกัารเปลี�ยนแปลง	เมูื�อคร้ใหญ่ลิมูชวินก็ัได�โอกัาสทำางานที�ตน
ใฝัฝ่ันั	แต่ก็ัยังหนกััใจ	

สิ�งที�คร้คิมูยงัไมูพ่อใจคือ	ควิามูสามูารถขีองตนในกัารสื�อสารกัับนกััเรยีน
ในระหว่ิางกัารสอน	แมู�ว่ิาจะมูั�นใจตนเองว่ิาเป็นคร้สอนเก่ัง	 แต่เมูื�อมูาเรียนร้�	
LSLC	ควิามูคิดขีองคร้คิมูว่ิาด�วิยกัารเรียนกัารสอนและปฏิิสัมูพันธิกั์ับนักัเรียน	
ก็ัเปลี�ยนไปโดยสิ�นเชิง	
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กัารไปด้งานสังเกัตห�องเรียนที�ญี�ปุ่นและเกัาหลี	ช่วิยให�เธิอตระหนักัว่ิา	
แมู�ว่ิาวิิธิกีัารสอนขีองเธิอจะมูปีระสิทธิภิาพส้งมูากั	แต่แทบไมูมู่กีัารปฏิิสัมูพันธิ์
ที�มูคีวิามูหมูายระหว่ิางนกััเรียนกัับคร้ส่วินใหญ่	เฉัพาะนกััเรียนที�ผู้ลกัารเรียนดี
เท่านั�นที�ได�มูีปฏิิสัมูพันธิกั์ับคร้	นี�คือขี�อสะท�อนคิดเกีั�ยวิกัับปัญหากัารสอนขีอง
ตนเอง	

หลังกัารไปสังเกัตชั�นเรียนในญี�ปุ่น	 เธิอเฝั้าถามูตนเองว่ิา	จะทำาอย่างไร
กัับนกััเรยีนที�ไมูป่ระสบควิามูสำาเรจ็ในกัารเรยีนร้�	ก่ัอนหน�านั�นเธิอไมูเ่คยคิดเรื�อง
นี�เลย	 ไมู่เคยคิดถึงนักัเรียนกัลุ่มูที�ไมู่ประสบผู้ลสำาเร็จในกัารเรียนร้�	 เธิอเล่าว่ิา	
เมูื�อไปสอนที�โรงเรียน	จ	เทอมูแรกั	เธิอเฝัา้ถามูตนเองทุกัวัินว่ิาตนควิรทำาอะไร	
และเมูื�อประยุกัต์ใช�	 LSLC	 ในโรงเรียน	จ	ผู้ลที�ออกัมูาในช่วิงแรกั	ๆ	ทำาให�เธิอ
ท�อถอย	และคิดจะลาออกัก็ัหลายครั�ง	แต่เธิอก็ัยังพยายามูต่อไป	

ในที�สุดเธิอก็ัได�ขี�อสรุปว่ิา	กัารสอนแบบถ่ายทอดควิามูร้�	 ให�ทำาดีแค่ไหน
ก็ัไมู่เพียงพอที�จะให�นักัเรียนทุกัคนบรรลุผู้ลสำาเร็จในกัารเรียน	ต�องเปลี�ยนมูา
ดำาเนินกัารจัดกัารเรียนร้�โดยให�นักัเรียนร่วิมูกัันปฏิิบัติ	 เสริมูด�วิยปฏิิสัมูพันธิ์
ระหว่ิางคร้กัับนักัเรียนบนฐานขีองควิามูไวิ�วิางใจต่อกััน	 และควิามูเมูตตา		
จนวัินหนึ�งนักัเรียนคนหนึ�งบอกัคร้คิมูว่ิา	 ตนไมู่เคยตั�งใจเรียนอย่างนี�มูาก่ัอน	
ในชีวิิต	และคร้และนกััเรียนในโรงเรียน	จ	ก็ัค่อย	ๆ	เรียนร้�วิิธิเีรียนร้�ไปด�วิยกััน	

“เพ้ั�อใหน้้ักเร่ยน้เกิดการเร่ยน้รู้อย�างครบัด้าน้ ล้�มีล้ก
 และเช่้�อมีโยง ครูเกิดการพััฒน้าวิช่าช่่พัอย�างจริงจัง 

โรงเร่ยน้ติ้องจัดติั�งข้�น้บัน้ฐาน้ของหลักการประช่าธิ์ปไติย 
และปรัช่ญาที่ำาเพ้ั�อประโยช่น์้สาธ์ารณะ”
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ผู้้�เขีียนได�สัมูภาษณ์์คร้ใหญ่ลิมูและคร้คิมูในปี	 ๒๐๑๒	 ให�สะท�อนคิด
ประสบกัารณ์์	๒	ปีในกัารดำาเนินกัารปฏิิร้ปโรงเรียน	สรุปได�ว่ิา	 แมู�จะมูีควิามู	
ยากัลำาบากั	 แต่ก็ัเห็นกัารเปลี�ยนแปลงไปในทางบวิกัส้่โรงเรียนที�มูีวัิฒนธิรรมู
ประชาธิิปไตยมูากัขึี�น	 ที�สำาคัญคือ	 นักัเรียนรุ่นแรกั	 ๑๑๖	 คน	 สอบเขี�า
มูหาวิิทยาลัยได�	๑๐๘	คน	และที�สำาคัญ	LSLC	 ได�สร�างควิามูเป็นชุมูชนเรียนร้�	
ขีึ�นในห�องเรียน	

คำว�มูเป็นำไปได�และคำว�มูท��ท�ย	กั�รสร��ง	LSLC	
โมูเดลเกั�หลี	และเปลี�ยนำภิ�พลักัษณ์์ขีอง 
“กั�รเรียนำรู�”

โรงเรียนเกัาหลีได�ชื�อว่ิาเป็นสถาบันแห่งกัารใช�อำานาจ	 (authoritarian)	
กัารแข่ีงขัีน	และกัารแบ่งแยกัชนชั�น	 (เรียนเก่ังกัับเรียนไมู่เก่ัง)	 มูีกัระแสควิามู
ต�องกัารให�เปลี�ยนแปลงส้่วัิฒนธิรรมูประชาธิิปไตย	และปรัชญาสร�างพลเมูือง
เพื�อรับใช�สังคมู	 (public	 philosophy)	 เป็นที�มูาขีองกัารนำา	 LSLC	 ไปใช�	 ริเริ�มู	
โดยคร้ในระดับปัจเจกั	และโรงเรียนที�ดำาเนินกัารอย่างโดดเดี�ยวิ	 ค่อย	ๆ	 เกิัด	
ควิามูมูั�นใจว่ิา	 LSLC	 ใช�กัารได�จริง	นำาส้่กัารตัดสินใจใช�	 โดยรัฐบาลท�องถิ�น	๖		
ใน	๑๖	จังหวัิดทั�วิประเทศ	ซุ้ึ�งต่อมูาเพิ�มูเปน็	๑๓	จังหวัิด	จากัผู้ลกัารเลือกัตั�ง	

สะท�อนว่ิา	 นโยบายระดับประเทศได�เปลี�ยนไปสนับสนุนกัารศึกัษา	
แนวิ	LSLC	ที�เน�นควิามูรว่ิมูมูอื	แต่ในทางปฏิิบติั	ยงัมูคีวิามูท�าทายหลายประกัาร
ที�เกิัดจากักัารต่อส้�ระหว่ิางควิามูคิดสองขีั�วิ	 (dichotomous	 thinking)	 เช่น	
ปฏิิบัติ-ทฤษฎีี,	กัารศึกัษาแนวิใหมู่-กัารศึกัษาที�เน�นมูาตรฐาน,	กัารเรียนร้�แบบ
ร่วิมูมูือ-กัารเรียนร้�ขีองบุคคล	 (individual	 learning),	 คร้เป็นผู้้�ริเริ�มู-นักัเรียน	
เปน็ศน้ย์กัลาง	ฯลฯ	
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อยา่งไรก็ัตามู	มูคีร้เกัาหลีจำานวินมูากัขึี�นเรื�อย	ๆ 	ที�ดำาเนนิกิัจกัรรมูวิิชาชพี
คร้ตามูแนวิทางวัิฒนธิรรมูเรียนร้�ด�วิยควิามูร่วิมูมูอื	(collaborative	learning)	

ผู้ลกั�รคำ�นำคำว��เพิ�มูเต้ิมู
OECD	 รายงาน	 Education	 Policy	 Outlook	 ๒๐๒๑	 :	 Shaping	

Responsive	and	Resilient	Education	in	a	Changing	World	อ่านขี�อมูล้ขีอง
เกัาหลีได�ที�	 ๒ 	ผู้มูพยายามูหาขี�อมูล้ขีองประเทศไทยจากั	OECD	Library	 เพื�อ
เปรียบเทียบ	แต่ไมูพ่บ	

รัฐบาลเกัาหลีได�ประกัาศนโยบายปฏิิร้ปกัารศึกัษาเมูื�อเดือนมูกัราคมู	
๒๕๖๖	อ่านได�ที�	 ๓ 	อ่านแล�วิผู้มูเหน็ว่ิาเปน็กัารกัำาหนดเปา้หมูายให�ทันกัับยุคสมูยั	
โดยเฉัพาะควิามูกั�าวิหน�าด�านไอที	 และเขีาบอกัว่ิา	 กัารเปลี�ยนหลักัส้ตรจากั	
Knowledge-based	Curriculum	 ไปเป็น	Competency-based	Curriculum		
ไมู่ง่าย	 ที�สำาคัญคือ	 ไมู่มูีกัารเน�นนโยบายให�โรงเรียนเป็นชุมูชนเรียนร้�	 และ	
ในวัินที�	๒๒	กัันยายน	๒๕๖๖	ก็ัมูขีี่าวินี�	 ๔ 	ออกัมูา

“เพ้ั�อใหเ้กิดการปฏิิรูปโรงเร่ยน้อย�างแที่้จริง และอย�างยั�งย้น้ 
ติ้องมี่จ้ดหมีายที่่�การเร่ยน้รู้ของน้ักเร่ยน้และของครู โดยปัจจัย
สำาคัญที่่�ส้ดอย�างหน้้�งติ�อความีสำาเร็จ ค้อความีมี่อิสระของครู 

(teacher autonomy) ใน้การดำาเน้ิน้การปฏิิรูปโรงเร่ยน้ของติน้”

๒ ๓ ๔
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School as
Learning Community
เริม่ชา้ โตเรว็ ในไต้หวัน

บทท
ี�

๔

ไต้หวันนํา SLC เข้ามาใช้ด้วยเป้าหมาย
ปฏิรูปการศึกษา จากวัฒนธรรมแข่งขัน
ตัวใครตัวมัน ไปเป็นวัฒนธรรมความร่วมมือ
ทั้งในนักเรียนและครู   
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บันทึกัชุด	 โรงเรยีนเป็็นชุุมชุนเรยีนร้�	 นี�	 ตีควิามูจากักัารอ่านหนังสือ	๒	 เล่มู	 คือ	
Lesson	Study	and	Schools	as	Learning	Communities	:	Asian	School	Reform	in	Theory	
and	Practice	(๒๐๑๙)	edited	by	Atsushi	Tsukui	and	Masatsuku	Murase	และ	Lesson	
Study	Communities	 :	 Increasing	Achievement	with	Diverse	Students	 (๒๐๐๗)	by		
Karin	Wiburg	and	Susan	Brown	โดยที�หนงัสือเกีั�ยวิกัับ	Lesson	Study	และ	SLC	มูจีำานวิน
มูากัมูายหลายสิบเล่มู	

ตอนที�	๔	นี�	ตีควิามูจากั	บทที�	๕	ขีองหนังสือเล่มูแรกั	เรื�อง	The	Challenge	of	Schools	
as	Learning	Community	in	Taiwan	:	Late	Start	and	Rapid	Spread	เขียีนโดย	Yulun	Huang

สรุปโดยยอ่ที�สดุ	ไต�หวัินนำา	SLC	เขี�ามูาใช�ด�วิยเปา้หมูายปฏิิร้ปกัารศกึัษา	
จากัวัิฒนธิรรมูแข่ีงขัีนตัวิใครตัวิมูนั	ไปเปน็วัิฒนธิรรมูควิามูร่วิมูมูอื	ทั�งในนกััเรียน
และคร้	 SLC	 เขี�าไปในไต�หวัินช�ากัว่ิาประเทศอื�น	ๆ	 ในเอเชีย	 แต่แพร่กัระจาย	
เร็วิมูากั	และแพร่ไปทั�วิประเทศ	นำาโดยคร้และรัฐบาล	ยังไมูแ่นน่อนว่ิา	SLC	จะ
ยั�งยืนหรือไมู	่และจะส่งผู้ลให�เกิัดกัารปฏิิร้ปกัารศกึัษาอย่างแท�จริงได�หรือไมู่

	บทนำำ�
ไต�หวัินมูีกัารดำาเนินกัารพัฒนากัารศึกัษาขีองประเทศอย่างต่อเนื�อง		

ในช่วิงคริสต์ศตวิรรษที�	 ๑๙๙๐	 ถึง	๒๐๐๐	มูีกัารเปลี�ยนนโยบายที�เกีั�ยวิขี�อง	
หลายด�าน	 ได�แก่ั	 ในปี	 ๑๙๘๙	ยกัเลิกักัารผู้้กัขีาดพิมูพ์ตำาราเรียน	 ขีณ์ะนี�มู	ี
สำานักัพิมูพ์ที�พิมูพ์ตำาราเรียนที�ได�มูาตรฐานมูากักัว่ิา	๑๐	แห่ง	 และคร้มูีอิสระ	
ในกัารเลือกัใช�ตำาราเรียน

ในป	ี๑๙๙๖	รัฐบาลมูนีโยบายส่งเสริมูให�เด็กัทุกัคนได�รับกัารศกึัษาส้ง	ๆ	
มูีกัารเปิดโรงเรียนมูัธิยมูและมูหาวิิทยาลัยเพิ�มู	 มูีกัารยกัฐานะวิิทยาลัยชุมูชน	
(junior	college)	ขีึ�นเปน็วิิทยาลัยเทคโนโลยี	ส่งผู้ลให�ที�เรียนมูจีำานวินมูากักัว่ิา
จำานวินนกััเรียนหรือนกััศกึัษา	
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ในปี	๒๐๐๑	มูีกัารใช�หลักัส้ตรบ้รณ์ากัาร	๙	ปี	 โดยบ้รณ์ากัารวิิชาเป็น		
๗	หมูวิดสาระกัารเรียนร้�	ได�แก่ั	ศลิปภ์าษา,	สุขีภาพและพลศกึัษา,	สังคมูศกึัษา,	
ศิลปะและมูนุษยศาสตร์,	 วิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี,	 คณ์ิตศาสตร์และ	
กิัจกัรรมูบ้รณ์ากัาร	มูกีัารกัำาหนดเฉัพาะเปา้หมูายและสมูรรถนะที�ต�องกัารบรรลุ	
ไมูก่ัำาหนดรายละเอียดขีองกิัจกัรรมูกัารเรียนกัารสอน	

กัารเปลี�ยนแปลงเชิงนโยบายสำาคัญในช่วิงทศวิรรษที�	๑๙๙๐	ถึง	๒๐๐๐	
มู	ี๒	ประกัารคือ	(๑)	สง่เสรมิูให�มูกีัารจัดกัารเรยีนกัารสอนหลากัหลายแบบ	และ
อยา่งมูคีวิามูสร�างสรรค์	โดยเปดิโอกัาสให�คร้มูอิีสระมูากัขีึ�น	(๒)	เปลี�ยนกัารเรยีน
เพื�อสอบ	เปน็เรียนอย่างสร�างสรรค์และอย่างมูนีวัิตกัรรมู	

แต่ผู้ลกัารวิิจัยที�รายงานในปี	๒๐๑๒	บอกัว่ิากัารปฏิิร้ปดังกัล่าวิไมู่นำาส้่
กัารเปลี�ยนวิิธิจัีดกัารเรยีนกัารสอน	เนื�องจากักัารศกึัษาดำาเนนิกัารเพื�อกัารสอบ
มูาช�านาน	ยากัที�จะเปลี�ยน	รวิมูทั�งขีาดระบบพัฒนาคร้ประจำากัาร	

ในป	ี๒๐๑๔	มูกีัารใช�หลักัส้ตรพื�นฐาน	๑๒	ป	ีและมูกีัารนำาเอา	SLC	มูาใช�	
และคร้แสดงท่าทีสนบัสนนุ	และนำามูาใช�ด�วิยตนเอง	คำาถามูคือ	มูปีจัจัยอะไรที�
ทำาให�เกิัดกัารเปลี�ยนแปลงที�ใหญ่หลวิงฉัับพลันนี�	 และ	 SLC	 ได�ทำาให�เกิัดกัาร
เปลี�ยนแปลงในโรงเรียนขีองไต�หวัินได�อย่างไร	

เป็นเรื�องแปลกั	 ที�	 SLC	แพร่เขี�าส้่ไต�หวัินช�ามูากั	 คือใช�เวิลากัว่ิา	๒๐	ป	ี
หลังจากั	ศ.	ดร.	มูานาบุ	ซุ้าโตะเสนอให�แกั�ปญัหาจุดอ่อนสำาคัญ	๒	ประกัารขีอง
กัารศกึัษา	คือ	กัารที�นกััเรียนไมูส่นใจเรียน	และเรียนเพื�อกัารแขี่งขีัน	โดยเสนอ
ให�แกั�ปญัหาด�วิย	SLC	ซุ้ึ�งมูคีุณ์ลักัษณ์ะสำาคัญ	๓	ประกัาร	 คือ	 (๑)	 เปลี�ยนจากั
สอนตามูหลักัสต้ร	มูาเปน็สอนตามูเปา้หมูาย	(๒)	เปลี�ยนจากัสอนแบบถ่ายทอด
ควิามูร้�มูาเปน็ให�นกััเรยีนเรยีนจากักัารปฏิิบติัผู้า่นกัารรว่ิมูมูอืกััน	(๓)	คร้เปลี�ยน
จากัวิิชาชีพสอน	 (teaching	 profession)	 มูาเป็นวิิชาชีพเรียนร้�	 (learning	
profession)	
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งานวิิจัยเกีั�ยวิกัับ	SLC	 ในไต�หวัินมูีน�อยมูากั	และส่วินใหญ่มูุ่งให�คำาตอบ
ว่ิา	 SLC	 คืออะไร	และเกีั�ยวิกัับวิิธิีดำาเนินกัาร	 SLC	 ในชั�นเรียนหรือในโรงเรียน	
เดี�ยวิ	ๆ	มูีน�อยมูากัที�เป็นกัารวิิจัยศึกัษาควิามูเชื�อมูโยงระหว่ิางกัารปฏิิร้ป	SLC	
กัับกัารปฏิิร้ปกัารศกึัษาในภาพใหญ่	มูนี�อยมูากัที�เปน็กัารวิิจัยหาเหตุผู้ลที�	SLC	
ได�รับกัารนำามูาใช�อย่างแพร่หลาย	และที�เปน็กัารวิิจัยเปรียบเทียบวิิธิดีำาเนนิกัาร	
SLC	ในต่างพื�นที�	

สองโจทย์วิิจัยที�นำาผู้ลมูาเสนอในบทควิามูนี�	 ได�แก่ั	 (๑)	 อิทธิิพลขีอง	
กัารปฏิิร้ปกัารศึกัษาครั�งก่ัอน	 ๆ	 และครั�งหลังสุด	 ต่อกัารนำา	 SLC	 มูาใช�		
(๒)	 ลักัษณ์ะจำาเพาะขีอง	 SLC	 ที�ไต�หวัินนำามูาประยุกัต์ใช�	 ขี�อมู้ลที�นำามูาเสนอ	
เก็ับในช่วิงป	ี๒๐๑๑-๒๐๑๕	

วิธิกีั�ร
กัารวิิจัยนี�ใช�วิิธิเีก็ับขี�อมูล้แบบผู้สมู	ได�แก่ั	Semi-structured	Interview,	

กัารเยี�ยมูโรงเรียนในหลายพื�นที�,	กัารเขี�าร่วิมูสังเกัตชั�นเรยีน	และเขี�าร่วิมูเสวินา
หลังสังเกัตชั�นเรียน

สมัูภาษณ์์เจ�าหน�าที�ขีองสำานกัักัารศกึัษาขีองทกุัเมูอืง	คร้ใหญ	่คร้ที�เขี�าร่วิมู
สังเกัตชั�นเรียน	และคร้ที�เขี�าร่วิมูสัมูมูนาหลังสังเกัตชั�นเรียน	โดยถามู	๓	คำาถามู
ต่อไปนี�	

(๑)	 ท่านมูปีระสบกัารณ์เ์กีั�ยวิกัับกัารปฏิิร้ปกัารศกึัษาครั�งก่ัอน	ๆ 	อยา่งไร
บ�าง

(๒)	 ท่านสนบัสนนุกัารปฏิิร้ปกัารศกึัษาด�วิย	SLC	หรือไมู	่หากัสนบัสนนุ	
ท่านคิดว่ิาอะไรคือปัจจัยและกัระบวินกัารสำาคัญ	หากัไมู่สนับสนุน	 อะไรคือ
เหตุผู้ลที�ไมูส่นบัสนนุ

(๓)	 ท่านมูีมูุมูมูองอย่างไรต่อกัารปฏิิร้ปกัารศึกัษาเป็นระบบกัารศึกัษา
พื�นฐาน	๑๒	ป	ีในส่วินที�เกีั�ยวิขี�องกัับกัารปฏิิร้ป	SLC	
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ทีมูวิิจัยไปร่วิมูกัารสังเกัตชั�นเรยีนและกัารสัมูมูนาหลังกัารสังเกัตชั�นเรยีน	
ในช่วิงเดียวิกัันกัับกัารสัมูภาษณ์์	 โดยสังเกัตกัารสัมูมูนาใน	 ๒	 ด�าน	 คือ		
(๑)	รายละเอียดขีองกิัจกัรรมูสังเกัตชั�นเรียนและ	(๒)	สาระขีองกัารเสวินาสะท�อน
คิด	 ได�บันทึกัเทปกัารเสวินาหลังสังเกัตชั�นเรียน	นำามูาประมูวิลหาคำาอธิิบาย
อิทธิพิลขีอง	SLC	ต่อกัระบวินกัารเรยีนกัารสอน	รวิมูทั�งประเมูนิควิามูคิดขีองคร้
ผู้้�เปดิชั�นเรียน	และคร้ที�เขี�าสังเกัตชั�นเรียน

ในปี	 ๒๐๑๒	 ไปเยี�ยมูโรงเรียนทางภาคเหนือขีองไต�หวัิน	 ปี	 ๒๐๑๓		
เยี�ยมูโรงเรียนในภาคตะวัินตกัและภาคกัลาง	 ปี	 ๒๐๑๔	 เยี�ยมูโรงเรียนใน	
ภาคตะวัินออกั	และป	ี๒๐๑๕	เยี�ยมูโรงเรียนในภาคใต�

เผู้ช้ิญี่กั�รศึึกัษ�พ่�นำฐ�นำ	๑๒	ปี
รฐับาลไต�หวัินประกัาศในป	ี๒๐๑๑	ว่ิาจะใช�หลักัสต้รกัารศกึัษาภาคบงัคับ	

๑๒	ปี	 ในปี	๒๐๑๔	 เพื�อเพิ�มูคุณ์ภาพและควิามูเสมูอภาคทางกัารศึกัษา	และ	
ลดแรงกัดดันจากักัารหาที�เรียนต่อ	

รัฐบาลชี�ว่ิา	 แมู�อัตราเขี�าเรียนชั�นมูัธิยมูปลายจะเท่ากัับร�อยละ	 ๙๙		
แต่ก็ัยังมูชี่องว่ิางทางกัารศกึัษาหลายประกัาร	เช่น

(๑)	 ชอ่งว่ิางระหว่ิางโรงเรยีนขีองรฐักัับโรงเรยีนเอกัชน	ที�ค่าเล่าเรยีนใน
โรงเรียนเอกัชนแพงกัว่ิาสามูเท่า	 และโรงเรียนขีองรัฐเป็นที�เรียนขีองล้กัคนมูี
ฐานะดีที�ผู้ลกัารเรียนส้งกัว่ิา	 รัฐบาลประกัาศในปี	๒๐๑๔	 ว่ิา	 ต่อจากันั�นไป	
นกััเรียนที�รายได�ขีองครอบครัวิน�อยกัว่ิา	๑.๔๘	ล�านดอลลาร์ไต�หวัินต่อป	ีจะได�
เรียนฟัรีทั�งในโรงเรียนรัฐและโรงเรียนเอกัชน	มูีผู้ลให�นักัเรียนร�อยละ	๘๖	 ได�
เรียนฟัรี	

(๒)	 มูีกัารจัดกัลุ่มูโรงเรียนมูัธิยมูปลาย	 เป็นโรงเรียนคุณ์ภาพส้งเด่น		
ปานกัลาง	และด�อย	นำาส้่พฤติกัรรมูกัารเรียนแบบแขี่งขีัน	เพื�อให�ได�เขี�าเรียนใน
โรงเรียนที�มูชีื�อเสียง	เพราะพ่อแมูเ่ชื�อว่ิาโรงเรียนเหล่านี�จัดกัารเรียนร้�ที�คณุ์ภาพ
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ส้งกัว่ิา	 ล้กัจะมีูโอกัาสเขี�ามูหาวิิทยาลัยชั�นนำาได�มูากักัว่ิา	 มูีผู้ลให�นักัเรียนมูี
พฤติกัรรมูกัารเรียนแบบแขี่งขัีนกััน	 รัฐบาลประกัาศนโยบายดำาเนินกัารให�
โรงเรียนมูีคุณ์ภาพใกัล�เคียงกััน	 เพื�อให�นักัเรียนเขี�าเรียนในโรงเรียนใกัล�บ�าน		
โดยถ่ายโอนให�โรงเรียนไปสังกััดรัฐบาลท�องถิ�น	

คำว�มูกัังวลขีย�ยต้ัวในำโรงเรียนำ
ทั�งคร้มูัธิยมูต�น	 และคร้มัูธิยมูปลาย	 คุ�นกัับกัารสอนเพื�อสอบมูาเป็น	

เวิลานาน	 เมูื�อรัฐบาลมูีนโยบายให�นักัเรียนเรียนในโรงเรียนใกัล�บ�าน	 ไมู่เรียน	
เพื�อไปสอบแข่ีงขีันกัันเขี�าเรียนในโรงเรียนที�มูีชื�อเสียง	 คร้จึงเกิัดขี�อสงสัยว่ิา		
ตนจะสอนเพื�ออะไร	เปา้หมูายขีองกัารสอนคืออะไร	

คร้ชั�นมูธัิยมูปลายแสดงควิามูกัังวิลว่ิา	ตนคุ�นเคยกัับกัารสอนนักัเรยีนเก่ัง
หรือนักัเรียนอ่อนแยกักัันแล�วิแต่โรงเรียน	 ต่อไปนี�ตนจะต�องสอนนักัเรียนที�	
พื�นฐานต่างกัันมูากั	จะสอนอย่างไร	

ฝัั� งนกััเรียนก็ัมูกีัารเปลี�ยนแปลงใหญ่	 ต่อไปนี�ไมูว่่ิาคนเรียนเก่ังหรือเรียน
อ่อนได�เขี�ามูหาวิิทยาลัยหมูด	จึงเกิัดควิามูร้�สกึัในหมู้น่กััเรยีนว่ิา	ตนไมูจ่ำาเปน็ต�อง
ขียันเรียนก็ัได�	ในห�องเรียนมีูนกััเรียนนั�งหลับ	หรอืนั�งเล่นโทรศัพท์มูอืถือเพิ�มูขีึ�น	

ในปี	๒๐๑๒	Parenting	Magazine	ซุ้ึ�งเป็นนิตยสารด�านกัารศึกัษาที�มู	ี
ชื�อเสียงที�สุดในไต�หวัิน	ทำาวิิจัยสำารวิจโดยสัมูภาษณ์์ถามูควิามูเห็นคร้มูัธิยมูต�น
ทั�วิประเทศ	๒,๘๘๐	คน	ว่ิามูคีวิามูเหน็อย่างไรต่อกัฎีหมูายปฏิิร้ปกัารศกึัษาภาค
บังคับเปน็	๑๒	ป	ีคร้ร�อยละ	๙๕	บอกัว่ิา	จำาเปน็ต�องเปลี�ยนวิิธิสีอน	แต่กัว่ิาครึ�ง
บอกัว่ิายังไมูร้่�ว่ิาจะสอนอย่างไร	

อีกักัารสำารวิจหนึ�งขีอง	Parenting	Magazine	ในปเีดียวิกััน	ถามูคร้ใหญ่
โรงเรียนประถมูและโรงเรียนมูัธิยมูต�น	๕๔๑	คน	 ว่ิามูีควิามูเห็นอย่างไรต่อ
กัฎีหมูายดังกัล่าวิ	กัว่ิาร�อยละ	๘๐	บอกัว่ิาพร�อมูเปลี�ยนแปลง	 เพราะโรงเรียน
ขีองรัฐควิรมูคีุณ์ภาพดีกัว่ิาที�เปน็อย้่	
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สรุปได�ว่ิา	 คนในวิงกัารศึกัษาส่วินใหญ่เห็นว่ิาควิรเปลี�ยนแปลงระบบ	
กัารศกึัษาขีองไต�หวัิน	แต่ทำาอย่างไร	ยังไมูช่ัดเจนในขีณ์ะนั�น	

กั�รประยุกัต์้ใช้�	SLC	
ในเดือนเมูษายน	๒๐๑๒	หนงัสือแปลเปน็ภาษาจีนชื�อ	ชุมูชนเรียนร้�ขีอง	

ศ.	ดร.	มูานาบุ	ซุ้าโตะ	ออกัเผู้ยแพร่ในไต�หวัิน	สร�างควิามูตื�นตัวิในวิงกัารศกึัษา	
ทั�งภาครัฐบาล	และผู้้�บริหารโรงเรียน	สำานกัักัารศกึัษาขีองนครไทเป	ส่งคร้ใหญ่
โรงเรียนประถมู	 มัูธิยมูต�น	 และมัูธิยมูปลาย	 รวิมู	๓๐	คน	 ไปด้งานโรงเรียน
ต�นแบบที�ญี�ปุน่ในเดือนมูถิุนายน	๒๐๑๒	

เดือนกัันยายน	 ๒๐๑๒	 สำานักักัารศึกัษาขีองนครไทเปสนับสนุนให�
โรงเรียนประถมู	๕	 โรงเรียน	 และโรงเรียนมูัธิยมู	๕	 โรงเรียน	 เป็นโรงเรียน	
ต�นแบบ	SLC	ในเดือนเดียวิกัันสำานกัักัารศกึัษาขีองนครไทเปใหมู	่ประกัาศว่ิามู	ี
๒๙	 โรงเรียน	สมูัครทำาหน�าที�เป็นโรงเรียนต�นแบบ	SLC	และสำานักักัารศึกัษา	
ขีองนครไทเปใหมูใ่ห�กัารสนบัสนนุ	

SLC	ในไต�หวัิน	เริ�มูจากัภาคเหนอืขีองประเทศ	แล�วิแพร่ไปยังส่วินอื�น	ๆ	
ขีองประเทศอย่างรวิดเร็วิ	 ในช่วิงปี	 ๒๐๑๓-๒๐๑๖	แต่ละปีมูีคร้ใหญ่และคร้	
จากัไต�หวัินปลีะกัว่ิา	๑๐๐	คน	ไปด้งาน	SLC	ในญี�ปุน่	เกิัดโรงเรียนนำาร่อง	SLC	
ขีึ�นทั�วิประเทศ	

ลักัษณ์ะจำ�เพ�ะขีอง	SLC	ในำต้��งพ่�นำที�	
ภาคเหนอืขีองไต�หวัินรฐับาลรำารวิย	SLC	เกิัดขีึ�นและพฒันาแบบรเิริ�มูจากั

เบื�องบน	 คือสำานักักัารศึกัษาขีองเมืูอง	 ร่วิมูมูือโดยคร้ใหญ่และคร้	 จังหวัิดทาง
ภาคใต�ยากัจนกัว่ิา	สำานกัักัารศกึัษาขีองจังหวัิดทางภาคใต�แสดงจุดยนืว่ิา	กัารจะ
ใช�	SLC	หรือไมู	่ให�อิสระทางโรงเรียนตัดสินใจเอง	SLC	เกิัดหลังภาคเหนอืราวิ	ๆ	
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๑	ป	ีจากักัารรเิริ�มูขีองสหภาพคร้ขีองจังหวัิดไถนาน	(Tainan)	และแพรห่ลายไป
ยังจังหวัิดอื�น	ๆ	ทางภาคใต�หลังภาคเหนอืราวิ	ๆ	๒	ป	ีโดยกัารนำาขีองสหภาพคร้	
สนับสนุนโดยสำานักักัารศึกัษาขีองจังหวัิด	 เป็นครั�งแรกัที�สหภาพคร้กัับสำานักั	
กัารศกึัษาไมูเ่ปน็ศตัร้กััน	แต่อย้่ฝัา่ยเดียวิกััน		

อิทธิพิลขีอง	SLC	ต้�อโรงเรียนำ	
แมู�ว่ิา	 SLC	 จะได�รับกัารนำาไปใช�อย่างรวิดเร็วิ	 แต่กัารยอมูรับขีองคร้	

เกิัดขีึ�นยากักัว่ิา	ในช่วิงป	ี๒๐๑๒-๒๐๑๔	คร้มูขีี�อกัังขีาสำาคัญ	๓	ประกัาร	คือ

(๑)	 คร้ไมูเ่ชื�อถือรัฐบาล	เพราะที�ผู้า่นมูามูกีัารปฏิิร้ปกัารศึกัษาบ่อยมูากั	
และไมูไ่ด�ผู้ล	โดยแต่ละครั�งคร้ตกัเปน็จำาเลย	จนคร้เกิัดควิามูร้�สกึัต่อต�านทางกัาร	
คร้คนหนึ�งบอกัผู้้�เขียีนรายงานนี�ว่ิา	ตนเชื�อถือศาสตราจารยซ์ุ้าโตะ	แต่ไมูเ่ชื�อถือ
รัฐบาล	

(๒)	 คร้	(โดยเฉัพาะอยา่งยิ�งคร้ในภาคเหนอื)	ระแวิงว่ิา	SLC	จะเปน็กัระแส
อย้่ไมูน่าน	เหมูอืนกัระแสขีองเล่นอื�น	ๆ	ขีองฝัา่ยบริหาร	

(๓)	 คร้ตั�งขี�อสงสัยต่อค่านิยมูใหมู่ขีองกัารเรียนกัารสอน	 ในระยะแรกั	
คร้จำานวินหนึ�งที�เขี�าร่วิมูกัารประชุมูปฏิิบัติกัาร	หรือกัารสานเสวินาหลังสังเกัต
ชั�นเรียน	แสดงควิามูสับสน	 ‘ฉัันเปน็คร้ที�มูปีระสบกัารณ์์ส้ง	มูคีวิามูร้�ในสาระที�
สอนอย่างดี	สอนทีไรนกััเรียนตั�งใจเรียน	และสอบได�คะแนนดี	ทำาไมูฉัันจะต�อง
เปลี�ยนสไตล์กัารสอน’	 คร้กัลุ่มูนี�ยังตั�งขี�อสงสัยต่อกัารสอนแบบนักัเรียนเป็น
ศ้นย์กัลาง	 ว่ิา	 ก็ัเมูื�อกัารสอนแบบเดิมูให�ผู้ลดีอย้่แล�วิ	 จะเปลี�ยนไปทำาไมู	ขี�อดี	
ขีองคร้กัลุ่มูที�สามูนี�	 แมู�จะตั�งขี�อสงสัย	 ก็ัยังเขี�าร่วิมูกิัจกัรรมู	 SLC	 ทุกัครั�ง		
เขี�าร่วิมูสังเกัตชั�นเรียน	 ร่วิมูกัารเสวินาหลังสังเกัตชั�นเรียน	และตั�งคำาถามูเพื�อ
ทำาควิามูเขี�าใจว่ิา	SLC	คืออะไรกัันแน	่
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ท่าทีสงสัย	และตั�งคำาถามูขีองคร้	กัลับเปน็ปจัจัยบวิกัต่อ	SLC	เริ�มูจากัป	ี
๒๐๑๔	คร้ที�ใช�	SLC	ในชั�นเรียนเพราะคำาสั�งจากัฝัา่ยบริหาร	เขี�าร่วิมูกัารเสวินา
หลังเปิดชั�นเรียนด�วิยควิามูสมูัครใจ	 และกัลายเป็นพลังขีับเคลื�อน	 SLC	คร้ที�	
ตั�งขี�อสงสัย	 ในที�สุดก็ักัลายเป็นผู้้�ขีับเคลื�อน	 SLC	หลังเขี�าร่วิมูเสวินาหลังเปิด	
ชั�นเรียน	

มู	ี๓	เหตุผู้ล	ที�ใช�อธิบิายว่ิาทำาไมูคร้กัลายเปน็พลังขีับเคลื�อน	PLC	คือ

(๑)	 กัารเปลี�ยนแปลงขีองนกััเรียน	ด�านเจตคติต่อกัารเรียน	คร้เหน็ด�วิย
ตาขีองตนเองว่ิา	 นักัเรียนที�เคยหนีเรียน	 กัลายเป็นผู้้�นำากัารอภิปรายในกัลุ่มู	
นกััเรียนที�เคยฟัังเงียบ	ๆ 	กัลายเปน็ผู้้�ตั�งคำาถามูที�ชว่ิยให�กัารเรยีนร้�ไปถึงมูติิที�ลึกั	
ห�องเรียนที�นกััเรียนมูาจากัครอบครัวิยากัจนและผู้ลกัารเรียนตำา	มูกีัารทะเลาะ
เบาะแวิ�งกัันในชั�นเรยีน	กัลายเปน็ชั�นเรยีนที�นกััเรียนฟังัซุ้ึ�งกัันและกััน	ตั�งใจเรยีน
มูากัขีึ�นและช่วิยเหลือกััน	ทำาให�ห�องเรียนสงบและเปน็ระเบียบมูากัขีึ�น	

(๒)	 กัารทำางานเปน็ทีมูช่วิยให�ชวิีิตคร้สะดวิกัและมูคีวิามูสขุีขีึ�น	คร้รวิมูตัวิ
กัันเปน็	PLC	เพื�อร่วิมูกัันออกัแบบกัารเรียนร้�	แทนที�จะใช�ตำาราอย่างที�ทำากัันมูา
ช�านานเนื�องจากัคร้ทำางานแบบตัวิคนเดียวิ	PLC	เปน็เครื�องมูอืให�คร้ช่วิยเหลือกััน	
และให�กัำาลังใจกัันยามูที�คร้บางคนท�อถอย	

(๓)	 LS	 -	 Lesson	Study	หรือกัารสังเกัตชั�นเรียนแนวิ	SLC	ช่วิยให�คร้
เขี�าใจนกััเรยีนมูากัขีึ�น	และได�เรยีนร้�ควิามูร้�เพื�อพฒันาวิิชาชพีคร้	วิิธิกีัารขีอง	SLC	
ที�ผู้้�เขี�าสงัเกัตชั�นเรยีนมูุง่สงัเกัตพฤติกัรรมูขีองนกััเรยีน		สำาหรบันำามูาตั�งขี�อสงัเกัต
เพื�อกัารปรับปรุงกัระบวินกัารเรียนร้�	 ให�ควิามูร้�สึกัที�ดีแก่ัคร้ผู้้�เปิดชั�นเรียน		
ต่างจากักัารเปิดชั�นเรียนในยุคก่ัอน	 ที�ผู้้�เขี�าสังเกัตมูุ่งสังเกัตตัวิคร้ผู้้�สอน	และ	
นำามูาอภิปรายให�คร้ปรับปรุงตนเอง	 ส่งผู้ลให�คร้ไมู่อยากัเปิดชั�นเรียน	 เพราะ	
ไมูอ่ยากัถ้กัตำาหน	ิ
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เท่ากัับกัารเปลี�ยนใจคร้จากักัารเขี�าร่วิมู	SLC	ทำาให�คร้ทำาหน�าที�เผู้ยแพร่	
SLC	ผู้มูตีควิามูว่ิา	 กิัจกัรรมู	SLC	ช่วิยให�คร้เปลี�ยนขีาด	 (transform)	ตนเอง		
จากั	“คร้ผู้้�ร้�”	มูาเปน็	“คร้ผู้้�เรียน”	หรือ	“คร้ผู้้�เรียนร้�ร่วิมูกััน”	ที�ช่วิยเปลี�ยนชีวิิต
คร้จากัชีวิิตที�อ�างวิ�างเปล่าเปลี�ยวิเพราะทำางานตัวิคนเดียวิ	ไปเปน็ชีวิิตที�มูเีพื�อน
ร่วิมูฟัันฝัา่	และสร�างควิามูสำาเร็จในชีวิิตกัารทำางานร่วิมูกััน	

พลังหลักัในกัารแพร่	SLC	ในไต�หวัินคือคร้	เรื�องเล่าขีองคร้	มูพีลังส้งกัว่ิา
คำาสั�งขีองรัฐบาล

อิทธิพิลขีอง	SLC	ต้�อนำโยบ�ยกั�รศึึกัษ�
กัารขียายตัวิขีอง	SLC	ส่งผู้ลต่อนโยบายกัารศกึัษาขีองรัฐบาล	เพราะ

ประกิารแรกิ	SLC	ช่วิยให�เปา้หมูายควิามูเสมูอภาคทางกัารศกึัษาชัดเจน
ขีึ�น	สนองเปา้หมูายขีองรัฐบาลในกัารออกันโยบายกัารศกึัษาภาคบังคับ	๑๒	ป	ี
ที�ต�องกัารลบล�างลำาดับคุณ์ภาพขีองโรงเรียน	ยกัระดับคุณ์ภาพขีองโรงเรียนให�
เท่าเทียมูกััน	ระบุว่ิา	 เปา้หมูายขีองระบบกัารศกึัษาขีองประเทศคือ	 ‘ให�โอกัาส
แก่ัทกุัคน	ให�ยกัระดับสติปญัญาขีองตนเองตามูบุคลิกัขีองตน	และพฒันาทักัษะ
กัารเรยีนร้�ตลอดชวิีิต’	นอกัจากันั�น	เอกัสารนโยบายยังระบุ	‘ไมูท่อดทิ�งนกััเรยีน
คนใด	นักัเรียนเรียนร้�จากักัันและกััน	 นักัเรียนจากัต่างฐานะทางบ�านเรียนร้�ไป
ด�วิยกััน’	โดยนยันี�รัฐบาลเน�นควิามูสำาคัญที�นกััเรียนทุกัคนบรรลุอนาคตที�สดใส	

ประกิารทัี�สอุง	 ช่วิยสร�างควิามูชัดเจนว่ิากัารเรียนร้�ในโรงเรียนคืออะไร	
ในหลักัส้ตรกัารศึกัษาภาคบังคับ	๑๒	ปี	 รัฐบาลระบุเป้าหมูายว่ิาต�องกัารให�
นักัเรียนริเริ�มูกัารเรียนร้�ขีองตนเอง	 และเรียนร้�ตลอดชีวิิตขีองตน	 เพื�อบรรลุ	
เปา้หมูายนี�	ต�องจัดกัารเรียนกัารสอนคุณ์ภาพส้ง	และมูนีกััเรียนเปน็ศน้ย์กัลาง	
ใน	SLC	ศ.	ดร.	มูานาบุ	ซุ้าโตะ	 ระบุว่ิากัารเรียนร้�ต�องเป็น	 “กัารเรียนร้�ที�แท�”	
(authentic	learning)	ที�เน�นกัารเรียนร้�เพื�อหา	“แก่ัน”	(essence)	ขีองทุกัวิิชา	
ไมูใ่ช่แค่เรียนควิามูร้�และทักัษะ	
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รฐับาลไต�หวัินระบุว่ิาเปา้หมูายขีองกัารเรียนร้�ในโรงเรียนคือ	“สมูรรถนะ
หลักั”	 (core	 competencies)	 เพื�อสื�อสารว่ิาเป้าหมูายคือทั�งเพื�อเขี�าใจควิามูร้�	
และร้�จักัประยุกัต์ใช�ควิามูร้�ในชีวิิตประจำาวัิน	

กัารสงัเกัตชั�นเรียน	ตามูด�วิยกัารสานเสวินาเพื�อนำาขี�อสงัเกัตจากักัารสงัเกัต
ชั�นเรียนมูาตั�งคำาถามูเพื�อหาทางปรับปรุงกัระบวินกัารในห�องเรียน	เพื�อยกัระดับ
กัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	 ตามูแนวิทาง	 SLC	 ช่วิยให�คร้และผู้้�เกีั�ยวิขี�องเขี�าใจ	
เปา้หมูายขีองกัารศกึัษาในมูติิที�ลึกัซุ้ึ�งและเชื�อมูโยงยิ�งขีึ�น	พร�อมู	ๆ	กัันกัับมูองเหน็
วิิธิกีัารจัดกัารเรียนร้�เพื�อเปา้หมูายนั�น	ช่วิยหนนุกัารดำาเนนิกัารปฏิิร้ปกัารศึกัษา
ด�วิยหลักัส้ตรภาคบังคับ	๑๒	ปขีีองรัฐบาลไต�หวัิน	

อภิิปร�ยและสรุป	
ผู้้�วิิจัยมูขีี�อสรุป	๓	ขี�อ	และเสนอโจทย์วิิจัยสำาหรับอนาคต	๓	ขี�อ	คือ

ข้้อุสรุปทัี� ๑	 กัารประยุกัต์ใช�	 SLC	 ในไต�หวัินเกิัดจากักัารแสวิงหาควิามู
เสมูอภาค	(equality)	เมูื�อประเทศประกัาศใช�หลักัส้ตรกัารศกึัษาพื�นฐาน	๑๒	ป	ี
คร้ต�องเผู้ชิญปญัหากัารสอนนักัเรยีนที�มูพีื�นฐานแตกัต่างกัันในชั�นเรยีนเดียวิกััน
ให�มูีควิามูกั�าวิหน�าในกัารเรียนไปด�วิยกััน	 SLC	ช่วิยตอบโจทย์นี�	 รวิมูทั�งช่วิย	
ตอบโจทยก์ัารเรยีนร้�เชิงรุกัที�เปน็สไตล์กัารเรียนร้�แหง่ศตวิรรษที�	๒๑	และยงัชว่ิย
ขียายนิยามูขีองควิามูเสมูอภาคทางกัารศึกัษา	 จากักัารได�รับโอกัาสเท่ากััน		
ส้่กัารได�รับคุณ์ค่าขีองกัารเรียนร้�อย่างเท่าเทียมูกััน	

“กิจกรรมี SLC ช่�วยใหค้รูเปล่�ยน้ขาด (transform) ติน้เอง 
จาก “ครูผู่้รู้” มีาเป็น้ “ครูผู่้เร่ยน้” หร้อ “ครูผู่้เร่ยน้รู้ร�วมีกัน้” 

ที่่�ช่�วยเปล่�ยน้ช่่วิติครูจากช่่วิติที่่�อ้างว้างเปล�าเปล่�ยว
เพัราะที่ำางาน้ติัวคน้เด่ยว ไปเป็น้ช่่วิติที่่�มี่เพ้ั�อน้ร�วมีฟััน้ฝ่่า

และสร้างความีสำาเร็จใน้ช่่วิติการที่ำางาน้ร�วมีกัน้”
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ข้้อุสรุปทัี� ๒	คร้เปน็พลังขีับเคลื�อนกัารนำา	PLC	ไปใช�	โดยในช่วิงแรกัคร้
ลังเลที�จะใช�	 แต่เมูื�อลองใช�ก็ัติดใจ	 เพราะเห็นผู้ลอย่างประจักัษ์ชัด	 ว่ิานักัเรียน
เปลี�ยนไปในทางที�ต�องกัาร	คร้มูีควิามูสัมูพันธิ์กัันในฐานะทีมูงานที�ช่วิยเหลือ
เกืั�อกัล้กััน	และคร้เกิัดกัารพฒันาเชงิวิิชาชีพจากักัารเขี�าสงัเกัตชั�นเรยีน	ตามูด�วิย
กัารเสวินาสะท�อนคิดร่วิมูกััน	

ข้้อุสรุปทัี� ๓	 SLC	 ไมู่เพียงส่งผู้ลต่อโรงเรียนและคร้	 แต่ยังส่งผู้ลต่อ
นโยบายขีองรัฐบาล	 ในกัารนิยามูกัารเรียนร้�	 ว่ิาเป็นกัระบวินกัารขีองกัารริเริ�มู	
(initiative)	ทำาซุ้ำา	(iterative)	และก่ัอผู้ลดีต่อกัันและกััน	

ผู้ลขีองกัารวิิจัยนี�	นำาส้่คำาถามูวิิจัยอีกั	๓	ขี�อ	ได�แก่ั

คำำาถามวิิจัยทัี� ๑	กัารวิิจัยติดตามูควิามูต่อเนื�องยั�งยืนขีอง	SLC	ในไต�หวัิน	
เนื�องจากัผู้ลกัารวิิจัยพบว่ิา	SLC	ขีองไต�หวัินนำาโดยคร้และรัฐบาล	แต่บทบาท
ขีองคร้ใหญ่และขีองนักัเรียนยังไมู่ชัดเจน	 และเป็นที�เขี�าใจกัันว่ิาบทบาท
สนับสนุนขีองคร้ใหญ่	 เป็นปัจจัยสำาคัญที�ส่งผู้ลให�เกิัดควิามูต่อเนื�องยั�งยืนขีอง	
SLC	 ที�จริงมูีคร้ใหญ่จำานวินหนึ�งในภาคเหนือขีองประเทศมูีบทบาทจริงจัง		
แต่คร้ใหญ่เหล่านี�อาจย�ายโรงเรียนหรือเกัษียณ์อายุงาน	คร้ใหญ่ที�ย�ายมูาแทน
จะเป็นกัำาลังสนับสนุนให�	 SLC	ดำาเนินต่อเนื�องไหมู	และในภาคใต�ขีองประเทศ	
คร้ใหญ่จะเปลี�ยนมูาสนบัสนนุ	SLC	ไหมู	ศ.	ดร.	มูานาบุ	ซุ้าโตะ	ยำาว่ิาบทบาท
ขีองนกััเรยีนมูคีวิามูสำาคัญต่อควิามูต่อเนื�องขีอง	SLC	ในญี�ปุน่	ในไต�หวัินนกััเรยีน
จะมูบีทบาทช่วิยสร�างควิามูต่อเนื�องขีอง	SLC	หรือไมู่

คำำาถามวิิจัยทัี� ๒	 เครือขี่าย	 SLC	 โลกั	จะมูีอิทธิิพลต่อ	 SLC	 ในไต�หวัิน
อย่างไร	คร้ไต�หวัินเริ�มูไปด้งานในโรงเรียนนำาร่องขีองญี�ปุน่ในป	ี๒๐๑๒	และใน	
ปี	 ๒๐๑๔	คร้ญี�ปุ่นเริ�มูไปด้งานในโรงเรียนนำาร่องขีองไต�หวัิน	 เกิัดเครือขี่าย
ระหว่ิางประเทศ	ในป	ี๒๐๑๔	มูกีัารจัด	International	Conference	for	School	
as	Learning	Community	ครั�งที�	๑	ขีึ�นในโตเกีัยวิ	มูนีกัักัารศกึัษาและนกััวิิจัย
จากัทั�วิโลกั	๒๐๐	คนเขี�าร่วิมู	ในป	ี๒๐๑๕	มูกีัารจัด	International	Conference	
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for	School	as	Learning	Community	ครั�งที�	๓	ในกัารประชุมูทั�ง	๒	ครั�ง	มูกีัาร	
นำาเสนอผู้ลงานจากัไต�หวัินที�ได�รับควิามูสนใจมูากั	กัารสร�างเครือขี่าย	SLC	โลกั	
จะส่งผู้ลต่อ	SLC	ไต�หวัินอย่างไร	

คำำาถามวิิจัยทัี� ๓	 SLC	จะส่งผู้ลเปลี�ยนวัิฒนธิรรมูกัารเรียนแบบแขี่งขีัน		
ไปเป็นวัิฒนธิรรมูกัารเรียนแบบร่วิมูมูือได�หรือไมู่	 น่าจะเป็นโจทย์สำาคัญที�สุด		
ภายใต�นโยบายขีองรัฐบาลไต�หวัิน	 ว่ิาจะไมู่ทอดทิ�งเด็กัคนใด	 จะแสวิงหา	
ควิามูร่วิมูมูอืจากัสาธิารณ์ะ	และจะเน�นให�กัารศึกัษานำาส้่ผู้ลประโยชน์ร่วิมูกััน	
ห�องเรียนจะกัลายเป็นพื�นที�แห่งควิามูร่วิมูมืูอได�หรือไมู่	 สไตล์กัารเรียนร้�จะ
เปลี�ยนไปหรือไมู่	 โดยสภาพควิามูเป็นจริงตั�งแต่ปี	 ๑๙๙๐	 ถึงปี	 ๒๐๑๒		
สไตล์กัารเรียนกัารสอนเน�นกัารแขี่งขีัน	เพราะคร้และพ่อแมูเ่ชื�อว่ิา	กัารแขี่งขีัน
จะช่วิยกัระตุ�นกัารเรียนร้�	 และกัารแข่ีงขีันกัันสอบเขี�าโรงเรียนดี	ๆ	 เป็นควิามู
ยุติธิรรมูในสังคมู

“SLC ช่�วยติอบัโจที่ย์การเร่ยน้รู้เช่ิงร้กที่่�เป็น้สไติล์การเร่ยน้รู้
แห�งศติวรรษที่่� ๒๑ และยังช่�วยขยายน้ิยามีของความีเสมีอภาค
ที่างการศ้กษา จากการได้รับัโอกาสเที่�ากัน้ สู�การได้รับัค้ณค�า

ของการเร่ยน้รู้อย�างเที่�าเที่่ยมีกัน้”
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ในอินโดนเีซีย

LS ในอินโดนีเซีย เกิดจากความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน
ภายใต้ความเชื่อว่า จะพัฒนาคุณภาพ
การผลิตครูต้องทําโดยร่วมมือกับครู
ที่สอนวิชานั้น ๆ
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บันทึกัชุด	 โรงเรยีนเป็็นชุุมชุนเรยีนร้�	 นี�	 ตีควิามูจากักัารอ่านหนังสือ	๒	 เล่มู	 คือ	
Lesson	Study	and	Schools	as	Learning	Communities	:	Asian	School	Reform	in	Theory	
and	Practice	(๒๐๑๙)	edited	by	Atsushi	Tsukui	and	Masatsuku	Murase	และ	Lesson	
Study	Communities	 :	 Increasing	Achievement	with	Diverse	Students	 (๒๐๐๗)	by		
Karin	Wiburg	and	Susan	Brown	โดยที�หนงัสือเกีั�ยวิกัับ	Lesson	Study	และ	SLC	มูจีำานวิน
มูากัมูายหลายสิบเล่มู	

ตอนที�	๕	นี�	 ตีควิามูจากั	บทที�	๖	ขีองหนงัสือเล่มูแรกั	เรื�อง	Harbinger	of	Lesson	
Study	 for	 Learning	Community	 in	 Indonesia	 เขีียนโดย	Tatang	Suratno,	 Ibrohim,		
Ridwan	Joharmawan,	Husnul	Chotimah	and	Naomi	Takasawa

สรุปโดยย่อที�สุดคือ	 LSLC	 ในจังหวัิดชวิาตะวัินออกัขีองอินโดนีเซุ้ีย		
เกิัดขีึ�นจากัควิามูรว่ิมูมูอืกัับ	JICA	ควิามูสำาเร็จขีอง	LSLC	ในโรงเรยีนมูธัิยมูปลาย	
SMA	Proton	เกิัดจากัภาวิะผู้้�นำาขีองคร้ใหญ่และคร้แกันนำา	ที�ได�สร�างร้ปแบบที�
ดีขีองกัารประยุกัต์ใช�	 LSLC	 อย่างได�ผู้ล	 เกิัดพฤติกัรรมูควิามูร่วิมูมูือกัันใน	
ชั�นเรียน	 ในระหว่ิางคร้ด�วิยกััน	 และระหว่ิางโรงเรียนกัับพ่อแมู่และชุมูชน		
เกิัดผู้ลดีต่อกัารเรียนร้�ขีองนกััเรียน	แต่กัารเปลี�ยนแปลงนี�ไมูย่ั�งยืน	 เพราะไมูไ่ด�
สร�างโครงสร�างกัารจัดกัาร	 รวิมูทั�งวัิฒนธิรรมูองค์กัร	 ที�สามูารถเอาชนะระบบ
บริหารกัารศกึัษาแบบมูพีิธิรีีตอง	และลัทธิเิสรีนยิมูใหมูท่างกัารศกึัษาได�	
 
บทนำำ�

ระบบกัารศกึัษาขีองอินโดนเีซุ้ยีเริ�มูในป	ี๑๙๒๑	เพื�อสร�างสังคมูที�มูอิีสรภาพ	
เปน็ประชาธิปิไตย	และมูคีวิามูยุติธิรรมู	เพื�อต่อส้�กัับเจ�าอาณ์านคิมูดัตช์	ระบบ
กัารศกึัษาจึงอย้่บนควิามูเชื�อ	๓	ประกัาร	คือ	(๑)	เกัลียวิเชือกั	๓	เส�นขีองภาวิะ
ผู้้�นำาในกัารเรียนร้�	ได�แก่ั	เชือกัเส�นหน�า	ทำาให�ดเ้ปน็ตัวิอยา่ง	เชอืกัเส�นกัลางสร�าง
กัารริเริ�มู	เชือกัเส�นหลังให�กัารสนบัสนนุ	(๒)	เกัลียวิเชือกั	๓	เส�นขีองเปา้หมูาย
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กัารเรียนร้�	ได�แก่ั	ควิามูสร�างสรรค์	สุนทรียะ	และอุปนสิัย	(๓)	กัารจัดกัารเรียนร้�
ที�เน�นคุณ์ค่าขีองปฏิิสัมูพันธิ์	 ในลักัษณ์ะเสวินารับฟัังกััน	 และตอบแทนซุ้ึ�งกััน	
และกััน	

สองทศวิรรษต่อมูา	 เพื�อเตรียมูตัวิประกัาศอิสรภาพ	 มีูกัารประกัาศ	
หลักัปัญจศีล	 ซุ้ึ�งหมูายถึงควิามูสามัูคคีร่วิมูมูือกัันและรวิมูพลังเป็นหนึ�งเดียวิ	
ในท่ามูกัลางควิามูแตกัต่างหลากัหลาย	 โรงเรียนถ้กัใช�เป็นแหล่งหลอมูรวิมูคน	
ในชาติให�สามูัคคีร่วิมูมูือกััน	 และให�ร่วิมูมูือกัับรัฐ	 เท่ากัับเป็นกัารเริ�มูต�นขีอง
ปัญหากัารศึกัษา	 เพราะสภาพกัารเรียนร้�ในโรงเรียนคือทำาตามูหลักัส้ตรชาติ		
ที�ในทุกัวิิชาที�เรียน	มูีคำาตอบที�ถ้กัต�องคำาตอบเดียวิ	นักัเรียนเรียนโดยท่องจำา	
ตามูตำารา	ส่งผู้ลให�สมูองส่วินสร�างสรรค์ขีองนกััเรียนไมูไ่ด�รับกัารพัฒนา	

คร้สอนแบบบอกัควิามูร้�	นกััเรียนเปน็ผู้้�เรียนแบบรับถ่ายทอด	 (passive	
learner)	 ตามูแบบที�กัำาหนดโดยหน่วิยเหนือ	 คร้ดิ�นรนอย้่กัับวัิฒนธิรรมูกัาร	
เรียนร้�เชิงวิิชาชีพที�ผู้ดิ	

เมูื�อเขี�าส้่คริสต์ศตวิรรษที�	๒๑	มูีนโยบายปฏิิร้ปกัารศึกัษา	 โดยกัระจาย
อำานาจให�โรงเรียนจัดกัารตนเอง	ส้ป่ระชาธิปิไตยทางกัารศึกัษา	ให�สงัคมูเขี�าร่วิมู
มูีบทบาท	ตามูมูาด�วิยกัารกัำาหนดมูาตรฐานกัารศึกัษา	 ให�มูีหลักัส้ตรที�แต่ละ
โรงเรียนกัำาหนดเอง	 (school-based	 curriculum)	ประกัาศให�คร้เป็นวิิชาชีพ	
และนกััเรียนเปน็ผู้้�เรียนที�สร�างกัารเรียนร้�ขีองตนเอง	

แต่กัารเปลี�ยนแปลงนี�ไมูง่่าย	เนื�องจากัเปน็เรื�องซุ้บัซุ้�อน	และในระบบงาน
ขีองทางกัารอินโดนีเซุ้ียยังคงมูีระบบกัารสั�งกัารเป็นชั�น	 ๆ	มูีกัารแข่ีงขีัน	 และ	
กัารประเมูนิผู้ล	ที�ทำาให�เรื�องสิทธิมิูนษุยชนถ้กัจำากััด	เปน็สภาพที�	ศ.	ดร.	มูานาบุ	
ซุ้าโตะ	เรียกัว่ิา	ควิามูล�มูเหลวิขีองโรงเรียนสมัูยใหมู	่จากักัารถ้กักัระทำาโดยลัทธิิ
เสรีนิยมูใหมู่	 (neo-liberalism)	 ที�เน�นกัารแขี่งขีัน	นำาส้่ช่องว่ิางด�านเศรษฐกัิจ	
และสังคมู	และถ้กักัระทำาโดยลัทธิอินรุักัษนยิมูใหมู	่(neo-conservatism)	ที�นำา
ส้่กัารไมู่ยอมูรับควิามูแตกัต่างหลากัหลาย	 เพื�อบรรลุเป้าหมูายขีองกัารปฏิิร้ป
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กัารศึกัษา	 โรงเรียนต�องเป็นชุมูชนเรียนร้�	 และมูุ่งบรรลุทั�งคุณ์ภาพและควิามู	
เท่าเทียมูไปพร�อมู	ๆ 	กััน	โดยจัดกัารเรียนร้�แบบ	เน�นกัารปฏิิบติั	(project-based)	
เน�นควิามูร่วิมูมูอื	และมูุง่ให�โรงเรียนเปน็ศน้ย์กัลางด�านวัิฒนธิรรมู	

บทควิามูนี�	เสนอเรื�องราวิขีอง	LSLC	ในโรงเรยีนมูธัิยมูปลาย	และบทบาท
ขีองมูหาวิิทยาลัยมูาลัง	(State	University	of	Malang)	ในจังหวัิดชวิาตะวัินออกั	
โดยใช�แนวิทางศกึัษาระบบนเิวิศขีองกัารศกึัษา	

Lesson	Study	ในำอินำโดนำีเซีีย
เริ�มูตั�งแต่ทศวิรรษ	 	 ๒๐๐๐	 อาจารย์แห่งคณ์ะคณิ์ตศาสตร์และ

วิิทยาศาสตร์	มูหาวิิทยาลัยมูาลัง	ร่วิมูมืูอกัับผู้้�เชี�ยวิชาญจากัไจกั�า	(JICA	-	Japan	
International	Cooperation	Agency)	ริเริ�มูโครงกัาร	Lesson	Study	ในจังหวัิด
ชวิาตะวัินออกั	ภายใต�ควิามูร่วิมูมูือระหว่ิางไจกั�ากัับรัฐบาลอินโดนีเซุ้ีย	 โดยมูี
โครงกัารต่อเนื�องกััน	๔	 โครงกัาร	 คือ	 (๑)	 โครงกัารผู้ลิตคร้คณ์ิตศาสตร์และ
วิิทยาศาสตร	์(๑๙๙๘-๒๐๐๓)	(๒)	โครงกัารผู้ลิตคร้คณ์ติศาสตรแ์ละวิิทยาศาสตร์
ต่อเนื�อง	 (๒๐๐๓-๒๐๐๕)	 (๓)	 โครงกัารพัฒนาคร้ประจำากัารด�านคณ์ิตศาสตร์
และวิิทยาศาสตร์	(๒๐๐๖-๒๐๐๘)	(๔)	โครงกัารพัฒนากัารศึกัษาระดับมัูธิยมูต�น	
(๒๐๐๙-๒๐๑๓)	

LS	ในอินโดนเีซุ้ยี	เกิัดจากัควิามูร่วิมูมูอืระหว่ิางมูหาวิิทยาลัยกัับโรงเรยีน	
ภายใต�ควิามูเชื�อว่ิาจะพฒันาคณุ์ภาพกัารผู้ลิตคร้ต�องทำาโดยรว่ิมูมูอืกัับคร้ที�สอน
วิิชานั�น	ๆ	

มู	ีLS	เกิัดขีึ�นหลายแบบในอินโดนเีซุ้ีย	ได�แก่ั	(๑)	LS	ขีองโรงเรียน	ที�คร้
ทุกัคนในโรงเรียนเขี�าร่วิมู	 (๒)	 แบบที�ชมูรมูคร้เฉัพาะวิิชาในพื�นที�ร่วิมูกัันจัด		
(๓)	แบบที�คร้หลายสาขีาวิิชา	หลายโรงเรียน	ร่วิมูกัันจัดชมูรมู	Lesson	Study	
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เริ�มูด�วิยกิัจกัรรมูทดลอง	 (๑๙๙๘-๒๐๐๓)	 LS	 เพื�อพัฒนากัารเรียน
คณิ์ตศาสตร์และวิิทยาศาสตร์แบบที�นักัเรียนมีูบทบาทเป็นผู้้�กัระทำากัาร	และ
เพื�อส่งเสรมิูควิามูรว่ิมูมูอืระหว่ิางอาจารยม์ูหาวิิทยาลัยกัับคร้	 กิัจกัรรมูทดลองนี�
ประกัอบด�วิย	๓	ชว่ิง	คือ	(๑)	ชว่ิงก่ัอนลองดำาเนนิกัาร	เปน็กัารจัดประชุมูปฏิิบติักัาร
ที�มูหาวิิทยาลัย	 เพื�อฝัึกัวิิธิสีอนแบบใหมู่	 และวิิธิวัีิดผู้ลขีองวิิธิสีอนแบบใหมู่แก่ั	
คร้ที�เขี�ารว่ิมู	(๒)	ชว่ิงทดลอง	คร้คนหนึ�งทำาหน�าที�สอนแนวิใหมู	่และเปดิชั�นเรยีน
ให�อาจารย์มูหาวิิทยาลัยสองสามูคน	และคร้ที�เขี�าร่วิมูกิัจกัรรมู	เขี�าสังเกัตชั�นเรียน
และบันทึกัขี�อสังเกัต	 รวิมูทั�งมูีกัารบันทึกัวีิดิทัศน์ไวิ�	 หลังจากันั�นสองสามูวัิน		
มูีกัารอภิปรายกัลุ่มูขีองผู้้�สอนและผู้้�เขี�าสังเกัต	 โดยเปิดวีิดิทัศน์ประกัอบกัาร
อภิปราย	 (๓)	 ช่วิงหลังทดลอง	 โดยทีมูอาจารย์มูหาวิิทยาลัยร่วิมูกัันวิิเคราะห์
ขี�อมูล้เพื�อตรวิจสอบควิามูเหมูาะสมูและประสิทธิผิู้ลขีองกัารสอน	 โดยมูขีี�อมูล้
จากัแบบสอบถามูนักัเรียน	และผู้ลกัารสัมูภาษณ์์แบบมูีโครงสร�างต่อผู้้�เขี�าร่วิมู	
ประกัอบด�วิย	

จุดอ่อนที�เกิัดขีึ�นคือ	 อาจารย์มูหาวิิทยาลัยมูีแนวิโน�มูจะทำาตัวิเป็นผู้้�ร้�		
และให�คำาตำาหนจุิดอ่อนขีองคร้	ทำาให�กัระบวินกัาร	LS	ตอนเริ�มูต�นได�ผู้ลไมูดี่นกัั	
ในช่วิงต่อมูา	(๒๐๐๓-๒๐๐๕)	ฝัา่ยญี�ปุน่จึงนำาหลักักัารชุมูชนเรียนร้�	(learning	
community),	 กัารเรียนร้�ด�วิยกัารร่วิมูมูอื	 (collaborative	 learning),	กัารเปน็
เพื�อนร่วิมูงานหรือร่วิมูวิิชาชีพ	 (collegiality)	 และกัารสะท�อนคิด	 (reflective	
practice)	มูาใช�	วิงจร	Plan	-	Do	-	See	ขีอง	LS	ที�เน�นกัารจ�องมูองพฤติกัรรมู
กัารเรียนร้�ขีองนกััเรียน	 ไมูใ่ช่เน�นจ�องมูองพฤติกัรรมูกัารสอนขีองคร้	ทำาให�	 LS	
เปลี�ยนจุดเน�น	จากักัารประเมูนิคร้	ไปเปน็	“เรยีนร้�จากักัารเรยีนร้�ขีองนกััเรยีน”	

กัารดำาเนนิกัารในชว่ิงต่อมูา	(๒๐๐๖-๒๐๐๘)	ซุ้ึ�งเปน็กัารดำาเนนิกัารทั�วิทั�ง
จังหวัิด	คร้คณิ์ตศาสตร์และวิิทยาศาสตร์เกืัอบทุกัคนเขี�าร่วิมู	ทุกัโรงเรียนเขี�าร่วิมู	
LS	และอาจารย์มูหาวิิทยาลัยและคร้เริ�มูร่วิมูมูอืกัันทำา	Action	Research	และ
ทำาเอกัสารค่้มูือสำาหรับนักัศึกัษาคร้	ทำาให�	 LS	 ยิ�งได�รับควิามูนิยมูยิ�งขีึ�น	 มูีคน
จำานวินมูากัยืนยันว่ิา	LS	ช่วิยทำาให�เกิัดชุมูชนเรียนร้�	เกิัดกัารพัฒนาคร้	และเกิัด
กัารรวิมูตัวิกัันเปน็เครือขี่ายเรียนร้�ขีึ�นในวิงกัารศกึัษา	
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ดังนั�นในโครงกัารต่อ	ๆ 	มูาขีองรฐับาล	ที�รว่ิมูมูอืกัับภาคธิรุกิัจเอกัชน	และ
แหล่งสนบัสนนุจากัต่างประเทศ	จะกัำาหนดให�มูกิีัจกัรรมู	LS	อย่้ในโครงกัารเสมูอ	

	 ตั�งแต่นั�นมูาทั�งโรงเรียนระดับมูัธิยมูและประถมู	 รวิมูทั�งมูหาวิิทยาลัย	
ต่างก็ัใช�	LS	เพื�อพัฒนาคุณ์ภาพและประสิทธิภิาพกัารเรียนร้�ขีองตน	

อยา่งไรก็ัตามู	ในตอนปลายโครงกัาร	(๒๐๐๘-๒๐๐๙)	ยงัไมูเ่หน็หลักัฐาน
ว่ิาผู้ลลัพธิ์กัารเรียนร้�ขีองนักัเรียนดีขึี�น	 ดังนั�น	 ในช่วิงท�ายขีองโครงกัารจึงเน�น
สร�างควิามูต่อเนื�องยั�งยืนขีอง	LS	ด�วิยบทบาทขีองผู้้�มูสี่วินได�ส่วินเสีย	ให�เขี�ามูา
แสดงบทบาทหุ�นส่วินสนบัสนนุ	ด�วิยกัลไกัต่อไปนี�	(๑)	จัดทำาโมูเดลวิิธิปีฏิิบัติที�ดี	
ขีองกัารออกัแบบ	กัารปฏิิบัติ	 และกัารสะท�อนคิด	 ใน	LS	 (๒)	 ส่งเสริมูให�ผู้้�นำา	
ในพื�นที�ดำาเนนิกัาร	LS	หลังจากัโครงกัารสิ�นสุด	 (๓)	บรรจุ	LS	ลงในกัารศกึัษา
และกัารพฒันาคร้	(๔)	จัดตั�งสมูาคมู	LS	แหง่อินโดนเีซุ้ยี	(๕)	จัดเวิที	LS	ที�ไมูเ่ปน็
ทางกัาร	ในระดับเครือขี่ายคร้	และเครือขี่ายโรงเรียน	

ภิ�วะผูู้�นำำ�ต้�มูสถ�นำกั�รณ์์
เมูื�อโครงกัารควิามูรว่ิมูมูอืระหว่ิางไจกั�ากัับรฐับาลอินโดนเีซุ้ยีโครงกัารที�	

๔	ดังกัล่าวิขี�างต�นจบในป	ี๒๐๑๓	LS	ในอินโดนเีซุ้ียก็ัโรยราลง	แต่ยังคงเขี�มูแขี็ง
ที�โรงเรียน	 SMA	Proton	ซุ้ึ�งเป็นโรงเรียนเอกัชนระดับมูัธิยมูปลาย	 ที�ผู้้�เขีียน
บทควิามูนี�คนที�	๓	และ	๔	(Ridwan	Joharmawan	และ	Husnul	Chotimah)	
เปน็คร้ผู้้�นำากิัจกัรรมู	LSLC	ขีองโรงเรยีน	โดยที�โรงเรยีนนี�ไมูอ่ย้ใ่นโครงกัารทดลอง	
แต่ได�นำาเอา	LSLC	มูาใช�พัฒนาโรงเรียนเอง	

ผู้้�เขียีนบทควิามูคนที�สอง	(Ibrohim)	เปน็อาจารย์มูหาวิิทยาลัยที�ทำาหน�าที�
ประสานงานโครงกัาร	 เป็นแหล่งขี�อมู้ลเรื�อง	 LS	และมูีเครือขี่ายคร้กัวิ�างขีวิาง		
ผู้้�เขีียนบทควิามูคนที�หนึ�ง	 (Tatang	 Suratno)	 เป็นผู้้�นำาโครงกัาร	 LS	 ขีอง	
ชวิาตะวัินออกั	สว่ินผู้้�เขีียนคนสดุท�าย	(Naomi	Takasawa)	เปน็ผู้้�เชี�ยวิชาญญี�ปุน่	
รบัผู้ดิชอบส่งเสริมูกัารพัฒนาโรงเรียน	ผู้้�เขีียนทั�ง	๕	คนได�ร้�จักัสนทิสนมูกัันและ
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เหน็พ�องกัันว่ิา	ต�องเขีียนประวัิติขีอง	LSLC	อินโดนีเซีุ้ยไวิ�เปน็เครื�องมูอือย่างหนึ�ง
สำาหรับสร�างควิามูยั�งยืนต่อเนื�อง	

ผู้้�เขียีนรายที�	๑-๔	จึงได�ร่วิมูกัันจัดกัารสนทนากัลุมู่	(focused	group)	ขีึ�น
ในช่วิงป	ี๒๐๑๒-๒๐๑๕	ระหว่ิางเขี�าร่วิมูกิัจกัรรมู	LS	ในมูาลัง	เปน็ขี�อมูล้นำามูา
ใครค่รวิญสะท�อนคิดรว่ิมูกััน	เพื�อทำาควิามูเขี�าใจบทบาทขีองกัลุมู่ตนในกัารทำาให�	
LSLC	กัลมูกัลืนกัับบริบทขีองมูาลัง	นำามูาเสนอในแนวิทำาควิามูเขี�าใจระบบนิเวิศ	
เน�นเพื�อนำาไปปฏิิบัติ	ไมูใ่ช่เน�นทฤษฎีีเกีั�ยวิกัับภาวิะผู้้�นำา	

LSLC	ที�โรงเรียนำ	SMA	Proton
โรงเรียนมูธัิยมูปลายเอกัชน	SMA	Proton	มูคีวิามูสัมูพันธิแ์นน่แฟั้นกัับ

มูหาวิิทยาลัยมูาลัง	โดยคร้ใหญแ่ละคร้	ร่วิมูเปน็อาจารยส์อนในมูหาวิิทยาลัยด�วิย	
มูนีกััเรยีน	๗๕๐-๘๐๐	คน	คร้	๕๐	คน	ในอินโดนเีซุ้ยี	นกััเรยีนในโรงเรยีนเอกัชน
คือคนที�สอบแขีง่ขีนัเขี�าโรงเรยีนรฐับาลไมูไ่ด�	ต�องมูาเขี�าโรงเรยีนเอกัชนที�พอ่แมู่
จ่ายค่าเล่าเรียน	

นอกัจากัได�นกััเรียนที�เรียนอ่อนแล�วิ	คร้ส่วินใหญ่ก็ัเปน็คร้ประสบกัารณ์์
น�อยและมูีอัตราลาออกัส้งมูากั	 ที�ลาออกัก็ัเพราะไปบรรจุเป็นคร้ในโรงเรียนรัฐ	
มูีฐานะเป็นขี�าราชกัาร	 ก่ัอนร้�จักั	 LSLC	คร้ร้�จักั	 “กัารนิเทศ”	มูายาวินาน	 เป็น
กิัจกัรรมูที�ดำาเนินกัารอย่างสมูำาเสมูอโดยคร้ใหญ่และศึกัษานิเทศก์ั	ดำาเนินกัาร
ติดตามูประเมูนิผู้ลคร้	โดยที�คร้สว่ินใหญไ่มูต่�องกัาร	เพราะทำาให�คร้เกิัดควิามูทกุัขี์
จากักัารถ้กัวิิจารณ์์อย่างรุนแรง	บางคนถึงกัับร�องไห�	 และบางคนอยากัลาออกั
จากัอาชีพคร้	

	โรงเรียน	SMA	Proton	จึงแสวิงหาวิิธิทีำาให�โรงเรียนเปน็สถานที�ทำางาน
อย่างปลอดภัยและให�ผู้ลลัพธิ์ส้ง	 กัารนำา	 LSLC	มูาประยุกัต์ใช�ในบริบทขีอง
โรงเรียน	 ก็ัเพื�อสนองเป้าหมูายนี�	 ในปีกัารศึกัษา	๒๐๐๔/๒๐๐๕	 โรงเรียนได�	
จัดตั�งแผู้นกัพัฒนาวิิชากัารและกัารประเมูิน	 เพื�อช่วิยคร้ใหญ่พัฒนา	 PLC		
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ผู้้�เขีียนท่านที�	๔	(Husnul	Chotimah)	ได�รับเลือกัให�ทำาหน�าที�ผู้้�นำา	ในฐานะเปน็
คร้อาวุิโส	มูปีระสบกัารณ์ส์ง้	และได�เขี�ารว่ิมูขีบวินกัาร	LS	ตั�งแต่ต�น	ภายใต�ภาวิะ
ผู้้�นำาขีองท่าน	LSLC	ขีองโรงเรียนมูพีัฒนากัารเปน็	๓	ช่วิงดังนี�	

เริ�มูต้�นำ	(๒๐๐๑-๒๐๐๓)

มูคีร้	(คณิ์ตศาสตรแ์ละวิิทยาศาสตร)์	จำานวินหนึ�งเขี�ารว่ิมูกิัจกัรรมูทดลอง
ที�จัดโดยมูหาวิิทยาลัยมูาลัง	 และพร�อมูที�จะเปิดชั�นเรียนให�คร้ในวิิชาเดียวิกััน
และวิิชาอื�น	ๆ	คร้โรงเรียนอื�น	ๆ	และอาจารย์มูหาวิิทยาลัย	เขี�าสังเกัตชั�นเรียน	
ตามูด�วิยกัารเสวินาเพื�อหาทางพฒันาชั�นเรยีน	แต่เมูื�อขีอให�คร้วิิชาอื�นเปดิชั�นเรยีน	
คร้ปฏิิเสธิ	 เพราะไมู่คิดว่ิาจะเกิัดผู้ลดีต่อตนเอง	 ในช่วิงนี�ยังใช�คำาว่ิา	 “นิเทศ”	
(supervision)	ในกัารเปดิชั�นเรียน

จัดต้ั�งอย��งเป็นำท�งกั�ร	(๒๐๐๔/๒๐๐๕)

คร้ใหญ่คนใหมู	่(ผู้้�เขีียนท่านที�	๓	-	Ridwan	Joharmawan)	เขี�ารับหน�าที�	
ท่านเป็นอาจารย์มูหาวิิทยาลัยที�มูีส่วินร่วิมูโครงกัาร	 LS	 โครงกัารแรกัอย่าง	
แขี็งขีัน	เมูื�อมูาทำาหน�าที�คร้ใหญ่ก็ัส่งเสริมูให�ดำาเนนิกัาร	LS	ในทุกัวิิชา	ต่อมูาได�
มูีกัารพัฒนาโมูเดล	LSLC	ขีองอินโดนีเซุ้ียขึี�น	มูีกัารเน�นให�จ�องมูองพฤติกัรรมู
นักัเรียน	 ไมู่ใช่จ�องมูองพฤติกัรรมูคร้	 ในกัารเขี�าสังเกัตชั�นเรียน	 ทีมูงานขีอง
โรงเรียนจัดกัารให�คร้เขี�าสังเกัตชั�นเรียนซุ้ึ�งกัันและกััน	 มีูทั�งที�คร้วิิชาเดียวิกััน	
เขี�าสังเกัต	 (ยังใช�คำาว่ิา	 “นิเทศ”	 -	 supervision	 ในกัารเขี�าสังเกัต)	และแบบที�	
คร้ต่างวิิชาเขี�าสังเกัต	อย่างไรก็ัตามู	คุณ์ภาพขีองกัารเสวินาหลังสังเกัตชั�นเรียน
ไมูย่กัระดับขีึ�น

ในป	ี๒๐๐๕	คร้ใหญ่ได�รบัเลือกัให�ไปเขี�ารบักัารอบรมูที�ญี�ปุน่	เมูื�อกัลับมูา
จึงนำาเอาหลักักัาร	LS	ร่วิมูกัับ	Learning	Community	มูาเผู้ยแพร่	 เปน็	LSLC		
คร้ใหญ่จึงร่วิมูกัับทีมูพัฒนาวิิชากัาร	ดำาเนินกัาร	LSLC	 ในลักัษณ์ะที�เปิดกัวิ�าง	
ให�คร้ทุกัคนเขี�าสังเกัตชั�นเรียน	 และนำาขี�อสังเกัตพฤติกัรรมูกัารเรียนขีอง	
นักัเรียนมูาเรียนร้�ร่วิมูกัันผู่้านกัารเสวินาหลังสังเกัตชั�นเรียน	และมูีกัารร่วิมูกััน
ทำาควิามูเขี�าใจ	LSLC	ในมูติิที�ลึกัขีึ�น	
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ในช่วิงแรกั	ทีมูพัฒนาวิิชากัารจัด	LSLC	ทุกั	ๆ	๒	เดือน	เชิญคร้ต�นแบบ	
(ส่วินใหญ่เป็นคร้คณ์ิตศาสตร์และวิิทยาศาสตร์)	เปดิชั�นเรียน	เชิญคร้ทุกัคนเขี�า
ร่วิมูสังเกัตชั�นเรียน	มูคีร้อาวุิโสจำานวินหนึ�งไมูศ่รัทธิา	คิดว่ิาเปน็ขีองเล่นชิ�นใหมู่
ที�ก๊ัอบปี� มูาจากัต่างประเทศ	ไมูเ่ขี�าร่วิมู	และเมูื�อได�รับเชิญให�เปน็ผู้้�เปดิชั�นเรียน
ก็ัปฏิิเสธิ	คร้ที�ด�อยอาวุิโสก็ัไมูมู่ั�นใจตัวิเองที�จะเปดิชั�นเรียน	

อย่างไรก็ัตามู	นักัเรียนบอกัว่ิาคร้ที�สอนตอนเปิดชั�นเรียน	 สอนดีกัว่ิา	
ชั�นเรียนตามูปกัติขีองตน	 ทีมูพัฒนาวิิชากัารจึงจัดกัารประชุมูปฏิิบัติกัารเพื�อ	
ร่วิมูกัันสะท�อนคิดต่อท่าทีกัารตอบสนองเชิงบวิกัขีองนกััเรียน	

คำว�มูท��ท�ยใหมู�	(๒๐๐๕-๒๐๑๑	และหลังจ�กันำั�นำ)	

LSLC	 ได�รับกัารยอมูรับจากัคร้มูากัขีึ�น	 ทีมูพัฒนาวิิชากัารจึงจัด	 LSLC		
ถี�ขีึ�น	ในปกีัารศกึัษา	๒๐๐๕/๒๐๐๖	จัดเดือนละครั�ง	และเชิญคร้ทุกัวิิชาเขี�าร่วิมู		
คร้ยิ�งนิยมูเขี�าร่วิมู	 LSLC	 ยิ�งขีึ�นเมูื�อทีมูพัฒนาวิิชากัารเปิดเผู้ยผู้ลกัารถามู	
ควิามูเหน็นกััเรียน	ที�นกััเรียนบอกัตรง	ๆ	ว่ิาคร้ที�เขี�า	LSLC	สอนดีกัว่ิา	นกััเรียน
บอกัว่ิาอยากัให�คร้ที�ไมูร่่วิมู	LSLC	สอนแบบคร้	LSLC	คือไมูส่อนแบบถ่ายทอด
ควิามูร้�	เพราะไมูส่นกุั	

นกััเรียนถึงกัับปฏิิเสธิที�จะเรียนกัับคร้บางคน	บทบาทขีองนกััเรียน	และ
กัารเขี�ารว่ิมูขีองภาคีนอกัโรงเรยีนทำาให�แรงต�านจากัคร้หมูดไป	และทำาให�คร้เขี�า
ร่วิมู	LSLC	ด�วิยควิามูมูั�นใจ	 ในปกีัารศกึัษา	๒๐๐๖/๒๐๐๗	ทีมูพัฒนาวิิชากัาร	
จัดสัปดาห์ละครั�ง	 และเชิญให�คร้สาขีาที�ไมู่ใช่คณ์ิตศาสตร์และวิิทยาศาสตร์	

“เพ้ั�อบัรรล้เป้าหมีายของการปฏิิรูปการศ้กษา
โรงเร่ยน้ติ้องเป็น้ช่้มีช่น้เร่ยน้รู้ และมี้�งบัรรล้ที่ั�งค้ณภาพั
และความีเที่�าเที่่ยมีไปพัร้อมี ๆ กัน้ โดยจัดการเร่ยน้รู้แบับั

เน้้น้การปฏิิบััติิ (project-based) เน้้น้ความีร�วมีมี้อ
และมี้�งใหโ้รงเร่ยน้เป็น้ศูน้ย์กลางด้าน้วัฒน้ธ์รรมี”
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เปิดชั�นเรียนบ่อยขีึ�น	 รวิมูทั�งดำาเนินกัารบ้รณ์ากัาร	 เขี�ากัับกัารวิิจัยชั�นเรียน		
เพื�อหนนุควิามูกั�าวิหน�าในวิิชาชีพขีองคร้	มูกีัารสนบัสนนุกัารวิิจัยแก่ัคร้

ปีกัารศึกัษา	๒๐๐๘/๒๐๐๙	 เป็นจุดส้งสุดขีอง	LSLC	พ่อแมู่ผู้้�ปกัครอง
นักัเรียนเขี�าร่วิมูสังเกัตชั�นเรียนและเสวินาหลังสังเกัตชั�นเรียน	บางคนถึงกัับ	
เขี�าร่วิมูสอนในชั�นเรียน	นำาส้่กัารมูีส่วินร่วิมูขีองชุมูชนต่อกิัจกัารขีองโรงเรียน		
พอ่แมูแ่ละคนในชุมูชนสนับสนนุให�โรงเรียนดำาเนนิกัาร	LSLC	และมูหาวิิทยาลัย
มูาลังดำาเนนิกัารบรรจุ	LSLC	เขี�าในหลักัส้ตรกัารผู้ลิตคร้	

ปกีัารศกึัษา	๒๐๐๙/๒๐๑๐	เปน็ปแีหง่ควิามูท�าทาย	เนื�องจากัหวัิหน�าทีมู
พฒันาวิิชากัารย�ายไปทำาหน�าที�คร้ใหญที่�โรงเรยีนอื�น	แต่	LSLC	ยงัดำาเนนิกัารต่อ
อย่างราบรื�น	 รวิมูทั�งกัารเชื�อมูโยงกัับงานวิิจัยชั�นเรียน	 และเป็นที�เรียนร้�ขีอง
นกััศกึัษาระดับปริญญาตรี	และระดับบัณ์ฑิตศกึัษา

จัดต้ั�งบทบ�ทผูู้�นำำ�กั�รเปลี�ยนำแปลง	
ในชว่ิงกิัจกัรรมูทดลอง	มูหาวิิทยาลัยมูาลังชกััชวินหลายโรงเรยีนเขี�าร่วิมู	

แต่โรงเรยีนที�พฒันาจากักัจิกัรรมูทดลองส้	่LSLC	มูโีรงเรยีนเดียวิคือ	SMA	Proton	
โดยมูีปัจจัยสำาคัญขีองควิามูสำาเร็จคือคร้ใหญ่กัับคร้แกันนำา	 เราจะมูาเรียนร้�
บทบาทขีองผู้้�นำานี�	

คำรูใหญี่�
เนื�องจากัคร้ใหญ่เป็นอาจารย์ในคณ์ะคณ์ิตศาสตร์และวิิทยาศาสตร์	

มูหาวิิทยาลัยมูาลัง	 จึงมูโีอกัาสเขี�าถึงแหล่งควิามูร้�ที�หลากัหลาย	กัารได�เขี�าร่วิมู
กิัจกัรรมูทดลองช่วิยให�ได�เขี�าใจสภาพต่าง	 ๆ	 ในโรงเรียน	 โดยเฉัพาะปัญหา	
ควิามูรุนแรงที�นกััเรียนทะเลาะและทำาร�ายกััน	คร้ไมูตั่�งใจสอน	มูคีร้ถ้กัฟั้องร�อง
ว่ิาทำาร�ายเด็กั	นกััเรียนไมูตั่�งใจเรียน	มูนีกััเรียนขีอลาออกัไปเรียนที�อื�น	คร้ใหญ่
วิางกัลยุทธิพ์ฒันาโรงเรียนโดยเริ�มูที�คร้	ในป	ี๒๐๐๔	ก่ัอตั�งหนว่ิยพัฒนาวิิชากัาร	
เพื�อพัฒนาคร้และพัฒนากัารสอน	
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ในปี	๒๐๐๕	คร้ใหญ่ได�รับเชิญจากัไจกั�า	 ไปด้งานและเรียนร้�	 LSLC	 ใน
ญี�ปุน่	ได�ไปเรยีนร้�จากัโรงเรยีนญี�ปุน่หลายโรงเรยีน	และศกึัษาเรื�อง	Collaborative	
Leadership	ซุ้ึ�งท่านตีควิามูว่ิา	หมูายถึงมูีควิามูรับผู้ิดชอบร่วิมูกััน	สำาหรับใน
โรงเรียนหมูายถึงควิามูร่วิมูมูือระหว่ิางนักัเรียนในชั�น	 ระหว่ิางคร้ด�วิยกััน	และ
กัารสร�างควิามูสัมูพันธิที์�ดีกัับพ่อแมูผู่้้�ปกัครอง

เมูื�อกัลับมูา	คร้ใหญ่รว่ิมูมูอืกัับทีมูพฒันาวิิชากัารในกัารดำาเนนิกัาร	LSLC	
เพื�อพัฒนาวัิฒนธิรรมูควิามูร่วิมูมูือ	และภาวิะผู้้�นำาแบบที�มูอบโอกัาสให�ทุกัคน
เปน็ผู้้�นำา	(distributed	leadership)	ทีมูพฒันาวิิชากัารร่วิมูกัันกัับผู้้�ประสานงาน
คร้ประจำาวิิชา	มูกีัารพฒันาหลักัสต้รที�เน�นกัารเรียนร้�เชงิรุกั	เรยีนแบบรว่ิมูมูอืกััน	
และเรียนจากักัารสะท�อนคิด	 ซุ้ึ�งก็ัคือกัารประยุกัต์ใช�	 LSLC	 ในกัารพัฒนา
สมูรรถนะคร้	และคุณ์ภาพโรงเรียน	

LSLC	เปน็ควิามูท�าทายต่อคร้	ที�คร้ใหญ่จะต�องเอาใจใส่ประเด็นต่อไปนี�	
(๑)	 กัารเปลี�ยนร้ปแบบกัารเรียนกัารสอน	 (๒)	 กัารจัดกัารเวิลา	 ให�คร้มูีเวิลา
ออกัแบบกัารเรยีนร้�	(๓)	ควิามูแตกัต่างด�านคณุ์ภาพขีองกัารสอนประจำาวัินตามู
ปกัติ	 กัับกัารสอนใน	LSLC	 (๔)	กัารดำาเนินกัารหลักัส้ตรใหมู่กิันเวิลามูากั	และ
ต�องใช�วัิสดุสิ�นเปลือง	(๕)	คร้บางคนลังเลที�จะเขี�าร่วิมูเวิทีสะท�อนคิด	(๖)	ผู้ลต่อ
ควิามูสัมูพันธิร์ะหว่ิางเพื�อนคร้	

คร้ใหญ่เน�นให�คร้ทำาควิามูเขี�าใจกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียนในมูิติที�ลึกั	และ
ให�กัารสนับสนุนคร้ที�ต�องกัารเขี�าร่วิมู	LSLC	และกัารสัมูมูนาที�เกีั�ยวิขี�องอย่าง	
เต็มูที�	รวิมูทั�งจัดระบบแรงจ้งใจ	และขียายเครอืขีา่ย	ในตอนท�าย	ๆ 	ขีองกัารดำารง
ตำาแหนง่	คร้ใหญเ่ชื�อมูโยง	LSLC	เขี�ากัับกัารประเมูนิผู้ลงานคร้	โดยนำาควิามูเหน็
ขีองนกััเรียนมูาประกัอบ	ซุ้ึ�งช่วิยให�คร้เขี�าร่วิมู	LSLC	อย่างจริงจังยิ�งขีึ�น	

หลังจากับรหิารโรงเรยีนมูาเกืัอบสบิป	ีคร้ใหญร่ะบุผู้ลกัระทบเชงิบวิกัขีอง	
LSLC	ต่อคร้	ดังนี�	(๑)	คร้เอาใจใส่กัารเรยีนร้�ขีองนกััเรยีนมูากัขีึ�น	(๒)	เปดิใจ	ริเริ�มู	
และสะท�อนคิด	มูากัขีึ�น	(๓)	เชื�อมูโยง	LSLC	เขี�ากัับกัารวิิจัยชั�นเรียน	(๔)	มูั�นใจ
ตนเองมูากัขีึ�น	ในกัารเปดิชั�นเรียน	และแลกัเปลี�ยนประสบกัารณ์์กัับเพื�อน
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คร้ใหญร่ะบุผู้ลด�านดีต่อโรงเรยีนดังนี�	(๑)	มูรีะบบจัดกัาร	และกัารบนัทึกั
กัารบริหารหลักัส้ตรที�ดี	(๒)	คร้	บุคลากัร	และนกััเรียนมูวิีินยัเพิ�มูขีึ�น	(๓)	ชุมูชน
ภายในโรงเรียนมูคีวิามูสัมูพันธิที์�ดีต่อกััน	(๔)	ชุมูชนมูสี่วินร่วิมูกัับโรงเรียนดีขีึ�น	
(๕)	ขียายเครือขี่ายขีองโรงเรียนทั�งระดับชาติ	และนานาชาติ	

คร้ใหญ่มูีอุดมูกัารณ์์ว่ิา	 ควิามูรับผู้ิดชอบที�แท�จริงขีองโรงเรียนคือ	
พัฒนากัารขีองเด็กั	และอนาคตขีองเขีา

หวัหนำ��ทีมูพัฒนำ�วิช้�กั�ร

หวัิหน�าทีมูพัฒนาวิิชากัารเปน็คร้วิิชาชวีิวิิทยาที�เขี�ามูาเปน็คร้ประจำากัาร
ขีองรฐั	และถก้ัสง่มูาประจำาที�โรงเรยีนนี�	เปน็คนที�ใฝัฝ่ันัจะเปน็คร้ชีวิวิิทยาที�ดีมูา
ตั�งแต่สมูยัเรียนมูธัิยมูปลาย	เมูื�อมูาเปน็คร้ก็ัเขีียนเล่าเรื�องราวิกัารเป็นคร้ขีองตน
มูากัมูาย	เคยเปน็คร้ต�นเรื�อง	มูปีระสบกัารณ์์เปดิชั�นเรียนมูากัมูาย	ได�เรียนร้�ทั�ง
จากัอาจารย์มูหาวิิทยาลัย	และจากัผู้้�เชี�ยวิชาญญี�ปุน่	ในป	ี๒๐๐๒	เธิอเรียนต่อ
ปริญญาโทด�วิยทุนขีองตนเอง	 (เปน็พฤติกัรรมูที�คร้น�อยคนจะทำา)	และจบในป	ี
๒๐๐๔	 และได�รับแต่งตั�งเป็นหัวิหน�าคร้ชีวิวิิทยาขีองมูาลัง	 ที�ช่วิยให�เธิอมู	ี
เครือขี่ายกัวิ�างขีวิาง	 และมูีโอกัาสเชื�อเชิญคร้จากัต่างโรงเรียนให�มูาสังเกัต	
ชั�นเรยีนขีองเธิอ	และในวิงเสวินาหลังสงัเกัตชั�นเรยีน	 เธิอมูโีอกัาสเล่ากัารเรยีนร้�
ขีองเธิอจากัวิงเสวินา	 เล่าวิิธิใีห�ควิามูเหน็ขีองผู้้�เชี�ยวิชาญญี�ปุ่นอย่างสุภาพและ
มูรีายละเอียดที�ลุมู่ลึกั	และว่ิา	กัารได�รบัคำาแนะนำาปอ้นกัลับเปน็เรื�องที�มูปีระโยชน	์
ไมูใ่ช่เรื�องนา่วิิตกักัังวิลหรือได�รับควิามูเสียหาย	

	หวัิหน�าทีมูพัฒนาวิิชากัารบอกัว่ิา	ตนคิดว่ิาคนที�มูาสังเกัตชั�นเรียนไมูใ่ช่
คนที�ตนจะวิิตกักัังวิล	 ใจขีองตนมูุ่งอย้่ที�นักัเรียนและกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	
เพราะตนต�องกัารเป็นคร้ที�นักัเรียนจะจดจำาไปตลอดชีวิิต	ต�องกัารให�นักัเรียน
สนกุักัับกัารเรียนและอยากัได�ตนเปน็คร้	
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ในฐานะหัวิหน�าทีมูพัฒนาวิิชากัาร	 เธิอมูุ่งสร�างวัิฒนธิรรมูควิามูร่วิมูมูือ	
โดยหน�าที�ขีองทีมูพัฒนาวิิชากัาร	 คือ	 (๑)	 กัำาหนดตารางจัดกิัจกัรรมู	 LSLC		
(๒)	 พัฒนาร้ปแบบ	 (format)	 (๓)	 เอื�ออำานวิยและติดตามูกิัจกัรรมู	 (๔)	 จัดทำา
เอกัสารและรายงานกิัจกัรรมู	

โดยที�กัำาหนดกัาร	LSLC	ต�องปรับให�สอดคล�องกัับตารางสอนที�กัำาหนด
โดยผู้้�ประสานงานหลักัส้ตร	กัารเปิดชั�นเรียนขีองคร้ต�นแบบจัดในตารางเรียน
ปกัติ	 และผู้้�สังเกัตชั�นเรียนคือเพื�อนคร้ที�ว่ิางจากัภารกิัจสอน	 กัารเรียนขีอง
โรงเรียนมูธัิยมูปลายมูวัีินละ	๘	คาบ	คาบละ	๔๕	นาที	มูชี่วิงพักัเที�ยง	๓๐	นาที	
ทีมูพัฒนาวิิชากัารจัดให�เปดิชั�นเรียน	๒	แบบ	คือ	(๑)	คาบที�	๓	ต่อด�วิยคาบที�	๔	
ตามูด�วิยกัารเสวินาตอนพักัเที�ยง	หรือ	(๒)	คาบที�	๗	ต่อด�วิยคาบที�	๘	แล�วิเสวินา
หลังสังเกัตชั�นเรียนหลังนกััเรียนเลิกัเรียน	

หลักักัารคือ	 LSLC	ต�องไมู่รบกัวินกัารเรียนกัารสอนตามูปกัติ	 ไมู่เพิ�มู	
ภาระขีองคร้	 ไมู่เพิ�มูเวิลาทำางานขีองคร้	แต่ช่วิยให�คร้ทำาหน�าที�คร้ได�ดีขีึ�น	และ
นกััเรียนได�เรียนร้�อย่างมูคีุณ์ภาพส้งขีึ�น

เพื�อให�	 LSLC	 ดำาเนินไปอย่างราบรื�น	 ทีมูพัฒนาวิิชากัารได�พัฒนา	
เครื�องชว่ิย	๓	อยา่ง	คือ	(๑)	ค้่มูอื	LSLC	สำาหรบัคร้ต�นแบบ	ผู้้�สงัเกัตชั�นเรยีน	และ
ผู้้�ดำาเนินรายกัาร	 (๒)	แบบฟัอร์มูบันทึกักัารสังเกัตชั�นเรียน	 (๓)	แบบสอบถามู
นกััเรยีน	รวิมูทั�งมูกีัารบนัทึกัรายชื�อผู้้�เขี�าสงัเกัตชั�นเรยีน	และรายงานเปน็เอกัสาร	

ค้่มูือสำาหรับคร้ต�นแบบ	ประกัอบด�วิย	 (๑)	 กัารเตรียมูแผู้นกัารสอน		
(๒)	กัารจัดชั�นเรียน	(๓)	กัารสอน	(๔)	กัารแจกัแบบสอบถามู	(๕)	กัารแลกัเปลี�ยน
ในช่วิงเสวินาแลกัเปลี�ยนเรียนร้�	(๖)	กัารออกัแบบแผู้นกัารสอนใหมู	่

ค้่มูือสำาหรับผู้้�สังเกัตชั�นเรียน	ประกัอบด�วิย	 (๑)	 เขี�าชั�นเรียนตรงเวิลา		
(๒)	จ�องมูองที�นกััเรยีน	(๓)	อย่้ในชั�นตลอดชว่ิงเวิลา	(๔)	จดบันทึกัระหว่ิางสงัเกัต	
(๕)	ไมูคุ่ยกััน	(๖)	ไมูเ่ขี�าไปร่วิมูในกิัจกัรรมูกัารเรียนกัารสอน	(๗)	เขี�าร่วิมูในช่วิง
สะท�อนคิด	
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ค้่มูอืสำาหรับผู้้�ดำาเนินรายกัาร	ประกัอบด�วิย	(๑)	เปน็ผู้้�นำาตอนเริ�มูต�นกัาร
สังเกัตชั�นเรียน	และตอนสะท�อนคิดร่วิมูกััน	(๒)	ให�คร้ต�นเรื�องได�สะท�อนคิดเปน็
คนแรกั	(๓)	สรุปปญัหา	และแนวิทางแกั�ไขี	(๔)	ระบุประเด็นเรยีนร้�	(๕)	รวิบรวิมู
บันทึกักัารสังเกัตชั�นเรียน	และกัารบันทึกัวีิดิทัศน	์

แบบฟัอร์มูบันทึกักัารสังเกัตชั�นเรียน	ประกัอบด�วิย	 (๑)	นักัเรียนตั�งใจ
เรียนหรือไมู่	 (๒)	ปฏิิสัมูพันธิร์ะหว่ิางนักัเรียนกัับนักัเรียน	นักัเรียนกัับคร้	และ
นกััเรยีนกัับวัิสดปุระกัอบกัารเรยีน	(๓)	คร้ต�นแบบจัดกัารสถานกัารณ์ใ์นชั�นเรยีน
อย่างไรบ�าง	(๔)	ขี�อเรียนร้�	และขี�อเสนอแนะ	

แจกัแบบสอบถามูให�นักัเรียน	๙-๑๒	คน	ตอบ	เพื�อตรวิจสอบมุูมูมูองขีอง
นกััเรียน	โดยมูคีำาถามูต่อไปนี�	(๑)	บทเรียนนา่สนใจหรือไมู	่(๒)	นกััเรียนได�เรียน
ร้�อะไร	(๓)	มูขีี�อเสนอแนะอะไรบ�างเพื�อให�กัารเรียนครั�งนี�ได�ผู้ลดียิ�งขีึ�น	(๔)	สิ�งที�
ไมูค่วิรทำาในชั�นเรียนครั�งนี�	

ในป	ี๒๐๐๙	หวัิหน�าทีมูพฒันาวิิชากัาร	(หรอืผู้้�ประสานงาน	LSLC)	ได�รบั
แต่งตั�งให�ไปเป็นคร้ใหญ่โรงเรียนที�มูีชั�นประถมูและมูัธิยมูต�น	ซุ้ึ�งถือว่ิาเป็นกัาร
ได�รับกัารเลื�อนตำาแหน่งแบบไมู่เหมูือนแนวิทางปกัติ	 คือปกัติคร้ที�ผู้ลงานเด่น	
จะได�รับแต่งตั�งเป็นคร้ใหญ่ขีองโรงเรียนในระดับเดียวิกััน	 เธิอตั�งปณิ์ธิานไป	
เผู้ยแพร่	LSLC	ให�ขียายกัวิ�างขีึ�นไปอีกั
 
สรุป	

ในปี	 ๒๐๑๓	 โครงกัารควิามูร่วิมูมูือ	 LSLC	 ระหว่ิางไจกั�ากัับรัฐบาล
อินโดนีเซุ้ียจบลง	 กัารประยุกัต์ใช�	 LS	 ในอินโดนีเซุ้ียก็ัซุ้บเซุ้าลง	 ยังคงมูีบาง
โรงเรียนและคร้บางกัลุ่มูที�ดำาเนินกัารต่อ	 แต่ที�โรงเรียน	 SMA	 Proton	 เป็น	
ขี�อยกัเวิ�น	เพราะมูกีัารปฏิิร้ปเชิงระบบ	ที�ทำาต่อเนื�องเปน็เวิลาเกืัอบสบิป	ีเกิัดเปน็
วัิฒนธิรรมูองค์กัร	และมูกีัารจัดโครงสร�างใหมู	่เพื�อขีจัดพิษภัยจากัระบบบรหิาร
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แบบมูีพิธิรีีตอง	 (bureaucratization)	และลัทธิเิสรีนิยมูใหมู่	 (neoliberalism)	
ทางกัารศกึัษา	เพื�อสร�างควิามูยั�งยืนขีองกัารปฏิิร้ประบบกัารศกึัษา	

ผู้้�เขีียนเน�น	 กัารดำาเนินกัารตามูบริบท	 (context-for-action)	 และ	
ผู้้�นำากัารเปลี�ยนแปลง	 (agent)	 ว่ิามูีควิามูสำาคัญต่อควิามูสำาเร็จขีอง	 LSLC		
ในโรงเรียน	SMA	Proton	

ผู้้�เขีียนสรุปขี�อเรียนร้�	๕	ขี�อ	ที�ผู้มูตีควิามูย่อ	ๆ 	แบบไมูต่รงกัับต�นฉับับนกัั	
ดังต่อไปนี�	 (๑)	 อุดมูกัารณ์์ขีอง	 LSLC	 และขีองกัารศึกัษาอินโดนีเซีุ้ยคือเพื�อ	
ส่งเสริมูประชาธิปิไตยและควิามูยุติธิรรมูในสังคมู	แต่โครงสร�างใหญ่ที�ครอบงำา
ระบบกัารศึกัษาไมู่เอื� อให�บรรลุ	 (๒)	 LSLC	 เกิัดขีึ�นในสภาพแวิดล�อมูหรือ	
บริบทที�ซุ้ับซุ้�อนยิ�ง	 จึงต�องมูวีิงจรเรียนร้�จากัประสบกัารณ์์อย่างต่อเนื�อง	 เน�นที�
ประสบกัารณ์์กัารสังเกัตพฤติกัรรมูขีองนกััเรียน	(๓)	ผู้้�นำากัารเปลี�ยนแปลงต�อง
เขี�าใจ	และร้�จักัใช�	“บริบทเพื�อกัารปฏิิบติั”	(context-for-action)	ดังกัรณ์คีร้ใหญ่
และคร้แกันนำาขีองโรงเรียน	SMA	Proton	 (๔)	ผู้้�นำากัารเปลี�ยนแปลงที�ทำางาน	
ได�ผู้ลต�องมูขีีีดควิามูสามูารถจำาเพาะ	 จึงจะเอาชนะแรงต�านได�	 ดังกัรณ์ีคร้ใหญ่
ขีองโรงเรียน	 SMA	 Proton	 (๕)	 กัารเป็นผู้้�นำากัารเปลี�ยนแปลงบรรลุได�ตามู	
“บริบทเพื�อกัารปฏิิบัติ”	(context-for-action)	นั�น	ๆ	ซุ้ึ�งในกัรณ์ีโรงเรียน	SMA	
Proton	คร้ใหญแ่ละคร้แกันนำามูคีวิามูเขี�าใจธิรรมูชาติตามูที�เปน็จรงิในโรงเรยีน
อย่างดีมูากั	และนำามูาใช�ในกัารขีับเคลื�อน	LSLC	 โดยกัารสร�างปฏิิสัมูพันธิใ์หมู่
ขีึ�นในโรงเรียน	 คือปฏิิสัมูพันธิ์แนวิราบ	 สภาพดังกัล่าวิยั�งยืนได�จากักัารวิาง
โครงสร�างไวิ�ให�มูั�นคง

“หลักการค้อ LSLC ต้ิองไมี�รบักวน้การเร่ยน้การสอน้ติามีปกติิ 
ไมี�เพิั�มีภาระของครู ไมี�เพิั�มีเวลาที่ำางาน้ของครู แติ�ช่�วยใหค้รู

ที่ำาหน้้าที่่�ครูได้ด่ข้�น้ และน้ักเร่ยน้ได้เร่ยน้รู้อย�างมี่ค้ณภาพัสูงข้�น้”
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บทท
ี�

๖

Lesson Study
ในเวียดนาม 

ชั้นเรียนและกิจกรรมที่ดําเนินการต่อครู
เป็น “การเมืองระดับจุลภาค” ที่หากไม่ระวัง
จะเป็นการเมืองเพ่ือหน่วยเหนือหรือเพ่ือโครงการ 
แทนที่จะเป็นการเมืองเพ่ือนักเรียน 

LSLC สามารถเป็นเครื่องช่วยเปลี่ยนการเมือง
ระดับจุลภาคของการประเมินครู โดยการเปลี่ยน
หลักการด้านสังคม-วัฒนธรรมของแผนการสอน
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บทท
ี�

๖

Lesson Study
ในเวียดนาม 

ชั้นเรียนและกิจกรรมที่ดําเนินการต่อครู
เป็น “การเมืองระดับจุลภาค” ที่หากไม่ระวัง
จะเป็นการเมืองเพ่ือหน่วยเหนือหรือเพ่ือโครงการ 
แทนที่จะเป็นการเมืองเพ่ือนักเรียน 

LSLC สามารถเป็นเครื่องช่วยเปลี่ยนการเมือง
ระดับจุลภาคของการประเมินครู โดยการเปลี่ยน
หลักการด้านสังคม-วัฒนธรรมของแผนการสอน
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บันทึกัชุด	 โรงเรยีนเป็็นชุุมชุนเรยีนร้�	 นี�	 ตีควิามูจากักัารอ่านหนังสือ	๒	 เล่มู	 คือ	
Lesson	Study	and	Schools	as	Learning	Communities	:	Asian	School	Reform	in	Theory	
and	Practice	(๒๐๑๙)	edited	by	Atsushi	Tsukui	and	Masatsuku	Murase	และ	Lesson	
Study	Communities	 :	 Increasing	Achievement	with	Diverse	Students	 (๒๐๐๗)	by		
Karin	Wiburg	and	Susan	Brown	โดยที�หนงัสือเกีั�ยวิกัับ	Lesson	Study	และ	SLC	มูจีำานวิน
มูากัมูายหลายสิบเล่มู	

ตอนที�	๖	นี�	ตีควิามูจากั	บทที�	๗	ขีองหนงัสือเล่มูแรกั	เรื�อง	What	Makes	a	Teacher	
“Act”	:	Changing	the	Micro-politics	of	Classroom	Observation	through	Lesson	Study	
in	Vietnam	เขีียนโดย	Atsushi	Tsukui

สรุปโดยย่อที�สุดคือ	 ชั�นเรียน	 และกิัจกัรรมูที�ดำาเนินกัารต่อคร้	 เป็น	
“กัารเมูืองระดับจุลภาค”	 ที�หากัไมู่ระวัิง	 จะเป็นกัารเมูืองเพื�อหน่วิยเหนือหรือ
เพื�อโครงกัาร	แทนที�จะเปน็กัารเมูอืงเพื�อนกััเรียน	

บทนำำ�
กัารสังเกัตชั�นเรียนเป็นกัารเมูืองระดับจุลภาค	 (micro-politics)	 ในหมู้	่

ผู้้�เขี�าร่วิมูอย่างหลีกัเลี�ยงไมูไ่ด�	โดยผู้้�เขี�าร่วิมูที�เปน็คร้	เปน็ผู้้�บริหาร	เปน็นกััวิิจัย	
ย่อมูมูมีูมุูมูองที�แตกัต่างกัันต่อห�องเรียน	กัารวิิจัยเรื�องกัารเมูอืงระดับจุลภาคใน
กัารศึกัษามูักัพุ่งเป้าไปที�ผู้้�มูีส่วินร่วิมูในพื�นที�กัารศึกัษานั�น	ๆ	 เช่น	 ในโรงเรียน	
หรือในเขีตพื�นที�กัารศึกัษา	 แต่ไมู่ค่อยมูีขี�อมู้ลในส่วินที�เกีั�ยวิขี�องกัับกัาร
พัฒนากัารศกึัษาที�ดำาเนนิกัารโดยควิามูร่วิมูมูอืกัับต่างชาติ	

นโยบายกัารศกึัษาแบบผู้้�เรยีนเปน็ศน้ยก์ัลาง	(LCE	-	Learner-centered	
Education)	 มูักัประสบควิามูล�มูเหลวิ	 คือไมู่สำาเร็จหรือสำาเร็จเพียงชั�วิคราวิ	
คำาถามูคือ	มูอีะไรเป็นสาเหตุหลักั	ๆ 	มูผีู้ลงานวิิจัยถึง	๗๒	รายงาน	ในหลากัหลาย
บริบท	ที�เสนอเรื�องราวิขีองควิามูล�มูเหลวิ

ที�นา่สนใจกัว่ิา	คือเรื�องราวิขีองควิามูสำาเร็จ	หรือปจัจัยส้่ควิามูสำาเร็จ	
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วิธิกีั�รศึึกัษ�

แนำวท�งศึึกัษ�

ใช�แนวิทางกัรณ์ศีกึัษา	ทำาควิามูเขี�าใจกัารเปลี�ยนขีาด	(transform)	ห�องเรยีน	
จากัโครงกัารควิามูร่วิมูมูือขีองรัฐบาลเวีิยดนามูและรัฐบาลญี�ปุ่น	 ระหว่ิางป	ี
๒๐๐๔-๒๐๐๗	 เพื�อพัฒนาระบบพัฒนาคร้ประจำากัารขีองจังหวัิดบักัเกีั�ยง		
(Bac	Giang	Province)	ซุ้ึ�งเปน็พื�นที�ชนบท	อย้ท่างใต�ระหว่ิางดินดอนสามูเหลี�ยมู
กัับพื�นที�ภ้เขีา	 ที�เลือกัพื�นที�นี�เพราะผู้ลกัารเรียนขีองนักัเรียนอย้่ในเกัณ์ฑ์เฉัลี�ย
ขีองประเทศ	และมูกีัลุ่มูชนด�อยโอกัาส	ได�แก่ั	ชาวิเขีา	และชนกัลุ่มูน�อย	รัฐบาล
เวีิยดนามูกัำาลังสนใจเรื�องควิามูเท่าเทียมูทางสังคมู	พื�นที�จังหวัิดบักัเกีั�ยงจึงเปน็
พื�นที�ตัวิแทนสำาหรับพัฒนาประเด็นสำาคัญขีองเวีิยดนามู

ผู้้�เขีียนเขี�าไปเกีั�ยวิขี�องกัับโครงกัารในปีที�สองและสามูขีองโครงกัาร		
ในฐานะผู้้�เชี�ยวิชาญด�านกัารติดตามูและประเมูินผู้ล	 ได�เป็นผู้้�ออกัแบบและ
ดำาเนินกัารโครงกัารอบรมูบางโครงกัารในช่วิงปี	 ๒๐๐๕-๒๐๐๗	 ได�ไปเยี�ยมู
โรงเรียนประถมูอย่างสมูำาเสมูอ	 โดยใช�ภาษาเวีิยดนามูในกัารทำากิัจกัรรมูใน
โครงกัาร	รวิมูทั�งกัารสังเกัตกัรณ์ีศกึัษา	

วิธิเีกั็บขี�อมููล

ขี�อมู้ลได�จากั	๓	แหล่ง	 คือ	 (๑)	 จากักัารสัมูภาษณ์์เชิงลึกั	 เก็ับในเดือน
มูีนาคมู	๒๐๐๗	จากัคร้	๑๐	คน	 (๒)	 ขี�อมู้ลทั�วิไปที�เก็ับจากัโครงกัาร	 ได�แก่ั		
เอกัสารขีองรัฐ	 รายงานจากักัารประชุมู	และกัารสังเกัตระหว่ิางเยี�ยมูโรงเรียน	
(๓)	บักัทึกัภาคสนามูขีองผู้้�เขีียนระหว่ิางป	ี๒๐๐๕-๒๐๐๗	ประกัอบด�วิยบันทึกั
วีิดิทัศนเ์กีั�ยวิกัับชั�นเรยีนขีองคร้	กัารสมัูภาษณ์ก์ัลุมู่ต่อคร้ที�เขี�ารบักัารอบรมู	และ
กัารสัมูภาษณ์์คร้ใหญ่เปน็รายคน	

กัารเก็ับขี�อมูล้จากัคร้	๑๐	คนแรกั	ทำาโดย	(๑)	คร้แต่ละคนเปดิชั�นเรียน	
ในป	ี๒๐๐๕	ก่ัอนดำาเนนิกัาร	LSLC	มูกีัารบันทึกัวีิดิทัศน	์ที�เน�นบันทึกัพฤติกัรรมู
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ขีองนกััเรียน	(๒)	คร้เขี�าร่วิมูกิัจกัรรมู	LSLC	ทุกัสัปดาห	์เปน็เวิลา	๑	ป	ี(๒๐๐๖-
๒๐๐๗)	ภายใต�กัารนิเทศขีองผู้้�เขีียนและทีมูงาน	 (๓)	ผู้้�เขีียนสัมูภาษณ์์เชิงลึกั	
ระหว่ิางดวี้ิดิทัศนที์�บนัทึกักัารเปดิชั�นเรยีนที�คร้แต่ละคนสอน	บนัทึกัวีิดิทัศนก์ัาร
สัมูภาษณ์์

ในกัารเก็ับขี�อมูล้	ผู้้�เขียีนอย่้รว่ิมูตลอดกิัจกัรรมู	(๑)	(๒)	และ	(๓)	และเปน็
ผู้้�ถามูคำาถามูปลายเปดิต่อคร้	เพื�อให�คร้ตอบแบบสะท�อนคิดควิามูแตกัต่างขีอง
กัระบวินทัศนข์ีองตนต่อกิัจกัรรมูกัารสอนก่ัอนและหลัง	LSLC	กิัจกัรรมูสะท�อน
คิดนี�ทำากัันสองคนระหว่ิางคร้แต่ละคนกัับผู้้�เขียีนเท่านั�น	ในขีณ์ะที�กิัจกัรรมู	LSLC	
จริง	ๆ	คร้ทุกัคนเขี�าร่วิมู	

เลือกัคร้	น	และคร้	มู	มูาเปน็กัรณ์ีศกึัษา	เนื�องจากั	(๑)	ทั�งสองคนเขี�าร่วิมู
กิัจกัรรมู	LSLC	ทุกัครั�ง	ตลอดปกีัารศกึัษา	(๒)	คร้	น	แทบจะไมูเ่ปลี�ยนวิิธิสีอน
และวิิธิีสังเกัตเลย	 (๓)	 คร้	 มู	 เปลี�ยนวิิธิีสังเกัตชั�นเรียนอย่างมูากั	คร้	 มู	 เป็น
ศึกัษานิเทศก์ัขีองสำานักักัารศึกัษาขีองจังหวัิดบักัเกีั�ยงตั�งแต่เริ�มูใช�หลักัส้ตรใหมู่
ในปี	 ๒๐๐๒	และเขี�าร่วิมูงานกัับผู้้�เขีียนในกัิจกัรรมู	 LSLC	ประจำาสัปดาห์ใน
โรงเรียน	๒	โรงเรียน	
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บริบทด��นำนำโยบ�ยที�กัำ�กัับคำรูในำเวียดนำ�มู

กั�รปฏิิรูปหลักัสูต้ร

ปี	 ๑๙๙๘	ออกักัฎีหมูายปฏิิร้ปกัารศึกัษา	 ระบุเป้าหมูายที�ทรงคุณ์ค่า	
(purpose)	 เป้าหมูายที�ชัดเจน	 (target)	 และกัารปรับระบบกัารบริหาร	 ระบุ
ชัดเจนว่ิาเพื�อให�เด็กัได�พัฒนาครบด�าน	

ปี	 ๒๐๐๒	 รัฐบาลเวีิยดนามูปฏิิร้ปหลักัส้ตรชั�นประถมูและตำาราเรียน		
หลังใช�หลักัส้ตรเดิมูมูา	๒๐	ป	ีเน�นกัารพัฒนาเด็กัอย่างเปน็องค์รวิมู	ปรับวิิธิกีัาร
สอนและกัารเรียน	 เพื�อให�นักัเรียนพัฒนาส้่ชั�นที�ส้งขีึ�นได�อย่างราบรื�น	 และ	
บ้รณ์ากัารเขี�ากัับพัฒนากัารทางวิิชากัารขีองประเทศเพื�อนบ�านได�	 กัระทรวิง
ศกึัษาธิกิัารได�ออกัขี�อบงัคับหลักักัารประเมูนิผู้ลงานขีองคร้ประถมู	และขี�อบงัคับ
หลักักัารประเมูนิผู้ลสัมูฤทธิิ�ในกัารเรียนขีองนกััเรียนชั�นประถมู	

กั�รฝึึกัอบรมูคำรูประจำ�กั�ร	ร�วมูกัับแหล�งทุนำนำ�นำ�ช้�ต้ิ

เพื�อเปลี�ยนวิิธิีสอน	 กัระทรวิงศึกัษาธิิกัารจัดฝัึกัอบรมูคร้ประจำากัาร	
ทั�วิประเทศ	 และเผู้ยแพร่คำาขีวัิญ	 “สอนวิิธิีใหมู่”	 สร�างควิามูสับสนแก่ัคร้		
คร้เรียกัร�องให�มีูควิามูชัดเจนว่ิาจะดำาเนนิกัารตามูหลักัสต้รใหมู่อย่างไร	ต�องกัาร
ควิามูชัดเจนเรื�อง	“กัารสอนและเรียนร้�เชิงรุกั”	“เด็กัเปน็ศน้ยก์ัลาง”	และ	“เรียน
โดยกัารแกั�ปัญหา”	 เป็นที�มูาขีองโครงกัารควิามูร่วิมูมูือระหว่ิางประเทศ	 โดยมูี
โครงกัารร่วิมูมูือกัับรัฐบาลเบลเยียมู	 โครงกัารร่วิมูมูือกัับย้นิเซุ้ฟั	และโครงกัาร
ร่วิมูมูอืกัับไจกั�า	(JICA	-	Japan	International	Cooperation	Agency)	

ราวิ	ๆ	ปี	๒๐๐๐	 รัฐบาลเบลเยียมูเขี�าไปช่วิยพัฒนาวัิสดุกัารสอน	และ
พฒันาคร้ในภาคเหนือขีองประเทศเวีิยดนามู	กัลางปี	๒๐๐๐	UNICEF	เขี�าไปช่วิย
พัฒนา	 “โรงเรียนที�เป็นมูิตรกัับเด็กั”	 เน�นช่วิยพัฒนาระบบนิเวิศกัารเรียนร้�ที�		
สนกุั	มูคีวิามูสุขี	และดึงด้ดควิามูสนใจ
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ไจกั�าร่วิมูมูือกัับรัฐบาลเวีิยดนามูดำาเนินโครงกัารพัฒนาคร้ในจังหวัิด	
บักัเกีั�ยง	โดยมูเีปา้หมูาย	๓	ประกัาร	คือ	(๑)	สร�างควิามูตระหนกััเรื�องบทเรียน	
ที�เหมูาะสมู	(๒)	ควิามูสามูารถในกัารออกัแบบบทเรียน	(๓)	ฝักึัดำาเนนิกัารโดย
ใช�วัิสดุที�หาง่าย	ใช�งานง่าย	

กั�รประเมูินำคำรู

ตั�งแต่ปี	๒๐๐๐	ธินาคารโลกัเขี�าไปช่วิยพัฒนากัารศึกัษาขีองเวีิยดนามู	
โดยพัฒนาทั�งด�าน	 hardware	 (เช่น	 อาคารเรียน)	 และด�าน	 software	 เช่น		
กัารจัดองค์กัร	 ระเบียบขี�อบังคับ	มูีกัารกัำาหนด	“มูาตรฐานคร้”	 เป็นหลักัขีอง	
“มูาตรฐานกัารศกึัษา”	

	 กั�รแขี�งขีันำเป็นำคำรูดีเด�นำ

เปน็กัารแขีง่ขัีนประจำาป	ีในทุกัระดับ	ได�แก่ั	ระดับโรงเรยีน	อำาเภอ	จังหวัิด	
และประเทศ	คร้ทุกัคนต�องเขี�าร่วิมู	 เพื�อคัดเลือกัคร้เขี�าไปแข่ีงขัีนในระดับสง้ขีึ�น		
ในระดับโรงเรยีน	ประมูาณ์ร�อยละ	๖๐	ขีองคร้ได�รบักัารจัดเปน็คร้ดีเด่น	ตัวิเลขีนี�
ในระดับอำาเภอคือร�อยละ	๓๐	แต่ในระดับจังหวัิดและระดับประเทศเหลือไมูกี่ั�คน	
วิิธิีกัารคัดเลือกัทำาโดยคร้ดีเด่นกัับผู้้�บริหารกัารศึกัษาเขี�าไปสังเกัตชั�นเรียน	
ตามูเกัณ์ฑ์ที�รัฐบาลเวีิยดนามูกัับธินาคารโลกัร่วิมูกัันกัำาหนด	 ที�ในหนังสือระบุ
รายละเอียดมูากั	สรุปได�ว่ิา	เปน็กัารประเมูนิกัารสอนให�เกิัดกัระบวินกัารเรียนร้�
เชิงรุกั	ที�ผู้มูตีควิามูว่ิา	ยังคงเปน็กัารสอนแบบถ่ายทอดสาระอย้่ดี	

เขีาสรุปว่ิากัารสอนเพื�อแข่ีงเป็นคร้ดีเด่น	น่าจะเป็นกัารแสดงมูากักัว่ิา	
กัารสอนจริง	ๆ	เน�นเพื�อชนะกัารประกัวิดมูากักัว่ิาเพื�อกัารเรียนร้�ขีองนกััเรียน	

กั�รประชุ้มูวิช้�ช้ีพคำรู

คร้ที�สอนชั�นเดียวิกัันเขี�าร่วิมู	“ประชุมูคร้วิิชาชพี”	(PTM	-	professional	
teacher’s	meeting)	ทุกั	๒	 สัปดาห์	 โดยเขี�าร่วิมูสังเกัตชั�นเรียน	 ที�คร้คนหนึ�ง
สอนแบบเปิดชั�นเรียนให�ผู้้�อื�นเขี�าสังเกัต	ทุกัเดือนมูกีัารประชุมูคร้ทุกัชั�นเรียนทั�ง
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โรงเรียนเพื�อแลกัเปลี�ยนขี�อคิดเหน็และขี�อเรียนร้�	เปา้หมูายขีองกัารดำาเนนิกัาร
นี�มู	ี๒	เปา้หมูาย	คือ	(๑)	สร�างควิามูสนทิสนมูเปน็ทีมูงานในหมู้ค่ร้	(๒)	เปน็โอกัาส
ให�ผู้้�บรหิารประเมูนิคร้	โดยให�เกัรด	ดีมูากั	ดี	ปานกัลาง	และอ่อน	ทำาให�คร้ร้�สกึัว่ิา
คล�าย	ๆ 	เปน็สว่ินหนึ�งขีองกัารแขีง่ขีนั	สง่ผู้ลให�วิงสานเสวินากัลายเปน็วิงวิิพากัษ์
คร้ที�เปดิชั�นเรียน	

เริ�มู	LSLC

กิัจกัรรมูต่าง	 ๆ	 ดังกัล่าวิขี�างต�น	 สร�างควิามูสับสนแก่ัคร้	 ทั�งนโยบาย		
“ผู้้�เรียนเป็นศ้นย์กัลาง”	 (PCE	Learner-centered	Education)	หลักัส้ตรใหมู	่
และวิิธิจัีดกัารเรียนกัารสอนแบบใหมู	่ผู้ลคือคร้ยังจัดกัารเรียนกัารสอนแบบให�
เด็กัท่องจำาอย่างเดิมู	

เพื�อช่วิยให�คร้เรียนร้�จากักัารปฏิิบัติ	 โครงกัารควิามูร่วิมูมูือกัับไจกั�า		
นำา	LSLC	เขี�าไปใช�	โดยให�คร้รว่ิมูกัันออกัแบบบทเรยีน	(lesson	design)	รว่ิมูกััน
เขี�าสังเกัตกัารณ์์กัารเปิดชั�นเรียน	 (open	 class)	 ร่วิมูกัันสะท�อนคิดว่ิานักัเรียน	
ได�เรียนร้�อย่างไรบ�าง	และร่วิมูกัันออกัแบบบทเรียนใหมู	่

ก่ัอนเริ�มู	LSLC	มู	ีPTM	อย้่แล�วิ	โดยคร้ติดวัิฒนธิรรมูกัารประเมูนิคร้และ
กัารแขี่งขีันกัันเป็นคร้ดีเด่น	 จึงเน�นวิิพากัษ์คร้ที�เปิดชั�นเรียน	ทำาให�บรรยากัาศ
ตึงเครยีด	ไมูเ่ปน็ระบบนเิวิศเพื�อกัารเรยีนร้�ขีองคร้	โครงกัาร	LSLC	จึงเขี�าไปปรบั
จุดจ�องมูองขีองคร้ที�เขี�าสังเกัตชั�นเรียน	จากัเดิมูจ�องสังเกัตคร้	ให�เปลี�ยนไปจ�อง
สังเกัตพฤติกัรรมูกัารเรียนขีองนกััเรียน

“แผ่น้การสอน้ควรเป็น้เคร้�องมี้อหร้อติัวช่�วย ใหน้้ักเร่ยน้เกิด
การเร่ยน้รู้ที่่�แที่้ ไมี�ใช่�ติัวกำากับัพัฤติิกรรมีครูใหไ้มี�สามีารถ
ปรับักระบัวน้การใหส้อดคล้องกับัสถาน้การณ์การเร่ยน้รู้

ของน้ักเร่ยน้ที่่�เกิดข้�น้จริง”
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กัรณ์ีศึึกัษ�

คำว�มูเหน็ำเร่�องกั�รสังเกัต้ช้ั�นำเรียนำขีองคำรูผูู้�เปิดช้ั�นำเรียนำ

	 คำรู	นำ	ในำปี	๒๐๐๕

คร้	น	สอนภาษา	 เรื�องกัารสะกัดและออกัเสียงคำา	 ด้จากัร้ป	น่าจะเป็น	
เด็กั	ป.	๑	ห�องเรยีนจัดเปน็แถวิหนัหน�าไปทางหน�าห�อง	นกััเรยีนอย้ใ่นสภาพเป็น
ระเบียบเรียบร�อย	มูีรองคร้ใหญ่คนหนึ�งนั�งสังเกัตอย้่หลังห�อง	 เพื�อให�คะแนน
ประเมูิน	 นักัเรียนปฏิิบัติตามูคำาสั�งขีองคร้เป็นอย่างดี	 และรวิดเร็วิ	 (บางครั�ง
ลนลาน)	 คนไหนไมู่ตั�งใจเรียน	คร้จะเตือน	บางครั�งคร้ฟัาดไมู�บรรทัดกัับโต๊ะ		
เพื�อเรียกัควิามูสนใจขีองนกััเรียน	

	 ฝึึกัวินำัยแกั�นำักัเรียนำ

คร้	 น	 สะท�อนคิดกัารเรียนขีองนักัเรียนแก่ัผู้้�เขีียนว่ิา	 ตนเน�นวิินัยใน	
ชั�นเรียน	 สื�อให�เห็นว่ิาในชั�นเรียนแบบนี�	 ไมู่เน�นปฏิิสัมูพันธิ์เพื�อกัารเรียนร้�		
กัารเรียนร้�เปน็ไปตามูขีั�นตอนที�คร้กัำาหนด	เมูื�อคร้ถามูและเพื�อนตอบ	นกััเรียน
ต�องฟัังเพื�อเตรียมูตัวิว่ิาเมูื�อถึงคิวิตนเปน็ผู้้�ตอบ	จะตอบว่ิาอย่างไร	

ผู้มูตีควิามูว่ิา	เปน็กัารสอนแบบคร้เปน็ศน้ย์กัลาง	

เมูื�อผู้้�เขีียนเสวินากัับคร้	น	 โดยร่วิมูกัันด้วีิดิทัศน์ที�บันทึกัเหตุกัารณ์์ใน
ห�องเรียน	พบวิิธิีคิดที�แตกัต่างกััน	 โดยคร้	น	 เน�นที�ควิามูตั�งใจทำากิัจกัรรมูขีอง
นักัเรียน	แต่ผู้้�เขีียนต�องกัารร้�ว่ิานักัเรียนได�เรียนร้�อะไรจากับทเรียนนั�น	คร้	น	
ตีควิามูท่าทางขีองนกััเรยีนว่ิากัำาลังคิดอยา่งจรงิจัง	แต่ผู้้�เขียีนตีควิามูว่ิา	นกััเรยีน
เครียด	

ผู้มูตีควิามูว่ิา	 เมูื�อผู้้�สังเกัตชั�นเรียน	 เอาวีิดิทัศน์มูาด้ร่วิมูกัันกัับคร้ผู้้�เปิด
ชั�นเรียน	 และเสวินาตีควิามูแต่ละเหตุกัารณ์์ร่วิมูกััน	 ต�องตกัลงกัันก่ัอนว่ิา		
ควิามูเห็นต่างเป็นเรื�องปกัติ	 และเป็นขีั�นตอนขีองกัารเรียนร้�และพัฒนา	 ไมู่ใช่
เพื�อกัารตัดสินถ้กั-ผู้ดิ	ดี-ไมูดี่	เราต�องกัารเรียนร้�เชิงลึกั	จากัควิามูเหน็ต่างนั�น	
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	 คำรูที�ถูกัสังเกัต้	ต้ั�งขี�อสังเกัต้ประเมูินำต้นำเอง

นา่สนใจมูากั	ที�กัารเสวินาแบบเปดิใจระหว่ิางคร้	น	กัับผู้้�เขียีน	นำาส้ก่ัารที�	
คร้	น	 ตั�งคำาถามูต่ออารมูณ์์และพฤติกัรรมูขีองตนเอง	 โดยผู้้�เขีียนตั�งคำาถามูว่ิา	
สหีน�านกััเรยีนบอกัอะไร	ที�คร้	น	ตั�งคำาถามูกัลับว่ิานกััเรยีนแสดงสหีน�าเบื�อ	(bore)	
ใชไ่หมู	เมูื�อผู้้�เขียีนตอบว่ิาเปน็สหีน�าที�ไร�จุดหมูาย	(blank)	นำาส้ก่ัารสารภาพขีอง
คร้	น.	ว่ิาคร้มูกััออกัคำาสั�ง	ทำาให�นกััเรยีนกัลัวิ	และต�นเหตคืุอคร้กัลัวิว่ิาจะถก้ัตำาหนิ
หรือวิิพากัษ์	

ผู้้�เขียีนบอกัว่ิา	ระบบนิเวิศเชิงสังคมูกัารเมืูองรอบตัวิคร้	ทำาให�คร้	น	ได�รับ
สัญญาณ์เน�นมูาตรฐาน	ไมูใ่ช่สัญญาณ์ที�เน�นกัารเรียนร้�ขีองนกััเรียน	

กั�รเรียนำรู�ที�แท�	ไมู�ใช้�กั�รแสดง

	 คำรู	มู	ในำปี	๒๐๐๖

เป็นกัารเปิดชั�นเรียนวิิชา	 “วิิทยาศาสตร์และสังคมู”	 ชั�น	 ป.	 ๓	 ตอน	
“หน�าที�ขีองกัระด้กั”	 สำาหรับเป็นตัวิอย่างกัารออกัแบบบทเรียน	 ด้จากัร้ป		
กัารจัดโต๊ะนั�งขีองนกััเรยีนจัดเปน็กัลุมู่	สะท�อนแนวิคิดกัารเรยีนร้�แบบรว่ิมูมูอืกััน	
(collaborative	learning)	

คร้และนักัเรียนพ้ดกัันแบบสนทนากััน	นักัเรียนพ้ดออกัมูาจากัใจ	 ไมู่ใช่
พ้ดตามูที�คาดว่ิาคร้ต�องกัารคำาตอบอะไร	 โดยคร้ให�นักัเรียนจัดทีมูเรียนด�วิย	
กัารทดลองที�ใช�ดินเหนยีวิกัับไมู�เกีัยบ	 โดยคร้กัำาหนดว่ิา	 เมูื�อนกััเรียนได�ทดลอง
แทงดินเหนยีวิด�วิยไมู�เกีัยบก็ัจะเขี�าใจหน�าที�ขีองกัระดก้ั	ผู้ลคือ	มูทัี�งกัลุมู่ที�ดำาเนนิ
กิัจกัรรมูได�ดี	กัับกัลุ่มูที�ตื�นเต�นเสียจนลืมูไปว่ิาจะต�องทำาอะไร	เพื�อเรียนร้�อะไร	

	 สิ�งที�เกัิดขีึ�นำในำห�องเรียนำ	ที�สะท�อนำกั�รเรียนำรู�ที�แท�

หลังมูปีระสบกัารณ์์กัับ	LSLC	เปน็เวิลา	๑	ป	ีคร้	มู	สะท�อนคิดกัับผู้้�เขีียน
โดยมูวีีิดิทัศนบ์นัทึกัเหตุกัารณ์ใ์นห�องเรียนประกัอบว่ิา	ตนมูมีูมุูมูองต่อห�องเรียน
เปลี�ยนไป	 คือเดิมูตนมูองห�องเรียนแบบรวิมู	 ๆ	 (as	 a	mass)	 แต่หลัง	 ๑	ป	ี	
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ตนจ�องมูองนักัเรียนเป็นรายคน	 (as	 individual)	 เพราะตระหนักัว่ิา	นักัเรียน
แต่ละคนต่างกััน	

คำาว่ิา	“กัารเรยีนร้�ที�แท�”	(real	learning)	มูาจากัคร้	มู	เอง	จากักัารเสวินา
กัับผู้้�เขีียนผู้า่นกัารด้บันทึกัวีิดิทัศนพ์ฤติกัรรมูขีองนกััเรียนร่วิมูกััน	ตอนที�คร้	มู	
บอกันักัเรียนให�คลำาหากัระด้กัในร่างกัายขีองตน	 นักัเรียนทำาตามู	แต่ไมู่มูีเวิลา
ตรวิจสอบกัระด้กัและคุยกัับเพื�อน	ๆ	เพื�อเรียนร้�เพิ�มูขีึ�น	ในตอนสอนคร้	มู	ไมูไ่ด�
ตระหนกััในควิามูต�องกัารขีองนกััเรยีน	แต่เมูื�อมูาดวี้ิดิทัศนใ์นตอนนี�	ก็ัได�ตระหนกัั
ว่ิาตนไมูไ่ด�เปดิโอกัาสให�นักัเรียนเกิัด	“กัารเรียนร้�ที�แท�”	เพราะตนมัูวิเร่งรัดเพื�อ
ให�เสร็จทันเวิลา	

เมูื�อเขี�าใจหลักักัาร	“กัารเรียนร้�ที�แท�”	คร้	มู	ก็ัเปลี�ยนวิิธิสีังเกัตห�องเรียน	
ดังที�สังเกัตในวีิดิทัศน์	 ที�เมูื�อคร้ถามูว่ิาจะเป็นอย่างไรหากัคนไมู่มูีกัระด้กั	คร้	มู	
บอกัว่ิา	ด้จากัท่าทีขีองนักัเรียน	คร้ควิรให�เวิลานักัเรียนพ้ดคุยปรึกัษาหารือกััน
เพื�อทำาควิามูเขี�าใจ	 ไมู่ควิรรีบรวิบรัดจบกัระบวินกัารเรียนร้�เพื�อให�เป็นไปตามู
แผู้นกัารสอน	

	 กั�รเต้รียมูแผู้นำกั�รสอนำ	ในำฐ�นำะเคำร่�องมูอ่ท�งสังคำมูวัฒนำธิรรมู

กัารเสวินาระหว่ิางผู้้�เขีียนกัับคร้	มู	นำาส้ป่ระเด็น	“กัารเมูอืงระดับจุลภาค”	
ที�แผู้นกัารสอนก่ัอให�เกิัดขึี�น	 จากักัารเสวินากััน	 คร้	 มู	 เกิัดควิามูตระหนักัว่ิา	
แผู้นกัารสอนควิรเป็นเครื�องมูือหรือตัวิช่วิย	 ให�นักัเรียนเกิัดกัารเรียนร้�ที�แท�		
ไมู่ใช่ตัวิกัำากัับพฤติกัรรมูคร้ให�ไมู่สามูารถปรับกัระบวินกัารให�สอดคล�องกัับ
สถานกัารณ์์กัารเรียนร้�ขีองนกััเรียนที�เกิัดขีึ�นจริง	
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อภิิปร�ย	

กั�รเมู่องระดับจุลภิ�คำ	(micro-politics)	ที�นำำ�สู�	 
“คำรูผูู้�ถูกัจ�องมูอง”

กัรณี์ตัวิอย่างคร้	น	และคร้	มู	นำาส้่ควิามูเขี�าใจว่ิาคร้ขีองเวีิยดนามูเป็น		
“คร้ผู้้�ถ้กัจ�องมูอง”	 (teacher	 being	watched)	 เพื�อกัารประเมูิน	 ที�ฝัังอย้่ใน
วัิฒนธิรรมูกัารบรหิารกัารศกึัษา	รวิมูทั�งกัารแขีง่ขัีนเปน็คร้ดีเด่น	คร้จึงปฏิิบติักัาร
สอนเพื�อสนองมูาตรฐานหลักัสต้ร	และสนองเกัณ์ฑ์กัารประเมูนิคร้	(ที�จัดทำาโดย
ธินาคารโลกัร่วิมูกัับกัระทรวิงศึกัษาธิิกัารเวีิยดนามู)	 เป็นกัารทำา	 คิด	พ้ด	 เพื�อ
สนองหรือเอาใจผู้้�มูอีำานาจ	ดังกัรณ์ีคร้	น	พ้ดกัับผู้้�เขีียน	มูผีู้ลให�คร้ละเลยควิามู
เอาใจใส	่และละเลยกัารกัระทำาที�สนองพฤติกัรรมูกัารเรยีนร้�ขีองนกััเรยีนตามูที�
เกิัดขีึ�นจริงในห�องเรียน	

ผู้ลขีอง	LSLC	ต้�อเคำร่�องมู่อด��นำสังคำมู-วัฒนำธิรรมู
สำ�หรับกั�รสังเกัต้ช้ั�นำเรียนำ

LSLC	 สามูารถเป็นเครื�องช่วิยเปลี�ยนกัารเมูืองระดับจุลภาคขีองกัาร
ประเมิูนคร้	 โดยกัารเปลี�ยนหลักักัารด�านสังคมู-วัิฒนธิรรมูขีองแผู้นกัารสอน		
ใน	๒	บริบท	ได�แก่ั

(๑)	 ช่วิยให�คร้เวีิยดนามูหลุดออกัจากักัารครอบงำาขีอง	 “แผู้น”	 ที�ใน	
ระบอบสงัคมูนยิมู	(ในอดีต)	ถือว่ิาเปน็สิ�งที�ต�องปฏิิบติัตามูอยา่งเครง่ครดั	ผู้้�เขียีน
ถึงกัับใช�คำาว่ิา	 “ไมู่มูีควิามูจริงใด	 ๆ	 ที�อย่้ภายนอกัแผู้น”	 คือโลกัขีองคนใน	
ระบอบสังคมูนิยมูอย้ภ่ายใต�แผู้น	ทุกัคนต�องปฏิิบติัตามูแผู้นอย่างเคร่งครัด	แผู้น
เป็นสิ�งที�ละเมูิดมูิได�	 กัระบวินทัศน์นี�ยังครอบงำาคร้เวีิยดนามูเมูื�อยี�สิบปีก่ัอน	
แผู้นกัารสอนจึงเป็นสิ�งที�คร้ต�องปฏิิบัติตามูอย่างเคร่งครัด	กัารสังเกัตชั�นเรียน	
และเสวินาหลังสงัเกัตชั�นเรียน	ที�มูุง่เน�นจ�องมูองหรือเอาใจใส่พฤติกัรรมูกัารเรียน	
เพื�อ	“กัารเรียนร้�ที�แท�”	ขีองนกััเรียน	ใน	LSLC	โดยถือว่ิาแผู้นกัารสอนเปน็สิ�งที�
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ช่วิยกัารเตรียมูตัวิขีองคร้	 แต่เป็นสิ�งที�ยืดหยุ่นหรือปรับได�ตามูสถานกัารณ์	์	
ช่วิยให�คร้หลุดจากัวัิฒนธิรรมูอำานาจ

(๒)	 หลักักัาร	“กัารเรียนร้�ที�แท�”	 ที�คร้	มู	ค�นพบในฐานะเครื�องมูือใหมู่
ทางสงัคมูวัิฒนธิรรมู	นำาส้ค่วิามูเขี�าใจหลักักัารใหมูข่ีองกัารเรยีนร้�	คือ	“กัารเรยีนร้�	
แบบผูุ้ดบังเกิัด”	 (emergent	 learning)	 ที�เกิัดจากัปฏิิสัมูพันธิร์ะหว่ิางนักัเรียน
กัับโจทย์และกิัจกัรรมูกัารเรียนร้�ในขีณ์ะนั�น	ปฏิิสมัูพนัธิร์ะหว่ิางนกััเรยีนด�วิยกััน	
ปฏิิสัมูพันธิร์ะหว่ิางนักัเรียนกัับคร้	และปฏิิสัมูพันธิร์ะหว่ิางเหตุกัารณ์์ภายนอกั
ตัวินกััเรยีน	(ในชั�นเรยีน)	กัับควิามูร้�สกึันกึัคิดภายในตัวินกััเรยีน	กัารเรียนร้�ที�แท�
ไมู่ใช่แค่เรียนร้�วิิชา	แต่เป็นกัารเรียนร้�แบบองค์รวิมู	 ที�คร้ต�องหนุนให�ศิษย์สร�าง
สมูรรถนะที�ซุ้ับซุ้�อนใส่ตัวิ	ผู้า่นกัารทำากิัจกัรรมูและคิด	

“การเร่ยน้รู้ที่่�แที่้ไมี�ใช่�แค�เร่ยน้รู้วิช่า แติ�เป็น้การเร่ยน้รู้แบับั
องค์รวมี ที่่�ครูติ้องหน้้น้ใหศิ้ษย์สร้างสมีรรถน้ะที่่�ซัับัซั้อน้ใส�ติัว 

ผ่�าน้การที่ำากิจกรรมีและคิด”
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กั�รเมู่องระดับจุลภิ�คำขีอง	“คำรูผูู้�ถูกัจ�องมูอง”	

สำาหรับ	“คร้ผู้้�ถ้กัจ�องมูอง”	ชั�นเรียนที�ประสบควิามูสำาเร็จคือชั�นเรียนที�
เป็นที�พอใจขีองผู้้�สังเกัตหรือผู้้�จ�องมูอง	 ที�ส่งผู้ลให�ควิามูเอาใจใส่ต่อกัารเรียนร้�
ขีองนกััเรยีนมูนี�อย	เวิทีเสวินาหลังสงัเกัตชั�นเรยีนที�เกิัดขีึ�น	ไมูช่ว่ิยแกั�ไขีกัารเมูอืง
ระดับจุลภาคนี�	ดังกัรณ์ีขีองคร้	น	ที�กัารเขี�าร่วิมูกิัจกัรรมู	LSLC	อย่างสมูำาเสมูอ
ตลอดป	ีไมูช่่วิยให�เกิัดกัารเปลี�ยนแปลงกัระบวินทัศนข์ีองคร้	น	เลย	คร้	น	ไมูไ่ด�
เรียนร้�จากั	LSLC	

โครงกัารร่วิมูมูือขีององค์กัารระหว่ิางประเทศอาจตกัอย่้ใต�มูายาคตินี�		
คือคร้ให�ควิามูร่วิมูมูือแก่ัโครงกัาร	 เพื�อให�โครงกัารประสบควิามูสำาเร็จตามู		
“เป้าหมูายและแผู้น”	 ที�วิางไวิ�	 ไมู่ใช่โครงกัารให�ควิามูร่วิมูมูือแก่ัคร้	 เพื�อให�คร้
บรรลุเปา้หมูายยิ�งใหญ่ขีองควิามูเปน็คร้	คือหนนุให�ศษิย์เกิัด	“กัารเรียนร้�ที�แท�”	

คำาถามูสำาคัญคือ	นักัเรียนได�ประโยชน์อะไรจากัระบบประเมูินคร้	และ
ระบบแขีง่ขีนัรบัรางวัิลคร้ดีเด่น	 ที�นกััเรยีนกัลายเปน็เครื�องมูอืขีองกัารประเมูนิคร้	
แทนที�กัารประเมูนิคร้จะเปน็เครื�องมูอืหนนุ	“กัารเรียนร้�ที�แท�”	ขีองนกััเรียน	
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บทท
ี�

๗

นาํ Lesson Study
จากญีปุ่น่

สู่การประยุกต์ใช้
ในสหรฐัอเมรกิา

การศึกษาหรือการวิจัยบทเรียน (LS)
ในญี่ปุ่นกับสหรัฐอเมริกา มีบริบทด้านระบบ
และวัฒนธรรมของคนในระบบการศึกษา
แตกต่างกัน การได้เรียนรู้ความแตกต่าง
และเรียนรู้ประเด็นที่สหรัฐอเมริกาต้องปรับตัว
เป็นคุณต่อคนในระบบการศึกษาไทยมาก
เพราะเรารับถ่ายทอดหลักการด้านการศึกษา
มาจากสหรัฐอเมริกาเป็นหลัก
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บทท
ี�

๗

นาํ Lesson Study
จากญีปุ่น่

สู่การประยุกต์ใช้
ในสหรฐัอเมรกิา

การศึกษาหรือการวิจัยบทเรียน (LS)
ในญ่ีปุ่นกับสหรัฐอเมริกา มีบริบทด้านระบบ
และวัฒนธรรมของคนในระบบการศึกษา
แตกต่างกัน การได้เรียนรู้ความแตกต่าง
และเรียนรู้ประเด็นที่สหรัฐอเมริกาต้องปรับตัว
เป็นคุณต่อคนในระบบการศึกษาไทยมาก
เพราะเรารับถ่ายทอดหลักการด้านการศึกษา
มาจากสหรัฐอเมริกาเป็นหลัก
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บันทึกัชุด	 โรงเรยีนเป็็นชุุมชุนเรยีนร้�	 นี�	 ตีควิามูจากักัารอ่านหนังสือ	๒	 เล่มู	 คือ	
Lesson	Study	and	Schools	as	Learning	Communities	:	Asian	School	Reform	in	Theory	
and	Practice	(๒๐๑๙)	edited	by	Atsushi	Tsukui	and	Masatsuku	Murase	และ	Lesson	
Study	Communities	 :	 Increasing	Achievement	with	Diverse	Students	 (๒๐๐๗)	by		
Karin	Wiburg	and	Susan	Brown	โดยที�หนงัสือเกีั�ยวิกัับ	Lesson	Study	และ	SLC	มูจีำานวิน
มูากัมูายหลายสิบเล่มู	

ตอนที�	๗	นี�	 ตีควิามูจากั	บทที�	๑	ขีองหนงัสือเล่มูที�สอง	เรื�อง	Translating	Lesson	
Study	from	Japan	to	the	United	States

สรุปโดยย่อที�สุดคือ	 กัารศึกัษาบทเรียนเป็นกัระบวินกัารฝัึกัฝันคร้		
ให�เรียนร้�หลักักัารและวิิธิกีัารจัดให�นักัเรียนได�บรรลุผู้ลกัารเรียนร้�ในระดับที�ลึกั	
(และเชื�อมูโยง)	ที�คร้เรียนร้�จากัประสบกัารณ์์	เรียนร้�จากักัารร่วิมูมูอื	เรียนร้�จากั
ขี�อมูล้	ตามูด�วิยกัารสะท�อนคิดจากัขี�อมูล้นั�น	แล�วินำาขี�อเรยีนร้�เหล่านั�นไปทดลอง
ใช�ในรอบที�สอง	

เรื�องราวิในหนังสือเล่มูที�สองนี�	 เป็นกัารนำา	 Lesson	 Study	 มูาใช�ใน	
รฐันวิิเมูก็ัซุ้โิกั	ในโรงเรยีนที�นกััเรียนสว่ินใหญห่รอืเกืัอบทั�งหมูดมูาจากัครอบครวัิ
ยากัจน	ส่วินใหญ่พด้ภาษาสเปนที�บ�าน	และเปน็โรงเรียนที�ผู้ลลัพธิก์ัารเรยีนร้�ตำา	

คำาว่ิา	Lesson	Study	(กัารศกึัษาบทเรียน)	แปลมูาจากัภาษาญี�ปุน่	โดย	
Makoto	Yoshida	(๑๙๙๙)	สำาหรบัเป็นชื�อขีองกัระบวินกัารที�คร้ร่วิมูกัันกัำาหนด
หวัิขี�อศกึัษา	(วิิจัย)	ลองสอน	และสงัเกัต	(หรอืเก็ับขี�อมูล้)	นำาส้ก่ัารปรับปรุงวิิธิกีัาร	
แล�วินำาไปลองสอนใหมู	่ทำาซุ้ำา	ๆ	 เปน็วิงจรเพื�อกัารยกัระดับสมูรรถนะคร้	หรือ
เพื�อกัารพัฒนาวิิชาชีพคร้	 ที�นำาส่้กัารยกัระดับผู้ลลัพธิ์กัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	
อีกัต่อหนึ�ง	
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	 กัารศึกัษาบทเรียนในญี�ปุ่น	 เป็นกัระบวินกัารที�ดำาเนินกัารร่วิมูกัันทั�ง
โรงเรียน	 เป็นกัระบวินกัารที�ใช�เวิลาและกัารคิดร่วิมูกัันอย่างรอบคอบ	 เพื�อ
ออกัแบบ	สอน	 สังเกัต	และสอนใหมู่	มูีเป้าหมูายเพื�อพัฒนาวิิธิีกัารสอน	และ
พัฒนาหลักัส้ตร	โปรดสังเกัตนะครับ	ว่ิาในญี�ปุน่	หลักัส้ตรพัฒนาโดยโรงเรียน	

ในสหรัฐอเมูริกัา	Lesson	Study	ได�รับควิามูนยิมูมูากัในฐานะเครื�องมูอื
พัฒนาวิิชาชีพคร้แบบที�คร้เปน็ผู้้�ดำาเนนิกัาร	

จะเหน็ว่ิา	Lesson	Study	(LS)	ในสหรัฐอเมูริกัาแพร่มูาจากัญี�ปุน่	โดยที�
ต�นตอขีอง	 LS	 เหมูือนกัระบวินกัารคุณ์ภาพอีกัสองอย่าง	 คือ	 QC	 (Quality	
Circles)	กัับ	TQM	(Total	Quality	Management)	ที�มูกีัำาเนดิในสหรัฐอเมูริกัา	
แต่ไปเติบโตที�ญี�ปุน่	แล�วิแพร่กัลับไปที�สหรัฐอเมูริกัา	

ต�นตอขีอง	 LS	มูาจากัแนวิคิด	 “กัารเรียนร้�โดยตั�งขี�อสงสัย”	 (inquiry	
learning)	และแนวิคิด	คร้ต�องร่วิมูกัันทำาวิิจัยปฏิิบัติกัาร	 รวิมูทั�งกัารสอนแบบ
สะท�อนคิด	

กัารที�	 LS	 ไปเติบโตในญี�ปุ่น	 และกัลายเป็นวิิธิีกัารหลักัขีองกัารพัฒนา
วิิชาชีพคร้	ก็ัเพราะ	(๑)	คร้ในญี�ปุน่ชอบทำางานเปน็ทีมู	ช่วิยเหลือกััน	(๒)	มูกีัาร
จัดระบบให�คร้อาวุิโสฝักึัคร้ใหมู	่(๓)	กัารจัดเวิลาให�คร้ร่วิมูกัันออกัแบบบทเรียน	
และประเมูนิกัารสอน	เปน็วัิฒนธิรรมูในระบบกัารศกึัษาขีองญี�ปุน่	

ปจัจัยอื�น	ๆ 	ที�สง่ผู้ลให�	LS	เติบโตในญี�ปุน่	คือ	(๑)	หลักัสต้รกัารศกึัษาขีอง
ญี�ปุน่กัำาหนดเพยีงเปา้หมูาย	และหลักักัารกัวิ�าง	ๆ 	ปล่อยให�คร้ในแต่ละโรงเรยีน
กัำาหนดหลักัส้ตรระดับโรงเรียนเอง	 (๒)	 คร้ญี�ปุ่น	 โดยเฉัพาะคร้คณ์ิตศาสตร์		
มูีควิามูเขี�าใจวิิชาอย่างลึกัซุ้ึ�ง	 จึงสังเกัตเห็นและเขี�าใจควิามูคิดขีองนักัเรียนใน
ชั�นเรียน	สามูารถตั�งคำาถามูที�เหมูาะสมู	และหนุนให�นักัเรียนขียายควิามูคิดได�	
ต่างจากัในสหรัฐอเมูริกัา	ที�คร้สอนตามูตำารา	เน�นเรียนกัวิ�างแต่ขีาดควิามูลุ่มูลึกั	
และคร้ฝัึกัมูาน�อย	 (๓)	 ในญี�ปุ่นมูีตำาราค้่มูือหลักัส้ตรคณ์ิตศาสตร์ชุดเดียวิใช�ทั�ง
ประเทศ	 ในขีณ์ะที�ในสหรัฐอเมูริกัา	 มูีหลายชุดและต่อส้�กััน	 ในลักัษณ์ะขีอง	
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ระบบกัารศกึัษาที�เต็มูไปด�วิยกัารต่อส้�ทางกัารเมูอืงและผู้ลประโยชน	์(๔)	คร้ญี�ปุน่
ยดึเปา้หมูายและหลักักัารตามูค้มู่อืนี�	แล�วิรว่ิมูกัันพัฒนาวิิธิกีัารจัดกัารเรียนร้�เพื�อ
บรรลุเปา้หมูายดังกัล่าวิ

Lesson	Study	ในำสหรัฐอเมูริกั�
เริ�มูจากักัระทรวิงศกึัษาธิกิัารสหรัฐฯ	ให�ทุนพัฒนาคร้	เปน็โครงกัาร	๕	ป	ี

(๑๙๙๙-๒๐๐๔)	 ในโครงกัารชื�อว่ิา	MathStar	 แก่ั	๓	 รัฐ	 คือ	 แคลิฟัอร์เนีย	
โคโลราโด	 และนิวิเมู็กัซุ้ิโกั	 เพื�อยกัระดับกัารเรียนกัารสอนคณ์ิตศาสตร์ชั�น	
มูธัิยมูต�น	โดยใช�เทคโนโลยีช่วิย	แต่ละรัฐใช�วิิธิกีัารแตกัต่างกััน	โดยรฐันวิิเมูก็ัซุ้โิกั
ตัดสนิใจใช�	LS	เพราะเบื�อวิิธิกีัารเดิมู	ๆ 	ที�ผู้้�เชี�ยวิชาญบรรยายแล�วิให�ทำาแบบฝึักัหดั	
เรื�องราวิในบทนี�และบทต่อ	ๆ	ไป	มูาจากัโครงกัารในรัฐนวิิเมูก็ัซุ้ิโกั

วงจร	Lesson	Study
ตัวิอยา่งที�นำามูาเสนอเป็นเรื�องกัารเรียนกัารสอนคณิ์ตศาสตร์	แต่จรงิ	ๆ 	แล�วิ	

LS	ใช�ได�ในทุกัวิิชา	เริ�มูจากัคร้ทำางานเป็นทีมู	ร่วิมูกัันพิจารณ์าปัญหาหรือประเด็น
ท�าทายขีองกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	นำามูาร่วิมูกัันกัำาหนดเป้าหมูายกัารเรียนร้�
ขีองนกััเรียน	ร่วิมูกัันค�นควิ�าสาระที�เกีั�ยวิขี�อง	แล�วิร่วิมูกัันกัำาหนดแผู้นกัารสอน	
นำาแผู้นกัารสอนไปสอนโดยคร้คนหนึ�ง	คร้ในทีมูที�เหลือทำาหน�าที�สงัเกัตกัารสอน	
โดยเก็ับขี�อมูล้ว่ิากัารเรียนกัารสอนดำาเนนิกัารไปอย่างไร	กัารเก็ับขี�อมูล้อาจทำาได�
หลายแบบ	 เช่นบันทึกัเหตุกัารณ์์	มูอบหมูายให�คร้ผู้้�สังเกัตแต่ละคนรับผู้ิดชอบ	
สังเกัต	และจดคนละด�าน	 เช่น	นกััเรียนมูปีฏิิสัมูพันธิกั์ันอย่างไร	มูกีัารใช�ภาษา
วิิชากัารอย่างไรบ�าง	 นักัเรียนน่าจะเกิัดควิามูเขี�าใจอย่างไรบ�าง	 มูีกัารบันทึกั	
วีิดิทัศนเ์หตกุัารณ์ใ์นห�องเรยีนไวิ�ด�วิย	ทันทีที�กัารสอนจบสิ�นลง	มูกิีัจกัรรมูทบทวิน	
(debrief)	สิ�งที�เกิัดขีึ�น	และวิางแผู้นว่ิาในกัารสอนรอบต่อไปจะมูกีัารเปลี�ยนแปลง
อย่างไรบ�าง	หลังจากันั�น	๑-๒	สัปดาห	์มูกีัารร่วิมูกัันสะท�อนคิดลงรายละเอียด
เรื�องกัารปรับปรุงวิิธิสีอนในอนาคต	
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โจทย์ขีอง	 LS	 เน�นที�นักัเรียน	 ในด�าน	 (๑)	 กัารคิดขีองนักัเรียน		
(๒)	 กัระบวินกัารเรียนร้�	 และ	 (๓)	 กัระบวินกัารแกั�ปัญหา	ผู้ลจากักัารสังเกัต	
กัารเรียนร้�ขีองนกััเรียน	และค�นพบควิามูเขี�าใจผู้ดิที�เกิัดขีึ�นบ่อย	ๆ 	ขีองนกััเรียน	
สมูาชิกัขีองทีมู	LS	 ค่อย	ๆ	 เขี�าใจเส�นทางกัารเรียนร้�คณ์ิตศาสตร์ขีองนักัเรียน		
ส้่เป้าหมูายกัารเรียนร้�ที�ต�องกัาร	 เท่ากัับเป็นกัารส่งเสริมูกัารเรียนร้�สาระ
คณ์ิตศาสตร์ขีองคร้	รวิมูทั�งเกิัดกัารพัฒนาควิามูร้�เชิงวิิชาชีพคร้ร่วิมูกััน	โดยผู้มู
ขีอตีควิามูว่ิา	กัระบวินกัาร	LS	นี�	 ช่วิยให�คร้เกิัดกัารเรียนร้�ในมูิติที�ซุ้ับซุ้�อนขีอง
กัระบวินกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	 ที�เรียกัว่ิา	 PCK	 -	 Pedagogical	 Content	
Knowledge

จากักัารทดลองใช�	LS	ในโครงกัาร	เปน็เวิลา	๔	ป	ีสรุป	LS	(กิัจกัรรมูศกึัษา
บทเรียน)	ได�เปน็	๖	ขีั�นตอน	ดังต่อไปนี�	

ขีั�นำต้อนำที�	๑	กัำ�หนำดปัญี่ห�	และเป้�หมู�ยหลักั

เริ�มูจากัคร้และผู้้�บริหารร่วิมูกัันพจิารณ์าหลักัสต้รคณิ์ตศาสตรข์ีองโรงเรยีน
อย่างเอาจริงเอาจัง	 เชื�อมูโยงกัับกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	หาประเด็นที�นักัเรียน	
มูีปัญหาในกัารเรียน	และตรวิจสอบว่ิาโรงเรียนจัดกัารเรียนร้�เรื�องนั�นอย่างไร	
โดยทีมูวิิจัยแนะนำา	(๑)	ตรวิจสอบว่ิากัระบวินกัารเรยีนร้�สอดคล�องกัับเปา้หมูาย
ขีองกัารเรียนร้�หรือไมู่	 (๒)	 ร่วิมูกัันพัฒนาเป้าหมูายใหญ่	 (overarching	goal)	
ขีองโรงเรียน	(๓)	เน�นออกัแบบกัารเรียนร้�เพื�อควิามูเขี�าใจอย่างถาวิร	

แนะนำาให�ตอบ	๓	คำาถามูหลักัคือ	(๑)	ต�องกัารให�นกััเรยีนเขี�าใจอยา่งถาวิร
ในเรื�องใดบ�าง	 (๒)	 ร้�ได�อย่างไรว่ิานักัเรียนเกิัดควิามูเขี�าใจอย่างถาวิรนั�น	 (๓)	มูี
กัระบวินกัารเรียนร้�แบบใดบ�างที�จะช่วิยให�เกิัดควิามูเขี�าใจอย่างถาวิรนั�น	

“ครูจำาน้วน้มีากสน้ใจสอน้ใหน้้ักเร่ยน้ได้คำาติอบัที่่�ถูกติ้อง
วิธ่์การถูกต้ิอง แติ�ไมี�สน้ใจว�าน้ักเร่ยน้แติ�ละคน้เข้าใจถ�องแที่้หร้อไมี� 

ไมี�สน้ใจฝึ่กออกแบับับัที่เร่ยน้ที่่�น้ำาน้ักเร่ยน้ที่ั�งช่ั�น้สู�ความีเข้าใจ
เร้�องน้ั�น้อย�างแท้ี่จริง”
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ขีั�นำต้อนำที�	๒	พัฒนำ�โจทย์สำ�หรับกัลุ�มูดำ�เนำินำกั�ร	LS

ร่วิมูกัันสะท�อนคิดต่อเปา้หมูายใหญ่	 (overarching	goal)	 เพื�อนกััเรียน	
ที�กัำาหนดโดย	 ทีมูงาน	 โรงเรียน	 และเขีตพื�นที�กัารศึกัษา	 โดยตั�งคำาถามู		
(๑)	 จะเชื�อมูโยงเป้าหมูายใหญ่นี�กัับประเด็นกัารเรียนร้�ที�กัำาหนดในขีั�นตอน	
ที�	๑	ได�อย่างไร	(๒)	กัำาหนดประเด็นปญัหา	(ขีองนกััเรียน)	ที�คร้ต�องกัารร่วิมูกััน
เรียนร้�ให�ชัดเจน	เปน็คำาถามูเพื�อกัารเรียนร้�ใน	LS	

ขีั�นำต้อนำที�	๓	ออกัแบบบทเรียนำ	

โจทย์คือ	แกั�ปญัหาจำาเพาะขีองกัารเรียนร้�ขีองนกััเรียน	ตามูที�คร้ร่วิมูกััน
กัำาหนดในขีั�นตอนที�	๒	คร้	(ร่วิมูกััน)	ออกัแบบบทเรียนที�สอดคล�องกัับบรบิทขีอง
นกััเรยีน	และขีองโรงเรียน	และสอดคล�องกัับเปา้หมูายใหญ่	โดยมูคีำาแนะนำาคือ	

กั.	 วิางแผู้นเชิงบริบทขีองโจทย์	โดยพิจารณ์าประเด็นต่อไปนี�	(๑)	สาระ
ด�านคณิ์ตศาสตร์	หรือสาระอื�น	ที�คร้ต�องกัารให�นักัเรียนได�เรยีนร้�	(๒)	กัารสื�อสาร
พ้ดคุยที�คร้ต�องกัารให�นักัเรียนได�เขี�าร่วิมู	 (๓)	 ขี�อมู้ลที�ต�องกัารเก็ับ	สำาหรับใช�	
ตอบคำาถามูที�เปน็โจทย์	(๔)	กัารสร�างระบบนเิวิศกัารเรียนร้�ที�เกืั�อหนนุกัารเรยีนร้�
ขีองนกััเรียน	

ขี.	 กัำาหนดขัี�นตอนขีองบทเรียน	 ลงรายละเอียดขีองแต่ละขีั�นตอน	
ว่ิาจะสังเกัตพฤติกัรรมูอะไรขีองนักัเรียน	และคาดว่ิาอาจพบปัญหาอะไรบ�าง		
จะแกั�ปญัหาเหล่านั�นอย่างไร	

ค.	 ก่ัอนปฏิิบติักัารจรงิ	นำารายละเอียดขีองแผู้นปฏิิบติั	สง่ให�คร้ที�ปรึกัษา	
(mentor)	และเพื�อนคร้	ผู้า่นกัารสื�อสารทางเว็ิบ	เพื�อขีอคำาแนะนำา	รวิมูทั�งกัำาหนด
ขี�อมูล้ที�ต�องกัารเก็ับ	วิิธิเีก็ับ	และผู้้�รับผู้ดิชอบเก็ับ	
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ขีั�นำต้อนำที�	๔	ดำ�เนำินำกั�รสอนำบทเรียนำที�ออกัแบบไว�	
และสังเกัต้กัระบวนำกั�ร

จะเห็นว่ิา	 มูีกัารเตรียมูกัารวิางแผู้นกัารสอนอย่างละเอียดรอบคอบ		
ตามูในขีั�นตอนที�	๑-๓	กัารสอนดำาเนนิกัาร	๒	รอบ	เพื�อใช�รอบสอง	ทดลองผู้ล
กัารปรับปรุงจากักัารเรียนร้�ในรอบแรกั	

มูค่้ีมูอืแนวิทางสงัเกัต	แก่ัผู้้�เขี�าสงัเกัตบทเรยีนทกุัคน	รวิมูทั�งได�รบัเอกัสาร
แผู้นกัารสอน	เพื�อให�ผู้้�เขี�าสงัเกัตทกุัคนเขี�าใจชดัเจนว่ิาตนต�องเก็ับขี�อมูล้อะไรบ�าง	
จะไมูมู่กีัารเปลี�ยนวัินดำาเนนิกัารสอน	เพื�อให�คร้จากัโรงเรียนอื�น	คร้ผู้้�ช่วิย	และ
คร้ในโรงเรยีนเดียวิกััน	ได�เขี�าสงัเกัตบทเรยีน	และให�ขี�อมูล้ปอ้นกัลับที�ทรงคณุ์ค่า	

ขีั�นำต้อนำที�	๕	ทบทวนำกัิจกัรรมู	สะท�อนำคำิด	และปรับปรุง
บทเรียนำ

ทันทีที�จบบทเรียน	 คร้ผู้้�สอนและผู้้�เขี�าสังเกัตบทเรียนทุกัคนเขี�าร่วิมู
กัระบวินกัารทบทวินกิัจกัรรมู	 (debriefing)	 ซุ้ึ�งใช�เวิลาประมูาณ์	๑	 ชั�วิโมูง		
เริ�มูจากัคร้ผู้้�สอนบอกัว่ิาตนเหน็ว่ิาได�เกิัดอะไรบ�าง	ตามูด�วิยควิามูเหน็จากัทีมูที�
ร่วิมูออกัแบบและวิางแผู้น	 หลังจากันั�นจึงเป็นขี�อสะท�อนคิดจากัผู้้�สังเกัต
ห�องเรียน	เริ�มูจากัคร้หรือบุคคลภายนอกัโรงเรียน	ตามูด�วิยคร้ในโรงเรียน	และ
เจ�าหน�าที�ขีองโรงเรียน	

กัารประชุมูครั�งที�สอง	 ที�ใช�เวิลายาวิกัว่ิา	 จัดประมูาณ์	๑-๒	สัปดาหห์ลัง
กัารสอน	เปน็กัารร่วิมูกัันสะท�อนคิดผู้า่นขี�อมูล้จากับันทึกัวีิดิทัศน	์และขี�อมูล้ที�
เก็ับโดยผู้้�สังเกัตชั�นเรียน	หากักัารดำาเนินกัารราบรื�น	 ไปจนจบรอบสองขีอง	
กัารสอน	 ก็ัเขี�าส้่ขีั�นตอนที�	๖	 ได�	 แต่หากัไมู่ราบรื�น	 ก็ัอาจย�อนกัลับไปเริ�มูต�นที�	
ขีั�นตอนที�	๑-๓	ใหมู่

กัารประชุมูครั�งที�สองเริ�มูโดย	 ย�อนกัลับไปพิจารณ์าโจทย์	 และ
กัระบวินกัารออกัแบบบทเรียน	 โดยตั�งคำาถามูต่อไปนี�	 (๑)	คำาถามูเกีั�ยวิกัับกัาร
ออกัแบบ	สิ�งที�วิางแผู้นไวิ�ให�นกััเรียนได�เรยีนร้�คืออะไร	(๒)	คำาถามูเกีั�ยวิกัับสาระ	
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ต�องกัารให�นักัเรียนได�เรียนร้�หลักักัาร	 (concept)	 อะไร	 มูีหลักัฐานอะไรที�	
แสดงว่ิานักัเรียนบรรลุหรือไมู่บรรลุผู้ล	 (๓)	 คำาถามูเกีั�ยวิกัับกัารสื�อสารพ้ดคุย	
(discourse)	 วิางแผู้นไวิ�ว่ิาจะพ้ดคุยอะไร	 อย่างไร	 สิ�งที�เกิัดขีึ�นจริงคืออะไร		
(๔)	คำาถามูเกีั�ยวิกัับสภาพแวิดล�อมู	เราได�เรยีนร้�เกีั�ยวิกัับสภาพแวิดล�อมูขีองกัาร
เรยีนร้�อยา่งไรบ�าง	หวัิงว่ิาขี�อมูล้ที�เก็ับโดยผู้้�สงัเกัตชั�นเรยีน	และโดยผู้้�เปดิชั�นเรยีน	
จะช่วิยกัารตอบคำาถามูนี�	

	 ขีั�นำต้อนำที�	๖	แช้ร์สิ�งที�ได�เรียนำรู�	

กิัจกัรรมูกัารเปดิชั�นเรียน	และสังเกัตชั�นเรียน	ช่วิยให�ผู้้�เกีั�ยวิขี�องได�เรียน
ร้�ว่ิานกััเรยีนมูวิีิธิเีรยีนร้�อยา่งไร	และกัลยุทธิก์ัารจัดกัารเรยีนกัารสอนแบบใดที�มูี
พลังส้งต่อกัารเรียนร้�ขีองนกััเรียน	กัารแลกัเปลี�ยนเรียนร้�ขีองนกััเรียนมูผีู้ลดีต่อ
กัารเรียนร้�ขีองนกััเรียนเปน็อย่างมูากั	เชน่เดียวิกัันกัับกัารแลกัเปลี�ยนเรียนร้�ขีอง
คร้ส่งผู้ลต่อกัารเรียนร้�ขีองคร้	กัารแชร์สิ�งที�ได�เรียนร้�จึงเป็นสิ�งที�ต�องทำาในวิงจร
เรียนร้�จากักัารศกึัษาบทเรียน	

บทบ�ทขีองเทคำโนำโลยี	ในำกั�รบันำทึกัและปฏิิบัต้ิกั�ร	
Lesson	Study	

ดังได�กัล่าวิแล�วิ	โครงกัาร	MathStar	(MS)	สนบัสนนุให�ใช�เทคโนโลยีช่วิย
กัารสอนและกัารเรียนคณ์ิตศาสตร์	ทั�งทุนจากักัระทรวิงศกึัษาธิกิัาร	และมูล้นธิิ	ิ
Hewlett-Packard	บริจาคคอมูพิวิเตอร์แล็ปท็อป	มูกีัารจัดเครื�องมูอืเทคโนโลยี
ให�แก่ัโรงเรียน	 ได�แก่ั	คอมูพิวิเตอร์แล็ปท็อป	พรินเตอร์	และกัล�องถ่ายวีิดิทัศน์
ดิจิทัล	 เพื�อเป็นเครื�องอำานวิยควิามูสะดวิกัในกัารพัฒนาวิิชาชีพคร้	 พัฒนากัาร
เรียนกัารสอน	และพัฒนาผู้ลลัพธิก์ัารเรียนร้�ขีองนกััเรียน	

มูกีัารฝักึัเจ�าหน�าที�ให�ร้�วิิธิบีนัทึกัวีิดิทัศนข์ีอง	กัารเปดิชั�นเรยีน	กัารทบทวิน
กิัจกัรรมูหลังกัารเปดิชั�นเรียน	และเวิทีเสวินาสะท�อนคิด	นอกัจากันั�นยังบันทึกั
วีิดิทัศน์กิัจกัรรมูกัารประชุมูวิิชากัาร	 LS	ประจำาปี	 ซุ้ึ�งจัดปีละ	๒	ครั�ง	 บันทึกั	
เหล่านี�มูกีัารจัดเก็ับไวิ�อย่างเปน็ระบบ	
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มูกีัารใช�เทคโนโลยชีว่ิยให�ดำาเนนิกัาร	LS	ทางไกัลได�	เนื�องจากัรัฐนวิิเมูก็ัซุ้โิกั
กัวิ�างใหญ่มูากั	นอกัจากันั�น	เทคโนโลยียังช่วิยให�ดำาเนนิกัารเครือขี่าย	LS	กัับรัฐ
แคลิฟัอร์เนยี	และรัฐโคโลราโดได�	ท่านผู้้�อ่านต�องไมูลื่มูว่ิา	โครงกัาร	MS	ดำาเนนิ
กัารระหว่ิางปี	๑๙๙๙-๒๐๐๔	 ซึุ้�งสมูัยนั�นเทคโนโลยีดิจิทัลยังไมู่กั�าวิหน�าเท่าป	ี
๒๐๒๓	นี�	

กิัจกัรรมู	 วิางแผู้นบทเรียน	 (lesson	 planning)	 ส่วินใหญ่ทำาผู้่านกัาร
ประชุมูทางไกัลที�มูซีุ้อฟัต์แวิร์ให�ใช�	รวิมูทั�ง	Video	Capture	Software	

หลังจากันำาเครื�องใช�ทางเทคโนโลยีไปให�โรงเรียน	๑	ปต่ีอมูา	ทีมูผู้้�ดำาเนนิ
กัารโครงกัารก็ัแนะนำา	 LS	 ให�แก่ัโรงเรียน	ทำาให�คร้ได�เขี�าใจว่ิา	 เป้าหมูายขีอง
โครงกัาร	MathStar	คือ	เพื�อให�คร้เหน็คณุ์ค่าขีองกัารทำางานเปน็ทีมูร่วิมูวิิชาชพี	
แลกัเปลี�ยนวิิธิกีัารที�ดี	 แลกัเปลี�ยนควิามูเชี�ยวิชาญ	และเชื�อมูโยงกัระบวินทัศน์
และพฤติกัรรมูเหล่านั�นเขี�าด�วิยกััน	

LS	 เขี�าส้่สหรัฐอเมูริกัา	และมูีกัารประยุกัต์ใช�อย่างแตกัต่างหลากัหลาย	
กัล่าวิได�ว่ิา	LS	ขีองสหรัฐอเมูริกัา	มูคีวิามูแตกัต่างหลากัหลายกัว่ิา	LS	ขีองญี�ปุน่
อย่างมูากัมูาย	
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อุปสรรคำที�พบในำเบ่�องต้�นำ

คำรูในำฐ�นำะนำักัออกัแบบร�วมูกัันำ

ควิามูท�าทายแรกัที�พบ	คือคร้ไมูเ่คยออกัแบบบทเรยีนรว่ิมูกััน	ควิามูท�าทาย
ที�สองคือ	คร้ไมูมู่คีวิามูคิดว่ิาตนจะต�องเปน็ผู้้�ออกัแบบบทเรยีน	ยิ�งกัารออกัแบบ
หลักัส้ตรยิ�งไมู่คิด	 ควิามูท�าทายที�สามู	 คร้ไมู่คิดว่ิาตนจะต�องทำางานเป็นทีมู	
ร่วิมูกัับคร้คนอื�น	ๆ	

คร้อเมูริกัันได�รับกัารฝัึกัมูาให�เป็นผู้้�ใช�หลักัส้ตรที�มูีผู้้�เชี�ยวิชาญภายนอกั
พัฒนาให�	ผู้า่นกัารใช�ตำาราที�กัำาหนด	และได�รับกัารฝักึัให�ทำางานคนเดียวิ	

กั�รเรียนำรู�และพัฒนำ�เขี��แทนำที�กั�รประเมูินำ

ในชว่ิงปแีรกัขีองกิัจกัรรมู	LS	คร้อเมูริกัันร้�สกึัไมูส่บายใจที�มูคีนมูาสงัเกัต
ชั�นเรียน	และในช่วิงทบทวินกิัจกัรรมู	 (debriefing)	ผู้้�สังเกัตชั�นเรียนมูกััเริ�มูต�น
ด�วิยกัารกัล่าวิชมู	 ทั�ง	ๆ	 ที�ในควิามูเป็นจริงกัารสอนไมู่ได�ดีอย่างที�ชมู	 ทั�งนี�เป็น
เพราะคร้คิดว่ิาเปน็กัารประเมูนิ	และต�องกัารพ้ดเพื�อเอาใจ	

ในช่วิงแรกัคร้ไมู่คิดว่ิาผู้้�เป็นเจ�าขีองกิัจกัรรมู	 LS	 คือกัลุ่มูคร้	 แต่คิดว่ิา
เปน็กัารประเมูนิคร้ผู้้�เปดิชั�นเรียน	เปน็เวิลาประมูาณ์	๑	ป	ีที�คร้จะเริ�มูเปลี�ยนใจ	

โดยในชว่ิงทบทวินกิัจกัรรมูครั�งหนึ�ง	คร้คนหนึ�งเอ่ยขึี�นว่ิา	กิัจกัรรมูนี�ดีกัว่ิา
กัารประเมิูนชั�นเรียน	 เพราะทุกัคนได�รับประโยชน์มูากักัว่ิาระบบที�ใช�อย้่เดิมู		
เกิัดกัารอภิปรายในกัลุมู่ว่ิาควิรเชิญผู้้�บริหารเขี�าร่วิมู	เพื�อให�เกิัดกัารเรียนร้�รว่ิมูกััน	
และควิรเชิญคนจากัเขีตพื�นที�กัารศึกัษาเขี�าร่วิมูด�วิย	 เพื�อใช�	 LS	 แทนระบบ
ประเมูนิเดิมู	ซุ้ึ�งจะทำาให�เกิัดกัารเรียนร้�ร่วิมูกััน

หลังจากันั�นก็ัมูกีัลุมู่คร้เชื�อเชิญคร้ใหญ่และผู้้�บริหารเขี�าร่วิมูสังเกัตชั�นเรียน
และทบทวินกิัจกัรรมู	ส่งผู้ลให�ผู้้�บริหารสนบัสนนุ	LS	เพิ�มูขีึ�น	
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ต้ัดสินำใจเล่อกัหวัขี�อขีองกั�รวิจัย	(research	lesson	
topic)	

วิงกัารศกึัษาอเมูริกัันมูอง	LS	เสมูอืนเปน็กัารวิิจัย	ทำาให�ในช่วิงต�น	ๆ	คร้
คิดว่ิาต�องหาหวัิขี�อพิเศษ	แต่ทีมูดำาเนนิกัารโครงกัารแนะนำาให�ค�นหาหวัิขี�อวิิจัย
จากัผู้ลสอบครั�งก่ัอน	ๆ	ขีองนกััเรียน	หรือขีองนกััเรียนรุ่นก่ัอน	ๆ	ว่ิามูตีรงไหนที�
นกััเรียนตอบขี�อสอบได�ไมูดี่	สำาหรับเอามูาเปน็หวัิขี�อขีอง	LS	

กั�รศึึกัษ�บทเรียนำ	(lesson	study)	หร่อกั�รว�งแผู้นำ
บทเรียนำ	(lesson	planning)

ในเบื�องต�น	 คร้เขี�าใจผู้ิดว่ิากัารศึกัษาบทเรียนเป็นสิ�งเดียวิกัันกัับกัาร
วิางแผู้นบทเรียน	 เนื�องจากัคร้อเมูริกัันคุ�นกัับกัารวิางแผู้นบทเรียน	 ที�ต�องส่ง
เอกัสารให�ผู้้�บรหิารตรวิจสอบทุกัสปัดาห์	คร้บางคนเขี�าใจผิู้ดว่ิา	เปน็กัารวิางแผู้น
กัารสอนให�สนุกัสนาน	 ทีมูงานขีองโครงกัารแกั�โดยจัดทำาเอกัสารแมู่แบบ	
(template)	 ให�คร้ใช�	 โดยปรับปรุงแมู่แบบเป็นระยะ	ๆ	 ให�เหมูาะสมูต่อบริบท
และขีั�นตอนกัารเรียน	

ทีมูงานแนะนำาเทคนคิ	“ออกัแบบจากัหลังไปหน�า”	(backward	design	
process)	ให�คร้ใช�	โดยเริ�มูจากัเป้าหมูายกัารเรียนร้�ขีองนกััเรยีน	สิ�งที�ต�องกัารให�
นกััเรยีนเขี�าใจ	และวิิธิวัีิดหรอืประเมูนิว่ิานกััเรยีนเขี�าใจหรอืไมู	่เขี�าใจลึกัหรอืตื�น	
และจะออกัแบบกัระบวินกัาร	หรอืกิัจกัรรมูเรียนร้�อย่างไร	เพื�อให�นกััเรยีนเขี�าใจ	

เพราะศัพท์	 Lesson	Study	 (ศึกัษาบทเรียน)	 ก่ัอควิามูเขี�าใจผู้ิดได�ง่าย		
จึงมูีคนแนะนำาให�เปลี�ยนเป็น	Learning	Study	 (ศึกัษากัารเรียนร้�)	 เพื�อให�เป็น	
คำาที�ตรงกัับควิามูหมูายที�แท�จริง

	 วัฒนำธิรรมูกั�รสอนำ

คร้อเมูริกัันคุ�นกัับกัารสอนแบบเป็นผู้้�บอกัสาระควิามูร้�แก่ันักัเรียน		
ทีมูโครงกัารได�พยายามูชว่ิยให�คร้ได�เขี�าใจว่ิาคร้ทำางานหนกััเกิันไปในกัารเขี�าไป
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เรยีนร้�แทนนกััเรยีน	เมูื�อนกััเรยีนประสบปญัหา	หากัคร้เขี�าไปแกั�ให�ทันที	นกััเรยีน
ก็ัไมูมู่โีอกัาสเรียนร้�วิิธิแีกั�ปญัหานั�น	หากันกััเรียนไมูเ่ขี�าใจเรื�องใด	แล�วิคร้เขี�าไป
อธิิบายทันที	นักัเรียนย่อมูขีาดโอกัาสฝัึกัค�นควิ�าหาควิามูร้�ด�วิยตนเอง	 ซุ้ึ�งผู้มู
ตีควิามูว่ิา	พฤติกัรรมูเช่นนี�ขีองคร้เป็นกัารปิดกัั�นโอกัาสเรียนร้�ขีองนักัเรียน		
มูองผู้ิวิเผู้ินคล�ายเป็นคร้ใจดีและเอาใจใส่ศิษย์	 แต่ลึกั	ๆ	แล�วิคร้ที�มูีพฤติกัรรมู	
เช่นนี�	เปน็ผู้้�ทำาร�ายศษิย์ภายใต�ควิามูหวัิงดี	

ในกัารด้วีิดิทัศน์บันทึกักัารสอน	 เมูื�อคร้มูอบโจทย์ให�นักัเรียนแกั�โจทย์
แบบทำางานกัลุ่มู	คร้สารภาพว่ิา	ตนร้�สึกัว่ิาตนไมูมู่คีวิามูสำาคัญหากัไมูช่่วิยแนะ
วิิธิีแกั�โจทย์	 และเมูื�อเห็นตนเองเขี�าไปช่วิยให�นักัเรียนแกั�โจทย์ได�อย่างรวิดเร็วิ		
ก็ัตระหนักัว่ิาตนเองทำางานหนักักัว่ิานักัเรียนในกัารช่วิยให�นักัเรียนได�คำาตอบ	
ที�ถ้กัต�อง	ซุ้ึ�งเปน็วิิธิทีี�ผู้ดิ	ไมูเ่ปน็ผู้ลดีต่อกัารเรียนร้�ขีองนกััเรียน	

กั�รว�งแนำวหลักัสูต้ร

ผู้้�เขียีนพบว่ิา	ในเขีตพื�นที�กัารศกึัษาแหง่หนึ�ง	มูกีัารใช�หลักัสต้รและตำารา
เดียวิกัันในทุกัโรงเรียน	 ในช่วิงเดียวิกัันมูีกัารสอนหน่วิยเดียวิกัันในทุกัโรงเรียน	
ทำาให�กัระบวินกัาร	LS	ในเขีตนี�กั�าวิหน�ากัว่ิาเขีตอื�น	ๆ 	เพราะควิามูรว่ิมูมูอืกัันเกิัด
ง่าย	 โดยที�กัารสนับสนุนจากัทุกัระดับดีมูากั	 ตั�งแต่ผู้้�อำานวิยกัารเขีตลงไปจนถึง	
ผู้้�ช่วิยสอน	

ในขีณ์ะที�เขีตอื�น	ๆ	มูีควิามูแตกัต่างหลากัหลายขีองหลักัส้ตรและตำารา	
ที�ใช�	 ทั�งระหว่ิางโรงเรียนและภายในโรงเรียนเดียวิกััน	 ทำาให�กัารร่วิมูมูือกััน
ออกัแบบบทเรียนทำาได�ยากัหรือทำาไมูไ่ด�	

ไมู�มูีหลักัสูต้รที�ใช้�ร�วมูกัันำ

ในสหรัฐอเมูริกัา	 ไมู่มูีหลักัส้ตรคณ์ิตศาสตร์	 ที�ระบุหลักักัารสำาคัญ	
ให�ใช�ร่วิมูกัันในชั�นหนึ�ง	 ๆ	ขีองทุกัโรงเรียน	อย่างในประเทศญี�ปุ่น	คร้อเมูริกััน
ต�องสอนคณ์ิตศาสตร์ตามูในตำาราที�ระบุให�สอนมูากัสาระในแต่ละปีกัารศึกัษา	
ทำาให�นกััเรยีนไมู่มูีโอกัาสได�เรียนเรื�องใดลงลึกัเลย	 เขีาเปรียบเทียบว่ิา	 ในวิิชา
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คณิ์ตศาสตรช์ั�นมูธัิยมูต�น	คร้ญี�ปุน่สอน	๘	เรื�องต่อปกีัารศกึัษาเท่านั�น	 ในขีณ์ะที�
คร้อเมูริกัันต�องสอน	๖๐	เรื�อง	

ยิ�งกัว่ิานั�น	 คร้อเมูริกัันยังมูีควิามูร้�เชิงสาระคณิ์ตศาสตร์ไมู่ลึกัพอที�จะ
สนบัสนนุกัารเรียนร้�แบบปญัหาเปน็ฐาน	(problem-based	learning)	ที�นกััเรยีน
กัำากัับกัารเรียนร้�ขีองตนเอง	 (student-directed	 learning)	 เนื�องจากัคร้มู	ี
ควิามูร้�ไมูลึ่กัพอ	คร้จึงไมูมู่คีวิามูมูั�นใจที�จะให�นกััเรียนถามูเกีั�ยวิกัับวิิธิแีกั�ปญัหา
แนวิทางใหมู	่ๆ 	ทีมูงานขีองโครงกัารจึงหาทางหนนุโดยเชิญอาจารยค์ณ์ติศาสตร์
ในมูหาวิิทยาลัยมูาร่วิมูทีมู	

กั�รพูดคำุยกัันำในำห�องเรียนำ

คร้อเมูริกัันต�องกัารกัารฝัึกัให�ร้�จักัวิิธิีหนุนกัารพ้ดคุยสนทนาระหว่ิาง
นักัเรียน	และระหว่ิางนักัเรียนกัับคร้	 เพื�อหนุนกัารเรียนร้�	 โดยเฉัพาะอย่างยิ�ง		
กัารพัฒนาทักัษะตั�งคำาถามู	คร้อเมูริกัันมูีทักัษะกัารสอนหน�าชั�น	และกัารถามู
นักัเรียนเป็นรายคน	แต่ยังต�องฝัึกัเรื�องทักัษะกัารชวินนักัเรียนทั�งชั�นร่วิมูกััน
อภิปราย	และร่วิมูกัันแกั�ปญัหา	

คร้จำานวินมูากัสนใจสอนให�นักัเรียนได�คำาตอบที�ถ้กัต�อง	 วิิธิีกัารถ้กัต�อง	
แต่ไมู่สนใจว่ิานักัเรียนแต่ละคนเขี�าใจถ่องแท�หรือไมู่	 ไมู่สนใจฝัึกัออกัแบบ	
บทเรียนที�นำานกััเรียนทั�งชั�นส้่ควิามูเขี�าใจเรื�องนั�นอย่างแท�จริง	

กัารพ้ดคุยกัันในชั�นเรียนคณ์ิตศาสตร์สำาหรับนักัเรียนที�ไมู่ได�พ้ดภาษา
อังกัฤษที�บ�าน	เปน็เรื�องท�าทาย	และจะกัล่าวิถึงในตอนต่อไป	เรื�องนี�มูคีวิามูหมูาย
ในประเทศไทยสำาหรบัโรงเรยีนชายแดน	ที�นกััเรยีนจำานวินมูากัไมูไ่ด�พด้ภาษาไทย
ที�บ�าน	

“กิจกรรมีการเปิดช่ั�น้เร่ยน้ และสังเกติช่ั�น้เร่ยน้ ช่�วยใหผู้่้เก่�ยวข้อง
ได้เร่ยน้รู้ว�าน้ักเร่ยน้มี่วิธ่์เร่ยน้รู้อย�างไร และกลย้ที่ธ์์การจัด

การเร่ยน้การสอน้แบับัใดที่่�มี่พัลังสูงติ�อการเร่ยน้รู้ของน้ักเร่ยน้”
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หลักักั�รและองค์ำประกัอบหลักัขีอง	Lesson	Study	
LS	ในสหรัฐอเมูริกัาเสี�ยงต่อกัารถ้กัตราว่ิาเปน็ขีองเล่นชั�วิคราวิอีกัชิ�นหนึ�ง	

เหมูือนชิ�นก่ัอน	ๆ	 ที�ถ้กัลืมูไปแล�วิ	 เนื�องจากัขีาดกัารดำาเนินกัารในมูิติที�ช่วิยให�	
คร้เกิัดควิามูเขี�าใจในมูิติที�ลุ่มูลึกั	 กัารดำาเนินกัารแบบผู้ิวิเผู้ินก่ัอปรากัฏิกัารณ์์	
“ล้กัตุ�มูแกัว่ิงกัลับ”	เช่น	โครงกัารสอนภาษาแบบ	Whole	Language	แกัว่ิงกัลับ
ส้่กัารสอนแบบ	 Phonics	 โครงกัารเรียนโดยแกั�ปัญหา	 (problem-solving	
approaches)	 แกัว่ิงกัลับส้่	 สอนแบบถ่ายทอดควิามูร้�	 (back-to-basics)	 ฯลฯ		
เรื�องแบบนี�ในประเทศไทยเราคุ�นมูากันะครับ	

หลักักั�รสำ�คำัญี่ขีองกั�รศึึกัษ�บทเรียนำ

จากักัารประชุมูประจำาปี	๒๐๐๓	 ในกัลุ่มูผู้้�เกีั�ยวิขี�องกัับกัารประยุกัต์ใช�	
LS	ในสหรฐัอเมูริกัา	รว่ิมูกัันสะท�อนคิดออกัมูาเปน็หลักักัารสำาคัญขีองกัารศกึัษา
บทเรียน	ดังต่อไปนี�

(๑)	 เป็นกัระบวินกัารปฏิิร้ปกัารเรียนร้�ที�คร้เป็นผู้้�นำา	ผู้่านกัระบวินกัาร
จัดกัารเรียนกัารสอน	หรือผู้่านกิัจกัรรมูในห�องเรียน	ส้่กัารเรียนร้�เชิงรุกั	 ที�เน�น
กัารตั�งคำาถามู	กัารมูปีฏิิสัมูพันธิห์รือสื�อสารกััน	และกัารแกั�ปญัหา	รวิมูทั�งส้่กัาร
พัฒนาคร้ประจำากัารแนวิใหมู	่ ที�เน�นกัารเรียนร้�จากักัารปฏิิบัติ	 ไมูใ่ช่เน�นเขี�ารับ
กัารฝักึัอบรมู

(๒)	 ช่วิยเปน็โครงสร�าง	(scaffolding)	หนนุกัารพัฒนาวิิชาชีพคร้	ที�เอื�อ
โครงสร�างให�คร้ประยุกัต์วิิธิกีัารเองไมูใ่ชร่ะบุขี�อกัำาหนดอยา่งตายตัวิ	(prescribe)	
กัารพัฒนาคร้จากักัารปฏิิบัติกัารในบทเรียนขีองนกััเรียน	มูหีลักักัาร	คือ	(๑)	คร้
เปิดใจสะท�อนคิดต่อปฏิิบัติกัารขีองตน	 (๒)	 เอาใจใส่สิ�งที�นักัเรียนเขี�าใจ	 และ	
สิ�งที�นักัเรียนไมู่เขี�าใจ	 (๓)	 เอาใจใส่กัารคิดขีองนักัเรียน	 (๔)	อภิปรายกัันอย่าง
จริงจังเรื�องวิิธิตัี�งคำาถามูต่อนกััเรียน	แทนที�กัารบอกัคำาตอบ

114



เพื�อให�คร้ได�เรียนร้�จากัปฏิิบัติกัารในกัารศกึัษาบทเรียนขีองตน	ต�องเริ�มู
ด�วิยกัารตั�งคำาถามูว่ิา	ส่วินใดที�คร้ร้�และปฏิิบัติได�ดีอย่้แล�วิ	ส่วินใดที�คร้ต�องกัาร
เรยีนร้�โดยมูกีัลไกัช่วิย	(LS)	ไมูมู่ปีระโยชนอั์นใดที�จะเรยีนสิ�งที�ปฏิิบติัได�ดีอย้แ่ล�วิ	
และกัารเรียนสิ�งที�คร้ยังไมู่มูีพื�นฐานก็ัเป็นกัารส้ญเปล่า	 แนวิคิดนี�ใช�ได�ในกัาร
จัดกัารเรียนร้�แก่ันกััเรียนด�วิย	

(๓)	 LS	 อาจช่วิยให�คร้เรียนร้�สาระวิิชาเชิงทฤษฎีีเพิ�มูขีึ�น	 กัารสังเกัต	
ชั�นเรียนตามูด�วิยกัารเสวินาสะท�อนคิดร่วิมูกััน	 เมูื�อมูกีัารตั�งคำาถามูว่ิา	นกััเรียน
ได�เรียนร้�คณ์ิตศาสตร์อย่างไร	 สะกิัดให�คร้เริ�มูต�องกัารมูีควิามูร้�เชิงเนื�อหาขีอง
คณ์ติศาสตรเ์พิ�มูขีึ�น	วิิธิหีนนุทำาได�โดยเชญินกััคณ์ติศาสตรเ์ขี�ารว่ิมูสงัเกัตชั�นเรยีน	
และเสวินาสะท�อนคิดหลังสังเกัตชั�นเรียน	

กัระบวินกัารศึกัษาบทเรียน	 ที�คร้เอาใจใส่เรียนร้�เนื�อหาเชิงทฤษฎีีจากั	
กัารปฏิิบัติ	นอกัจากัช่วิยให�คร้ได�เพิ�มูพ้นสาระวิิชาเชิงทฤษฎีีแล�วิ	ยังช่วิยให�คร้
พฒันาควิามูร้�สำาหรบัประยุกัต์ใช�ทฤษฎีีในกัระบวินกัารเรยีนร้�ขีองศษิย	์ที�เรยีกัว่ิา	
PCK	-	Pedagogical	Content	Knowledge	ด�วิย	

(๔)	 ต�องปรบัเวิลาทำางานขีองคร้	ให�มูเีวิลาสำาหรบักัารพัฒนาคร้ผู้า่นกัาร
เรยีนร้�จากัประสบกัารณ์	์(คือผู้า่น	LS)	บ้รณ์ากัารอย้ด่�วิย	เพื�อให�คร้ได�เรยีนร้�จากั
กัารปฏิิบัติงานตามูด�วิยกัารสะท�อนคิด	 (reflective	 practice)	มูีตัวิอย่างพื�นที�
กัารศึกัษาที�จัดเวิลาสัปดาห์ละ	 ๑	 ชั�วิโมูงครึ�ง	 ให�คร้เรียนร้�ร่วิมูกัันผู้่านกัาร	
สะท�อนคิด

“การปฏิิบััติิ LS อย�างสมีำาเสมีอไประยะหน้้�ง  จะช่�วยใหค้รูเกิด
การเปล่�ยน้ขาด (transform) ติน้เองสู�การเป็น้ “น้ักปฏิิบััติิการ

สะที่้อน้คิด” (reflective practitioner) ซั้�งเป็น้ค้ณลักษณะสำาคัญ
ของ “ผู่้เร่ยน้รู้ติลอดช่่วิติ” (lifelong learner) ที่่�ครูจะถ�ายที่อด

ใหศิ้ษย์ได้โดยไมี�รู้ติัว”
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ผู้มูขีอเพิ�มูเติมูว่ิา	กัารปฏิิบัติ	LS	อย่างสมูำาเสมูอไประยะหนึ�ง	จะช่วิยให�
คร้เกิัดกัารเปลี�ยนขีาด	(transform)	ตนเองส้ก่ัารเปน็	“นกััปฏิิบติักัารสะท�อนคิด”	
(reflective	practitioner)	ซุ้ึ�งเปน็คุณ์ลักัษณ์ะสำาคัญขีอง	“ผู้้�เรียนร้�ตลอดชีวิิต”	
(lifelong	learner)	ที�คร้จะถ่ายทอดให�ศษิย์ได�โดยไมูร้่�ตัวิ	

(๕)	 กัารได�รับควิามูช่วิยเหลือจากัผู้้�ร้�ด�านอื�น	ๆ 	เปน็กัารได�รับคำาแนะนำา	
(mentoring)	แบบไมูร้่�ตัวิ	ในกัรณ์ีขีองโครงกัาร	MathStar	มีูทั�งผู้้�เชี�ยวิชาญด�าน
คณ์ติศาสตร์	และผู้้�เชี�ยวิชาญด�านกัารเรียนกัารสอน	เขี�ารว่ิมู	โดยอาศยัเทคโนโลยี
กัารสื�อสาร	คร้ที�อย้่ในพื�นที�หา่งไกัลมูโีอกัาสเขี�าร่วิมูเรียนร้�	

ผู้มูขีอเพิ�มูเติมูว่ิา	 ในบริบทไทยในปัจจุบัน	 เราสามูารถดำาเนินกัาร	 LS		
แบบผู้สมู	ทั�ง	Onsite	และ	Online	ได�	เวิลานี�มูคีร้ไทยที�ทำา	Online	PLC	ได�อย่าง
คล่องแคล่วิ	หากัผู้สมู	LS	 เขี�าไปใน	Online	PLC	 ที�ทำากัันอย้่แล�วิ	 จะเกิัดกัาร	
เรียนร้�เพิ�มูขีึ�นมูากัมูาย	

(๖)	 เกิัดพลังกัารเชื�อมูโยงระหว่ิางหลักัส้ตร	 กัับกัารสนับสนุนทั�งแบบ	
Top-down	และ	Bottom-up	โดยทำางานรว่ิมูกัับเขีตพื�นที�กัารศกึัษา	ควิามูรว่ิมูมูอื
นี�จะง่าย	หากัเขีตพื�นที�ใช�หลักัส้ตรเดียวิกัันในทุกัโรงเรียน	รวิมูทั�งใช�มูาตรฐาน
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และกัารประเมูินเดียวิกััน	 ซุ้ึ�งเป็นมูาตรกัารกัำากัับจากับนลงล่าง	 และในขีณ์ะ
เดียวิกััน	LS	จะชว่ิยให�มูมีูาตรกัารหนนุจากัล่างขีึ�นบน	จากัศกึัษานเิทศก์ั	เพื�อนคร้	
และพ่อแมูผู่้้�ปกัครอง	เกิัดกัารเรียนร้�ในทุกัฝัา่ยที�เขี�าร่วิมู	

สรุป
กัารศกึัษาหรอืกัารวิิจัยบทเรยีน	(LS)	ในญี�ปุน่กัับในสหรฐัอเมูรกิัามูบีรบิท

ด�านระบบและวัิฒนธิรรมูขีองคนในระบบกัารศึกัษาแตกัต่างกััน	กัารได�เรียนร้�
ควิามูแตกัต่าง	และเรยีนร้�ประเด็นที�สหรฐัอเมูริกัาต�องปรบัตัวิ	เปน็คณุ์ต่อคนใน
ระบบกัารศึกัษาไทยมูากั	 เพราะเรารับถ่ายทอดหลักักัารด�านกัารศึกัษามูาจากั
สหรัฐอเมูรกิัาเปน็หลักั	ขี�อควิามูในบทนี�และบทต่อ	ๆ 	ไป	จะชว่ิยชี�แนวิทางปฏิิร้ป
กัารศกึัษาไทย	ทั�งด�านเทคนคิ	ด�านโครงสร�าง	และด�านวัิฒนธิรรมูวิิชาชีพคร้
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บทท
ี�

๘

สรา้งชุมชนเรยีนรู้
จากการศึกษาบทเรยีน

การศึกษาบทเรียน (LS – Lesson Study)
ดําเนินการได้หลากหลายรูปแบบ เพ่ือหนุนให้ครู
ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้เชิงรุก
ที่นักเรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาในระดับลึก
และเชื่อมโยงเกิดสมรรถนะครบด้านสําหรับการ
ดํารงชีวิตในโลกอนาคต และในขณะเดียวกันก็เป็น
เครื่องมือพัฒนาวิชาชีพครูท่ีดีที่สุด เป็นกิจกรรม
ที่ต้องทําต่อเนื่องไม่มีส้ินสุด
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บทท
ี�

๘

สรา้งชุมชนเรยีนรู้
จากการศึกษาบทเรยีน

การศึกษาบทเรียน (LS – Lesson Study)
ดําเนินการได้หลากหลายรูปแบบ เพ่ือหนุนให้ครู
ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้เชิงรุก
ที่นักเรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาในระดับลึก
และเชื่อมโยงเกิดสมรรถนะครบด้านสําหรับการ
ดํารงชีวิตในโลกอนาคต และในขณะเดียวกันก็เป็น
เครื่องมือพัฒนาวิชาชีพครูท่ีดีที่สุด เป็นกิจกรรม
ที่ต้องทําต่อเนื่องไม่มีส้ินสุด
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บันทึกัชุด	 โรงเรยีนเป็็นชุุมชุนเรยีนร้�	 นี�	 ตีควิามูจากักัารอ่านหนังสือ	๒	 เล่มู	 คือ	
Lesson	Study	and	Schools	as	Learning	Communities	:	Asian	School	Reform	in	Theory	
and	Practice	(๒๐๑๙)	edited	by	Atsushi	Tsukui	and	Masatsuku	Murase	และ	Lesson	
Study	Communities	 :	 Increasing	Achievement	with	Diverse	Students	 (๒๐๐๗)	by		
Karin	Wiburg	and	Susan	Brown	โดยที�หนงัสือเกีั�ยวิกัับ	Lesson	Study	และ	SLC	มูจีำานวิน
มูากัมูายหลายสิบเล่มู	

ตอนที�	๘	นี�	ตีควิามูจากั	บทที�	๒	ขีองหนงัสือเล่มูที�สอง	เรื�อง	Building	Successful	
Lesson	Study	Communities	เขีียนโดย	David	Rutledge	และ	Rocio	Benedicto

สรุปโดยย่อที�สดุคือ	กัารศึกัษาบทเรียน	(LS	-	Lesson	Study)	ดำาเนนิกัาร
ได�หลากัหลายร้ปแบบ	 เพื�อหนนุให�คร้ปรบัเปลี�ยนกัารเรยีนกัารสอนส้ก่ัารเรยีนร้�
เชงิรุกั	ที�นกััเรียนเกิัดกัารเรียนร้�และพัฒนาในระดับลึกัและเชื�อมูโยง	เกิัดสมูรรถนะ
ครบด�านสำาหรับกัารดำารงชวิีิตในโลกัอนาคต	และในขีณ์ะเดียวิกัันก็ัเปน็เครื�องมูอื
พัฒนาวิิชาชีพคร้ที�ดีที�สุด	เปน็กิัจกัรรมูที�ต�องทำาต่อเนื�องไมูมู่สีิ�นสุด	

สาระในบทนี�มูาจากักัารสังเคราะห์ขี�อมู้ลจากัประสบกัารณ์์กัารใช�	 LS		
ทั�วิประเทศสหรัฐอเมูริกัา	ในฐานะเครื�องมูอืชิ�นใหมูส่ำาหรบักัารพัฒนาวิิชาชีพคร้	
อันเนื�องมูาจากัควิามูต�องกัารพัฒนาทักัษะพื�นฐานใหมู่ขีองนักัเรียน	 อันได�แก่ั	
(๑)	“ร้�หนงัสือ”	(literacy)	ในควิามูหมูายกัวิ�าง	ไมูเ่พียงอ่านและเขีียนหนังสือได�	
แต่ยังร้�จักัสัญลักัษณ์์ต่าง	ๆ	 รวิมูทั�งสัญญาณ์ภาพ	 (visual	 image)	 และอื�น	ๆ		
(๒)	สมูรรถนะแกั�ปัญหา	 (๓)	 ร้�โครงสร�างและกัระบวินกัารขีองวิิชา	 (ร้�มูากักัว่ิา
สาระ)	(๔)	กัารใช�และกัารจัดกัารสารสนเทศ	(๕)	สมูรรถนะในกัารดำารงชีพและ
ปฏิิบัติงานในชุมูชนที�มูคีวิามูแตกัต่างหลากัหลาย	

120



ทักัษะใหมู่ตามูรายกัารขี�างบนไมู่สามูารถพัฒนาขีึ�นได�โดยวิิธิีสอนแบบ
ถ่ายทอดควิามูร้�ที�ใช�อย้่เดิมู	 จึงจำาเป็นต�องพัฒนาวิิธิสีอนขีองคร้	ซุ้ึ�งเท่ากัับต�อง
เปลี�ยนวัิฒนธิรรมูด�านกัารสอน	ซุ้ึ�งเป็นสิ�งที�ต�องใช�เวิลา	และต�องกัารเครื�องมูือ
พัฒนาคร้	 ให�มูีควิามูสามูารถเอื�ออำานวิยให�ศิษย์มูีทักัษะแกั�ปัญหา	 มูีทักัษะ	
กัารคิด	มูีทักัษะกัารใช�ขี�อมู้ลและสารสนเทศ	และมูีทักัษะในกัารร่วิมูเรียนร้�ใน
หลากัหลายกัลุ่มูที�มูคีวิามูแตกัต่างกััน	

ผู้มูขีอเพิ�มูเติมูว่ิา	หลังจากัหนังสือเล่มูที�ผู้มูตีควิามูออกัตีพิมูพ์เผู้ยแพร่
ในปี	๒๐๐๗	 ได�มูีแนวิคิดเรื�องเป้าหมูายกัารเรียนร้�ซุ้ับซุ้�อนยิ�งขีึ�นอย่างมูากัมูาย	
ดังตัวิอย่างเรื�อง	Future	Skills ๑ 	และเรื�อง	Core	Work-related	Skills	 ที�	 ILO	
แนะนำาตั�งแต่ปี	๒๐๑๕ ๒	 และหน่วิยงาน	Study	Melbourne	ขีองออสเตรเลีย
แนะนำาทักัษะเพื�อกัารทำางาน	๘	ประกัาร ๓

สู�กั�รกั�อต้ั�งชุ้มูช้นำพัฒนำ�วิช้�ช้ีพคำรู
ที�จรงิสหรฐัอเมูรกิัามูนีโยบายใช�	PLC	-	Professional	Learning	Community	

(ชุมูชนเรียนร้�เพื�อพัฒนาวิิชาชีพคร้)	มูานานแล�วิ	 แต่ยังขีาดเครื�องมูือที�ช่วิยให�	
มูพีลัง	

เป็นที�ตระหนักักัันว่ิา	 กัารพัฒนาคร้แบบ	 “โป้งเดียวิจบ”	 (one	 shot)		
อย่างกัารอบรมูที�ใช�กัันทั�วิไปนั�น	 ไมู่ได�ผู้ล	กัลายเป็น	 “โป้งเดียวิจอด”	ต�องใช�
กัระบวินกัารเรียนร้�และพัฒนาต่อเนื�อง	นั�นคือที�มูาขีอง	PLC

เมูื�อ	 LS	 เขี�าไปในสหรัฐอเมูริกัาในช่วิงปลายศตวิรรษที�แล�วิต่อกัับ	
ต�นศตวิรรษที�	๒๑	ก็ัประจวิบเหมูาะกัับควิามูต�องกัารเปลี�ยนขีาดระบบกัารศกึัษา	

๑ ๒ ๓
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ผู้า่นกัารพัฒนาหรือเปลี�ยนขีาดคร้	โดยที�เครื�องมูอืนี�อาศัย	“บทเรียน”	(lesson)	
ที�คร้พัฒนาขีึ�น	และใช�เอง	เปน็สิ�งที�คร้คุ�นเคยอย้่แล�วิ	

ที�จริง	 LS	 เป็นร้ปแบบหนึ�งขีองกัารวิิจัยบทเรียน	 หรือวิิจัยชั�นเรียน		
ที�เมูื�อเอ่ยคำาว่ิาวิิจัย	คร้ก็ัไมู่คิดว่ิาเป็นเรื�องขีองตน	แต่กัระบวินกัารที�มูีขีั�นตอน	
ให�ปฏิิบัติชัดเจน	กัารยอมูรับก็ัง่ายขีึ�น	

ในตอนแรกัเขีตพื�นที�กัารศึกัษา	 (ขีองสหรัฐฯ)	 ลังเลที�จะสนับสนุน	 LS	
เพราะเป็นกิัจกัรรมูที�ใช�เวิลา	และคร้ต�องทำางานมูากั	แต่ควิามูจำาเป็นที�จะต�อง
เปลี�ยนร้ปแบบกัารเรียนกัารสอนในระดับถอนรากัถอนโคน	 (fundamental	
change)	เพื�อสร�างพลเมูอืงแหง่อนาคต	โดยคร้ร่วิมูกัันเปน็ผู้้�นำากัารเปลี�ยนแปลง	
ในกัระบวินกัาร	LS	ทำาให�จำาเปน็ต�องลอง	

จึงเกิัด	LS	หลากัหลายร้ปแบบในสหรัฐอเมูริกัา	เริ�มูจากั	LS	แนวิ	MathStar	
(เฉัพาะวิิชาคณิ์ตศาสตร์)	 ตามูด�วิย	 Lesson	Modeling	และ	Whole-school	
Lesson	Study	หลายแบบ	

โคำรงกั�ร	MathStar
โครงกัาร	MS	 เชื�อมูส้่	 LS	 เพื�อพัฒนาคร้	 เพราะวิิธิีพัฒนาคร้ให�สอน	

ตามูแนวิใหมู่	 (เรียนร้�เชิงรุกั)	 ด�วิยกัารฝัึกัอบรมูไมู่ประสบควิามูสำาเร็จ	 เมูื�อจบ	
กัารอบรมู	คร้กัลับมูาที�โรงเรียนและสอนแบบเดิมู	

ดังกัล่าวิในบทที�แล�วิว่ิา	 LS	 เขี�าส้่โครงกัาร	MS	 ในปีที�สองขีองโครงกัาร	
(๑๙๙๙-๒๐๐๔)	ในไมูช่�าคร้ก็ัเริ�มูพด้กัันว่ิา	วิิธินีี�ดีกัว่ิาวิิธิกีัารเดิมู	ๆ 	เพราะสนอง
ควิามูต�องกัารขีองคร้และควิามูต�องกัารขีองนกััเรียน	ในป	ี๒๐๐๓	รายงานขีอง
ผู้้�ประเมูนิภายนอกัขีองโครงกัาร	ระบุคำาพด้ขีองคร้ว่ิา	แมู�ว่ิาโครงกัาร	MS	จะเริ�มู
ด�วิยเป้าหมูายพัฒนากัารใช�เทคโนโลยี	ผู้้�ดำาเนินโครงกัารก็ัรับฟัังควิามูต�องกัาร
ขีองคร้และนำากิัจกัรรมู	LS	มูาให�	ถึงป	ี๒๐๐๓	เปา้หมูายขีองโครงกัารได�ปรบัเปน็
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สนับสนุนเครื�องมูือให�คร้สามูารถปรับปรุงตัวิเองได�ต่อเนื�อง	 เพื�อยกัระดับ	
กัารสอนขีองคร้	และยกัระดับกัารเรียนร้�ขีองนกััเรียน	หลังจากัโครงกัารจบ	

จะเหน็ว่ิา	กัารดำาเนนิกิัจกัรรมู	LS	ช่วิยให�คร้เหน็ล้่ทางดำาเนนิกัารพัฒนา
ตนเองด�วิยตนเอง	 ผู่้านกัารเรียนร้�จากักัารปฏิิบัติงาน	ซุ้ึ�งสามูารถดำาเนินกัาร	
ได�ต่อเนื�องด�วิยตนเอง

เนื�องจากัทีมูงาน	MS/LS	 จัดกัารประชุมูวิิชากัาร	LS	แก่ัทุกัโรงเรียนใน
เครือข่ีายปีละ	๒	 ครั�ง	 ทำาให�คร้จากัโรงเรียนที�มูีบริบทแตกัต่างกัันมูากั	 เช่น
โรงเรียนในเมืูอง	กัับโรงเรียนในชนบท	ได�มูาพบกัันและแลกัเปลี�ยนกัระบวินกัาร
เรยีนร้�	และขี�อเรียนร้�กััน	ได�เหน็ว่ิาต่างก็ัเผู้ชิญปญัหาเดียวิกััน	และใช�วิิธิเีอาชนะ
แนวิเดียวิกััน	จึงเกิัดควิามูคิดรวิมูตัวิกัันเปน็ชุมูชนเรียนร้�เพื�อพัฒนาวิิชาชีพคร้

เปา้หมูายขีองคร้เหล่านี�คือ	กัารเรยีนร้�วิิธิสีอนที�เน�นนกััเรยีนเปน็ศน้ยก์ัลาง	
วิิธิชีว่ิยให�เด็กัร้�จักัเชื�อมูโยงควิามูร้�	วิิธิแีกั�ปญัหา	ร่วิมูมูอืกััน	และสื�อสารแลกัเปลี�ยน
เหตุผู้ลกััน	คร้ต�องกัารวิิธิีเขี�าถึงควิามูคิดขีองนักัเรียน	ต�องกัารร้�สิ�งที�นักัเรียน
เขี�าใจ	และสิ�งที�นกััเรียนยงัไมูเ่ขี�าใจ	ต�องกัารวิิธิเีขี�าถึงควิามูคิดขีองนกััเรยีน	และ
วิิธิตัี�งคำาถามูเพื�อหนุนกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	แทนที�จะให�คำาตอบสำาเร็จร้ปแก่ั
นกััเรียน	

คร้ได�รับเวิลาสำาหรับกิัจกัรรมู	LS	ครึ�งวัินต่อเดือน	โดยมูคีร้คณ์ิตศาสตร์
ประสบกัารณ์์ส้งในพื�นที�ขีองตนทำาหน�าที�	facilitator	สนบัสนนุโดยผู้้�เชี�ยวิชาญ
ด�านคณิ์ตศาสตร์และด�านกัารเรียนร้�จากัมูหาวิิทยาลัย	 กิัจกัรรมูนี�ได�รับควิามู	
นยิมูส้ง	และขียายตัวิไปยังโรงเรียนอื�น	ๆ 	และมูคีร้เขี�าร่วิมูเพิ�มูขีึ�น	ทุนสนบัสนนุ
ในช่วิงหลังมูาจากัพื�นที�กัารศึกัษา	และจากัมู้ลนิธิ	ิHewlett-Packard	หลังเริ�มู		
LS	 ได�	 ๑	ปี	 คร้ก็ัเริ�มูรวิมูตัวิกัันเป็นชุมูชน	 ...	 ชุมูชนพัฒนาวิิชาชีพคร้	 โดยมู	ี
เครื�องมูอืคือกัารศกึัษาบทเรียน	(lesson	study)
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กัระบวนำกั�รพัฒนำ�ต้�อเนำ่�องในำ	Lesson	Study
เพื�อให�คร้ในเครือขี่ายเขี�าใจภาพใหญ่ขีองกัารขีับเคลื�อนขีบวินกัาร	 LS		

ในฐานะเครื�องมูือพัฒนาคุณ์ภาพคร้	 ต�นปีที�สองขีอง	 LS	 ทีมูงานส่งจดหมูาย	
เวีิยนไปยงัสมูาชกิัทั�งที�เปน็คร้	ผู้้�บริหาร	และอาจารยม์ูหาวิิทยาลัย	เพื�อสื�อว่ิา	LS	
เป็นเครื�องมูือสำาหรับพัฒนาคุณ์ภาพคร้	 และคุณ์ภาพกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน
อยา่งต่อเนื�อง	โดยบอกัว่ิา	ปทีี�แล�วิเน�นกัารออกัแบบบทเรยีน	ปนีี�จะเน�นออกัแบบ
โจทย์หรือคำาถามูต่อบทเรียน	 โดยจะตั�งคำาถามูส่้กัารสะท�อนคิดในประเด็น		
(๑)	 คำาถามูที�ใช�	 (๒)	 กัารออกัแบบหน่วิย	 LS	 จากัขี�อเรียนร้�ในกิัจกัรรมู	 LS		
(๓)	สาระด�านคณ์ิตศาสตร์และกัารสนทนาในชั�นเรียน	(๔)	ขี�อมูล้ที�ต�องกัารเก็ับ
เพื�อตอบคำาถามูใน	LS	

จดหมูายเวีิยนเน�นว่ิา	ทีมูงานได�สรุปร่วิมูกัันว่ิา	จะต�องพัฒนา	LS	ในด�าน
กัารออกัแบบ	(design)	สาระ	(content)	และคำาสนทนา	(discourse)	โดยเชื�อว่ิา
ในเครือขีา่ยมูผีู้้�สนใจศกึัษาในด�านดังกัล่าวิ	 จึงอยากัขีอทราบขี�อมูล้และขี�อคิดเหน็	
โดยระบุผู้้�ประสานงานและเก็ับขี�อมูล้ไวิ�ด�วิย	

ผู้มูขีอให�ควิามูเหน็ว่ิา	จดหมูายหรือกัารสื�อสารอย่างสมูำาเสมูอ	 เน�นกัาร
สื�อสารเชงิรุกั	ในเรื�องอุดมูกัารณ์	์คณุ์ค่า	และควิามูหมูายลึกั	ๆ 	ขีองกิัจกัรรมูที�ทำา
ร่วิมูกััน	มูคีวิามูสำาคัญต่อกัารพัฒนาต่อเนื�อง	และต่อกัารดำาเนนิกัารเครือขี่าย	

ผู้้�เขีียนแนะนำาวิิธิดีำาเนนิกัารพัฒนา	LS	อย่างต่อเนื�อง	โดยใช�	๖	ขีั�นตอน
ขีองกิัจกัรรมู	 LS	 ตามูที�เสนอในตอนที�	 ๗	 นำามูาขียายควิามูลงรายละเอียด	
ดังต่อไปนี�	

	 ขีั�นำต้อนำที�	๑	กำาหน้ดปัญหา และเป้าหมีายหลัก

รายละเอียดเหมูอืนที�เสนอในตอนที�	๗

	 ขีั�นำต้อนำที�	๒	พััฒน้าโจที่ย์สำาหรับักล้�มีดำาเน้ิน้การ LS

เพิ�มูจากัในตอนที�	๗	 คือ	 ระบุปญัหาที�ต�องกัารแกั�	ตามูด�วิยกัารกัำาหนด
โจทย์	 ดังตัวิอย่าง	 (๑)	ปัญหานักัเรียนไมู่มูีทักัษะด�านกัารเรียนร้�	 คร้ไมู่ได�สอน
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ควิามูร้�ด�านวิิธิีเรียน	 เช่น	 กัารร้�คิด	 (metacognition)	 คำาถามู	 กัารสอนเรื�อง	
กัารร้�คิดจะช่วิยให�นกััเรียนร้�จักัวิิธิเีรียนเพิ�มูขีึ�นหรือไมู	่(๒)	ปญัหา	นกััเรียนมูอง
ไมู่เห็นปัญหาทางคณ์ิตศาสตร์	คำาถามู	กัารให�ทำาโจทย์คณ์ิตศาสตร์ที�เชื�อมูโยง
กัับชีวิิตประจำาวัินจะช่วิยให�นกััเรียนทำาโจทย์สัดส่วินได�ดีขีึ�นหรือไมู	่ (๓)	ปญัหา	
นักัเรียนไมู่จริงจังกัับขี�อมู้ลที�สร�างขึี�นผู้่าน	 software	 application	 คำาถามู		
จะสอนให�นักัเรียนเป็นผู้้�ใช�ที�เอาจริงเอาจังกัับขี�อมู้ลที�สร�างขีึ�นผู้่านเทคโนโลยี	
และทดสอบผู้ลได�อยา่งไร	กัารทำาเชน่นี�จะมูผีู้ลต่อกัารเรียนร้�ขีองนกััเรยีนอย่างไร	

	 ขีั�นำต้อนำที�	๓	ออกแบับับัที่เร่ยน้

รายละเอียดเหมูอืนที�เสนอในตอนที�	๗

	 ขีั�นำต้อนำที�	๔	ดำาเน้ิน้การสอน้บัที่เร่ยน้ที่่�ออกแบับัไว้ และสังเกติ 
 กระบัวน้การ

	รายละเอียดเหมูอืนที�เสนอในตอนที�	๗	

	 ขีั�นำต้อนำที�	๕	ที่บัที่วน้กิจกรรมี สะท้ี่อน้คิด และปรับัปร้งบัที่เร่ยน้

รายละเอียดเหมูอืนที�เสนอในตอนที�	๗	

	 ขีั�นำต้อนำที�	๖	แช่ร์สิ�งที่่�ได้เร่ยน้รู้ 

นอกัเหนือจากัที�เสนอในตอนที�	๗	ผู้้�เขีียนบอกัว่ิา	 กัารดำาเนินกิัจกัรรมู	
ร่วิมูกััน	และแชร์ขี�อเรียนร้�ระหว่ิางกัันทำาให�ในรัฐนวิิเมูก็ัซุ้ิโกัมูคีร้	(คณ์ิตศาสตร์)	
เขี�าร่วิมูเพิ�มูจากัในตอนแรกั	๒๔	คน	เปน็กัว่ิา	๑๐๐	คน	และเชื�อมูโยงไปยังคร้	
ในรัฐแคลิฟัอร์เนยี	และรัฐโคโลราโดด�วิย

“ผ่ลที่่�เกิดข้�น้ติ�อครูที่่�สำาคัญยิ�งค้อ ครูเปล่�ยน้ขาดติน้เอง สู�การเป็น้ 
“ครูผู่้ก�อการ” (agentic teacher) อย�างน้้อยก็ใน้เร้�องการพััฒน้า
บัที่เร่ยน้ และเป็น้ผู่้ประเมีิน้บัที่เร่ยน้ ที่่�เน้้น้การเร่ยน้รู้ของน้ักเร่ยน้

ใน้มีิติิที่่�ละเอ่ยดอ�อน้”

125



กั�รกั�อเกัดิช้มุูช้นำเรียนำรู�ด�วย	Lesson	Study	
แนำวท�งอ่�นำ	ๆ	

เมูื�อ	LS	ขียายตัวิในสหรัฐอเมูริกัา	ก็ัเกิัดกัารพัฒนาร้ปแบบที�หลากัหลาย	
ดังตัวิอย่าง

	 Lesson	Modeling	

	 เป็นร้ปแบบขีอง	 LS	 ที�ปรับให�ใช�เวิลาน�อยลง	 และกิัจกัรรมูน�อยลง		
SEDL	-	Southwest	Educational	Development	Lab	ในรัฐเท็กัซุ้ัส	คิด	Lesson	
Modeling	 ขึี�นเป็นเครื�องมูือเริ�มูต�น	 LS	 ที�อาจริเริ�มูโดยคร้หรือกัลุ่มูคร้	 โดยยัง	
ไมูต่�องขีอกัารสนบัสนนุจากัโรงเรียนหรือเขีตพื�นที�	 เน�นที�กิัจกัรรมูวิางแผู้นและ
วิิเคราะหบ์ทเรียนเปน็หลักั	โดยเชิญผู้้�เชี�ยวิชาญจากัภายนอกัมูาให�คำาแนะนำา	

	 กัลุ�มู	LS	ที�คำรูร�วมูกัันำริเริ�มู

คร้คณ์ิตศาสตร์ในโรงเรียนชนบทท่านหนึ�งส่งอีเมูลถึงผู้้�เขีียนว่ิาต�องกัาร
เขียีนหลักัสต้รคณ์ติศาสตรส์ำาหรบันกััเรยีนที�พด้ภาษาสเปน	ผู้้�เขียีนตอบแนะนำา
ให�เน�นเฉัพาะออกัแบบกัารสอนในห�องเรียน	และวิิธิกีัารสอน	 ไมู่ต�องออกัแบบ
หลักัส้ตรทั�งหมูด	 และเชิญคร้ผู้้�นี�เขี�าร่วิมูกัารประชุมูวิิชากัาร	 LS	 ครั�งหนึ�ง		
ท่านกัลับไปชวินคร้คณ์ิตศาสตร์ในเขีตพื�นที�จัดตั�งทีมู	LS	

เป็นตัวิอย่างที�คร้รวิมูตัวิกัันเอง	 โดยทางโรงเรียนและเขีตพื�นที�ไมู่ได�	
ให�กัารสนับสนุนทั�งเวิลาและทรัพยากัร	 ผู้้�เขีียนบอกัว่ิาโครงกัาร	MS	 ให�กัาร
สนบัสนนุทางอ�อมูโดยเชิญมูาเขี�าร่วิมูประชุมูวิิชากัารและจ่ายค่าเดินทางให�	

	 โมูเดลพัฒนำ�วิช้�ช้ีพคำรูทั�วทั�งเขีต้กั�รศึึกัษ�

ในชว่ิงที�กัำาลังดำาเนนิกัารโครงกัาร	MS	มูผีู้้�อำานวิยกัารหลักัสต้รคณิ์ตศาสตร์
ขีองเขีตพื�นที�กัารศึกัษาขีนาดใหญ่ในพื�นที�เมูืองแห่งหนึ�ง	 ตัดสินใจใช�	 LS	 เป็น
เครื�องมูือพัฒนาวิิชาชีพคร้	และใช�งบประมูาณ์ขีองเขีตพื�นที�ในกัารดำาเนินกัาร
ในทุกัโรงเรียนประถมูและมูัธิยมูต�น	 (เกัรด	๑-๘)	มูีกัารจัดกัารประชุมูวิิชากัาร		
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๑	สปัดาห	์สนบัสนนุโดยโครงกัาร	MathStar	เชญิผู้้�เชี�ยวิชาญ	LS	คือ	Catherine	
Lewis ๔ 	 มูาจากัแคลิฟัอร์เนีย	หลังกัารประชุมูคร้ส่วินใหญ่สมูัครเขี�าร่วิมู	 LS		
เพื�อพัฒนาวิิชาชีพขีองตน	คร้ที�สมูัครเขี�าร่วิมูได�รับกัารสนับสนุนค่าใช�จ่ายจากั
กัองทุนพัฒนาวิิชาชีพขีองเขีตพื�นที�	

	 โมูเดล	LS	ทั�งโรงเรียนำ

โมูเดลนี�เกิัดจากัภาวิะผู้้�นำาขีองคร้ใหญ่	 ที�ต�องกัารปฏิิร้ปทั�งโรงเรียน		
โดยใช�	 LS	 เป็นเครื�องมูือพัฒนาวิิชาชีพคร้	 มูี	 ๒	 โรงเรียน	 โรงเรียนแรกัเป็น	
โรงเรียนประถมูในชนบทใกัล�ชายแดนเมู็กัซุ้ิโกั	 ที�นักัเรียนพ้ด	 ๒	 ภาษา	 คือ		
อังกัฤษกัับสเปน	 โดยคร้ใหญ่ตัดสินใจว่ิาจะใช�	 LS	 เป็นเครื�องมูือเดียวิสำาหรับ	
กัารพัฒนาวิิชาชีพคร้เป็นเวิลา	๒	ปี	 จากัหลักัฐานกัารบันทึกัวีิดิทัศน์กิัจกัรรมู
ตลอด	๒	ป	ีสะท�อนพัฒนากัารด�านวิิชาชีพขีองคร้อย่างนา่ชื�นชมู

โรงเรียนที�สอง	ใช�	LS	เพื�อให�กัารศึกัษาที�มูคีณุ์ภาพ	และมูคีวิามูเสมูอภาค
แก่ันกััเรียนทุกัคน	เน�นที�นกััเรียนละตินอเมูริกััน

สร��งชุ้มูช้นำเรียนำรู�ด�วย	Lesson	Study	แบบทวิภิ�ษ�	
ดังได�เน�นตลอดมูาว่ิา	 LS	 เน�นให�คร้ทำาควิามูเขี�าใจควิามูคิดควิามูเขี�าใจ

ขีองนักัเรียน	 เน�นให�เกิัดกัารเรียนร้�แบบสื�อสารกััน	แต่นักัเรียนที�เมูื�ออย้่ที�บ�าน	
พ้ดภาษาอื�นไมู่ใช่ภาษาอังกัฤษ	 เมูื�อเขี�าโรงเรียนที�ใช�ภาษาอังกัฤษอาจมูีปัญหา
ด�านควิามูเขี�าใจคำาสั�งขีองคร้	รวิมูทั�งมูปีญัหากัารสื�อสารกัับคร้และกัับเพื�อน	

ผู้มูขีอเพิ�มูเติมูว่ิา	 ขี�อท�าทายขีองนักัเรียนไมู่ได�มูีแค่ภาษา	 ยังมูีเรื�อง
วัิฒนธิรรมูหรือวิิถีชีวิิตที�แตกัต่างกััน	 และคร้ไมู่เขี�าใจหรือไมู่ตระหนักัว่ิา	
ควิามูแตกัต่างนั�นอาจส่งผู้ลต่ออารมูณ์์ควิามูร้�สึกัที�มูีผู้ลต่อกัารเรียนร้�ขีอง
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นกััเรียนด�วิย	เรื�องนี�ผู้มูประสบด�วิยตนเองตอนเรียนชั�น	มู.๑	อายุ	๑๑	ป	ีไปเรยีน
ที�โรงเรียนประจำาจังหวัิดในเมูือง	 เด็กัชนบทบ�านนอกัอย่างผู้มูต�องปรับตัวิ	
อย้่เปน็ป	ีและตอนอายุ	๑๕	ป	ีมูาเรียนที�กัรุงเทพฯ	ก็ัต�องปรับตัวิมูากัเช่นกััน	

กัลับมูาที�หนงัสือ	 เขีาบอกัว่ิา	LS	ช่วิยให�ประโยชนแ์ก่ันกััเรียนที�มูพีื�นเพ
แตกัต่างกััน	 เพราะช่วิยให�คร้เอาใจใส่สังเกัตนักัเรียนเป็นรายคน	และหาทาง	
ช่วิยเหลือนักัเรียนที�ติดตามูชั�นเรียนไมู่ทัน	หรือเขี�าใจหลักักัารในบทเรียนผู้ิด	
ภาษาเปน็ต�นเหตุหลักัขีองควิามูเขี�าใจผู้ดินั�น	

ผู้้�เขีียนบอกัว่ิา	ในกัารประชุมูวิิชากัาร	LS	ประจำาป	ี ที�โรงเรียนชายแดน
เมู็กัซุ้ิโกั	 กัารร่วิมูกัันสังเกัตชั�นเรียนจากับันทึกัวีิดิทัศน์	 ที�นักัเรียนทำาโจทย์ผู้ิด		
เมูื�อคร้ร่วิมูกัันสังเกัตก็ัเกิัดขี�อสรุปว่ิาภาษามีูควิามูสำาคัญต่อกัารเรียนร้�หลักักัาร
ขีองบทเรยีน	คร้ที�สอนนกััเรยีนทวิิภาษาต�องตระหนกััในเรื�องนี�	และตั�งใจสงัเกัต
ควิามูเขี�าใจขีองนักัเรียน	และหากัใช�ภาษาแมู่ขีองนักัเรียนในกัารสื�อสารส่วินที�
จำาเปน็ในบทเรียนได�ก็ัจะเปน็กัารดี	

Lesson	Study	กัับกั�รเรียนำรู�คำว�มูรู�ด��นำส�ระ
กิัจกัรรมู	 LS	ช่วิยเผู้ยจุดอ่อนขีองคร้คณ์ิตศาสตร์ว่ิามูีควิามูเขี�าใจด�าน

คณ์ิตศาสตร์ไมู่ลึกั	ทำาให�คิดโจทย์ให�แก่ันักัเรียนได�ไมู่เหมูาะ	รวิมูทั�งไมู่สามูารถ
ให�	scaffolding	ที�เหมูาะสมูแก่ันกััเรียนในขัี�นตอนขีองกัารแกั�ปัญหา	และในขีณ์ะ
เดียวิกััน	 ก็ัเปิดโอกัาสให�นักัคณ์ิตศาสตร์จากัมูหาวิิทยาลัยได�เขี�าร่วิมูกิัจกัรรมู
สังเกัตบทเรียน	และเสวินาสะท�อนคิดหลังสังเกัตชั�นเรียน	 ช่วิยให�คร้ได�เรียนร้�
ควิามูร้�ด�านสาระคณิ์ตศาสตร์เพิ�มูขึี�น	 และในขีณ์ะเดียวิกัันนักัคณิ์ตศาสตร์	
ในมูหาวิิทยาลัยก็ับอกัว่ิาได�เรียนร้�จากัคร้มูากั	 ทั�งจากัเรื�องราวิ	ภาษาที�ใช�	 และ
เครื�องมูือที�คร้ใช�	 ช่วิยให�นักัคณิ์ตศาสตร์ได�สะท�อนคิดทบทวินกัารสอนขีองตน
ในมูหาวิิทยาลัย	
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ควิามูร่วิมูมูอืระหว่ิางคร้คณ์ติศาสตร	์กัับนกััคณ์ติศาสตรใ์นมูหาวิิทยาลัย
ในกิัจกัรรมู	 LS	 นำาส้่ควิามูร่วิมูมูืออื�น	 ๆ	 เช่น	 ควิามูร่วิมูมูือระหว่ิางภาควิิชา
คณ์ิตศาสตร์ในมูหาวิิทยาลัยกัับกัลุ่มูคร้หรือกัลุ่มูโรงเรียน	 ในกัารดำาเนินกัาร
กิัจกัรรมู	LS	รว่ิมูกััน	มูกีัารรว่ิมูมูอืกัันพฒันาหลักัสต้รปรญิญาโท	Master	of	Arts	
in	Teaching	Mathematics	ที�มูกีัารฝักึั	LS	ด�วิย	โดยมูคีร้จากัโรงเรียนร่วิมูเปน็
วิิทยากัรทั�งในเรื�อง	LS	และเรื�องสาระคณิ์ตศาสตร์ที�ตนได�เรยีนร้�จากักิัจกัรรมู	LS	

	 บูรณ์�กั�ร	Lesson	Study	เขี��กัับโคำรงกั�รพัฒนำ�อ่�นำ	ๆ	

เพราะ	LS	เปน็เครื�องมูอืเรียนร้�ขีองคร้	จึงสามูารถนำาไปบ้รณ์ากัารเขี�ากัับ
กิัจกัรรมูอื�น	 ๆ	 ได�มูากัมูาย	 ดังจะกัล่าวิในตอนที�	 ๑๓	 โดยผู้มูขีอเพิ�มูเติมูว่ิา		
แมู�โครงกัารให�นักัเรียนเรียนร้�ผู้่านกิัจกัรรมูรับใช�สังคมู	 (service	 learning)		
ก็ัสามูารถนำาหลักักัาร	LS	 ไปประยุกัต์ใช�เพื�อกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียนได�	 เพราะ	
LS	 เป็นเครื�องมูือเรียนร้�จากัประสบกัารณ์์ ๕ 	หรือกัารปฏิิบัติ	 ที�เน�นเรียนร้�จากั
กัารสะท�อนคิด	(reflective	learning)	

สรุป
เริ�มูจากัโครงกัาร	MathStar	นำา	 LS	 เขี�าส้่ประเทศสหรัฐอเมูริกัา	มูีกัาร

แพร่กัระจายกิัจกัรรมู	LS	ออกัไปอยา่งกัวิ�างขีวิาง	หลายร้ปแบบ	มูกีัารดำาเนนิกัาร
ทั�งโรงเรียน	 และดำาเนินกัารขี�ามูสาระวิิชา	 ผู้ลที�เกิัดขีึ�นต่อคร้ที�สำาคัญยิ�งคือ		
คร้เปลี�ยนขีาดตนเอง	ส้่กัารเปน็	“คร้ผู้้�ก่ัอกัาร”	(agentic	teacher)	อย่างน�อยก็ั
ในเรื�องกัารพัฒนาบทเรียน	และเป็นผู้้�ประเมูินบทเรียน	 ที�เน�นกัารเรียนร้�ขีอง
นกััเรยีนในมิูติที�ละเอียดอ่อน	คร้ที�เขี�าร่วิมู	LS	จะมูคีวิามูรเิริ�มูออกัแบบกิัจกัรรมู
ในห�องเรียน	ที�นกััเรียนเปน็ผู้้�กัระทำากัาร

๕
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ประเมินความพรอ้ม
ในการดําเนนิ

การศึกษาบทเรยีน

กระบวนการศึกษาบทเรียนมีความซับซ้อนและต้อง
ดําเนินการต่อเนื่อง จึงต้องมีการประเมินความพร้อม
และเตรียมความพร้อมในหลากหลายด้าน
เพ่ือให้การดําเนินการสามารถบรรลุผลที่การเรียนรู้
ของนักเรียน และการเรียนรู้ของครู ซ่ึงต้องทําเป็นวงจร
หรือเกลียวยกระดับที่ไม่มีวันจบ จึงต้องการความพร้อม
ที่มีความเข้าใจเป้าหมายร่วมกัน  

บทท
ี�

๙
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ประเมินความพรอ้ม
ในการดําเนนิ

การศึกษาบทเรยีน

กระบวนการศึกษาบทเรียนมีความซับซ้อนและต้อง
ดําเนินการต่อเนื่อง จึงต้องมีการประเมินความพร้อม
และเตรียมความพร้อมในหลากหลายด้าน
เพ่ือให้การดําเนินการสามารถบรรลุผลที่การเรียนรู้
ของนักเรียน และการเรียนรู้ของครู ซ่ึงต้องทําเป็นวงจร
หรือเกลียวยกระดับที่ไม่มีวันจบ จึงต้องการความพร้อม
ที่มีความเข้าใจเป้าหมายร่วมกัน  

บทท
ี�

๙
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บันทึกัชุด	 โรงเรยีนเป็็นชุุมชุนเรยีนร้�	 นี�	 ตีควิามูจากักัารอ่านหนังสือ	๒	 เล่มู	 คือ	
Lesson	Study	and	Schools	as	Learning	Communities	:	Asian	School	Reform	in	Theory	
and	Practice	(๒๐๑๙)	edited	by	Atsushi	Tsukui	and	Masatsuku	Murase	และ	Lesson	
Study	Communities	 :	 Increasing	Achievement	with	Diverse	Students	 (๒๐๐๗)	by		
Karin	Wiburg	and	Susan	Brown	โดยที�หนงัสือเกีั�ยวิกัับ	Lesson	Study	และ	SLC	มูจีำานวิน
มูากัมูายหลายสิบเล่มู	

ตอนที�	 ๙	นี�	 ตีควิามูจากั	บทที�	 ๓	 ขีองหนังสือเล่มูที�สอง	 เรื�อง	 Assessing	 Your		
Readiness	for	Lesson	Study

สรุปโดยยอ่ที�สดุคือ	กัระบวินกัารศกึัษาบทเรยีนมูคีวิามูซุ้บัซุ้�อนและต�อง
ดำาเนนิกัารต่อเนื�อง	จึงต�องมูกีัารประเมิูนควิามูพร�อมู	และเตรียมูควิามูพร�อมูใน
หลากัหลายด�าน	เพื�อให�กัารดำาเนนิกัารสามูารถบรรลผุู้ลที�กัารเรยีนร้�ขีองนกััเรยีน	
และกัารเรียนร้�ขีองคร้	 ซุ้ึ�งต�องทำาเป็นวิงจรหรือเกัลียวิยกัระดับที�ไมู่มูีวัินจบ		
จึงต�องกัารควิามูพร�อมูที�ควิามูเขี�าใจเป้าหมูายร่วิมูกััน	เขี�าใจว่ิาต�องมูทีรพัยากัร
สนับสนุนอย่างต่อเนื�อง	 และผู้้�นำาในโรงเรียนหรือเขีตพื�นที�กัารศึกัษาต�อง
สนับสนุน	 โดยที�ผู้้�นำาที�แท�จริงในกัระบวินกัารนี�คือคร้	 เป็นกัระบวินกัารพัฒนา
วิิชาชีพคร้ที�คร้ร่วิมูกัันดำาเนนิกัาร	

ระบบกัารศกึัษาต�องสานต่อควิามูสำาเรจ็ในอดีต	ควิามูเปน็จรงิในปจัจุบนั	
และวิิสัยทัศนต่์ออนาคตเขี�าด�วิยกััน	ต�องกัารควิามูร่วิมูแรงร่วิมูใจในกัารมูองไป
ขี�างหลัง	ขี�างใน	และขี�างหน�า	 คือต�องดำาเนินกัารบนฐานขีองทั�งควิามูฝัันและ
ควิามูจริง	
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LS	 จะประสบควิามูสำาเร็จได�	 ต�องกัารเงื�อนไขีหลายประกัาร	 ได�แก่ั		
(๑)	 ควิามูคล�องจองกััน	 (alignment)	 ในเรื� องเกีั�ยวิกัับหลักัส้ตร	 ได�แก่ั		
ควิามูคล�องจองภายในหลักัส้ตร	และคล�องจองระหว่ิางหลักัส้ตรกัับ	มูาตรฐาน	
กัารสอน	และกัารประเมูนิ	 (๒)	ควิามูเหน็พ�อง	 (agreement)	 ในเรื�องหลักัส้ตร	
ด�านเป้าหมูาย	และกัระบวินกัารจัดกัารหลักัส้ตร	 ทั�วิทั�งโรงเรียน	และเชื�อมูส้่	
พื�นที�กัารศึกัษา	 (๓)	 ควิามูพร�อมู	 ที�จะใช�กัารพัฒนาวิิชาชีพคร้ร้ปแบบใหมู	่	
(๔)	ควิามูสามูารถคร้ในกัารกัำาหนดเปา้หมูายกัารเรียนร้�ขีองนกััเรียน	

กัล่าวิให�ง่ายที�สุดคือ	 ควิามูสำาเร็จขีองกัารประยุกัต์ใช�	 LS	 ขีึ�นกัับ		
ควิามูพร�อมูที�จะเปลี�ยนแปลง	

ประเมูินำคำว�มูพร�อมูต้�อกั�รพัฒนำ�วิช้�ช้ีพคำรู 
รูปแบบใหมู�

ควิามูพร�อมูที�กัล่าวิถึงโดยผู้้�เขีียน	 เป็นเรื�องขีองประเทศสหรัฐอเมูริกัา	
เน�นควิามูพร�อมูระดับประเทศหรือสังคมู	 และควิามูพร�อมูเชิงหลักักัารหรือ
ยุทธิศาสตร์เชิงระบบ	

ภาพที�เขีาวิาดให�ด้	 เป็นภาพขีอง	 “ควิามูจำาเป็น”	 ที�จะต�องเปลี�ยนขีาด
ระบบกัารศกึัษาขีองประเทศ	เปลี�ยนขีาดร้ปแบบขีองกัารเรยีนร้�	และเปลี�ยนขีาด
ระบบพัฒนาคร้	รวิมูทั�งวิิถีกัารปฏิิบัติงานขีองคร้	

เขีาบอกัว่ิา	 หากัมูีคร้คนหนึ�งหลับไปครึ�งศตวิรรษ	 ตั�งแต่ช่วิงทศวิรรษ	
๑๙๕๐	แล�วิตื�นขีึ�นมูาในช่วิงทศวิรรษ	๒๐๐๐	 ก็ัจะสอนในโรงเรียนได�สบาย		
เพราะห�องเรียนยังมีูสภาพที�คร้ยืนพ้ดอย้่หน�าชั�น	นักัเรียนยังคงอ่านตำาราและ
ตอบคำาถามูขีองคร้	 ท่องจำาคำาศัพท์	 และทำาโจทย์คณ์ิตศาสตร์นับร�อยนับพัน	
โจทย์	โดยไมูเ่ขี�าใจหลักักัาร	กัารศกึัษาไทยก็ัไมูต่่างนะครับ
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แต่โลกัและสังคมูเปลี�ยนไปอย่างมูากัมูาย	 รวิมูทั�งนักัเรียนก็ัเปลี�ยนไป		
จุดอ่อนคือผู้้�คนที�มูีบทบาทต่อนโยบายกัารศึกัษาเป็นผู้้�ประสบควิามูสำาเร็จใน
กัารศกึัษาขีองตน	ทำาให�หลงคิดว่ิาระบบกัารศึกัษาแบบที�ตนได�รับ	เหมูาะสมูต่อ
นกััเรียนในยุคปจัจุบัน	

กัารเปลี�ยนแปลงขีองนกััเรียนในดินแดนภาคตะวัินตกัเฉัยีงใต�ขีองสหรฐัฯ	
คือ	ประชากัรนกััเรียนมูคีวิามูแตกัต่างกัันส้งมูากัในด�านเชื�อชาติและภาษา	โดย
ในภาคอื�น	 ๆ	 ขีองประเทศก็ัเดินตามูแนวิโน�มูนี�	 เขีามูีขี�อมู้ลว่ิา	 ในปี	 ๒๐๔๐	
ประชากัรอเมูรกัิันจะเปน็กัลุมู่ฮิึสแปนกิั	และ	ลาติโน	ร�อยละ	๒๕	ในประเทศไทย
เรามูีสภาพคล�ายกัันกัับที�เขีากัล่าวิ	 ในพื�นที�ชายแดน	 และพื�นที�ที�มูีแรงงาน
ต่างด�าวิจำานวินมูากั	

ผู้มูขีอเพิ�มูเติมูประเด็นท�าทาย	 ว่ิานักัเรียนเติบโตขีึ�นมูาในวัิฒนธิรรมูที�
แตกัต่างจากัคร้	 ทำาให�วิิถีชีวิิตและควิามูคิดแตกัต่างกััน	 คร้ต�องเรียนร้�และ
ทำาควิามูเขี�าใจพฤติกัรรมูและวิิธิคิีดขีองนกััเรยีน	เนื�องจากักัารเรยีนกัารสอนเปน็	
“กิัจกัรรมูทางวัิฒนธิรรมู”	(cultural	activity)	ตามูที�ผู้้�เขีียนระบุ	

สิ�งที�ต�องเปลี�ยนขีาดคือ	วัิฒนธิรรมูขีองกัารสอน	(culture	of	teaching)	
และวัิฒนธิรรมูทางกัารศกึัษา	(culture	of	education)	และบุคคลสำาคัญที�สุดที�
แสดงบทบาทเปลี�ยนขีาดนี�คือคร้	จึงต�องเปลี�ยนขีาดระบบพัฒนาวิิชาชีพคร้	

“ระบับัการศ้กษาต้ิองสาน้ติ�อความีสำาเร็จใน้อด่ติ ความีเป็น้จริง
ใน้ปัจจ้บััน้ และวิสัยที่ัศน์้ติ�ออน้าคติเข้าด้วยกัน้ ติ้องการความี

ร�วมีแรงร�วมีใจใน้การมีองไปข้างหลัง ข้างใน้ และข้างหน้้า
ค้อต้ิองดำาเน้ิน้การบัน้ฐาน้ของที่ั�งความีฝั่น้และความีจริง”
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จุดเริ�มูต้�นำขีองกั�รเดินำท�ง	Lesson	Study
กัารพัฒนาคร้ประจำากัารในร้ปแบบเดิมูทำาโดยให�คร้เขี�ารับกัารฝึักัอบรมู

ภาคฤด้ร�อน	 ที�เมูื�อคร้กัลับไปทำางานที�โรงเรียน	พบว่ิาเอาควิามูร้�ที�ได�รับจากั	
กัารฝัึกัอบรมูไปใช�น�อยมูากั	 วิิธิีพัฒนาคร้โดยกัารฝัึกัอบรมูไมู่สามูารถเปลี�ยน
พฤติกัรรมูกัารปฏิิบติังานขีองคร้ได�	เราต�องกัารวิิธิพีฒันาคร้ประจำากัารแบบใหมู	่
ที�ส่งผู้ลต่อกัารพัฒนานกััเรียน	และเอื�ออำานาจให�คร้เปน็ผู้้�นำากัารเปลี�ยนแปลง	

	 ขี�อเสนำอแนำะขีอง	 NSDC	 (National	 Staff	 Development	
Council)

เขี�าใจว่ิา	National	Staff	Development	Council	ในอดีตได�ปรับตัวิเปน็
องค์กัรชื�อ	 LearningForward ๑ 	 อย่างไรก็ัตามู	ผู้มูขีอเสนอตามูในหนังสือว่ิา		
ขี�อเสนอแนะขีอง	NSDC	มีูดังต่อไปนี�	(๑)	เปา้หมูายขีองกัารพัฒนาวิิชาชีพคร้คือ
กัารเรยีนร้�ขีองนกััเรยีน	(๒)	เพื�อให�นกััเรยีนบรรลผุู้ลกัารเรยีนคณุ์ภาพสง้	คร้ต�อง
เรียนร้�	 ควิามูร้�	 ทักัษะ	 เจตคติ	 และพฤติกัรรมูใหมู่	 (ผู้มูขีอเพิ�มูเติมู	 ค่านิยมู	 -	
Values	 ใหมู่	 เขี�าไปด�วิย)	 (๓)	 ต�องมูีกัารวิางแผู้น	ออกัแบบ	และดำาเนินกัาร		
กัารพัฒนาวิิชาชีพคร้	เพื�อให�คร้ได�เพิ�มูพ้นศกััยภาพในกัารพัฒนากัารเรียนร้�ขีอง
นักัเรียน	 (๔)	 โครงสร�างองค์กัร	นโยบาย	และปฏิิบัติกัาร	ขีองระบบกัารศึกัษา	
ต�องเชื�อมูโยงและสนบัสนนุระบบพัฒนาวิิชาชีพคร้	

มูผีู้ลงานวิิจัยบอกัว่ิา	คณุ์ภาพขีองกัารสอนมูผีู้ลต่อผู้ลลัพธิก์ัารเรยีนร้�ขีอง
นกััเรียน	ยิ�งกัว่ิาสถานะทางสังคมูและเศรษฐกิัจขีองนกััเรียน	เปา้หมูายขีองกัาร
พัฒนาวิิชาชีพคร้	หรือกัารพัฒนาคร้ประจำากัารจึงเน�นให�เกิัดกัารเปลี�ยนวิิธิคิีด	
และพฤติกัรรมูขีองคร้	 และต�องให�คร้มูีเวิลาคุยกัันและทำางานร่วิมูกััน	 โดยมู	ี
ขี�อเสนอแนะกัารเปลี�ยนแปลงวิิธิดีำาเนนิกัารพัฒนาวิิชาชีพคร้ดังนี�	

๑
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	เปลี่ยนจาก สู่

กําหนดและออกแบบจากภายนอก กําหนดและออกแบบกันเองภายในโรงเรียน

ใช ้Summative Evaluation เท่านั้น ใชท้ั้ง Formative และ Summative Evaluation

ดําเนินการเปน็ Event ดําเนินการเปน็โปรแกรมต่อเนื่อง

มองหาคําตอบและ
ทางออกจากผู้อ่ืน

ครูร่วมกันค้นพบและสร้างทางออก
และทางเลือกร่วมกับผู้อ่ืน

กลัว ฮึกเหิม ท้าทาย

เก็บขึน้ห้ิง นําไปใช้

คิดทบทวน วางแผนไปขา้งหน้า

รายงานด้วยเอกสาร ประเมินเพ่ือใชง้าน

เน้นกระบวนการ เน้นผลลัพธ์

เสนอผลลัพธ์ เสวนาสะท้อนคิด 

	 LS	กัับขี�อเสนำอแนำะขีอง	NSDC	

เป้าหมูายขีอง	LS	 คือกัารที�คร้รวิมูตัวิกัันแสวิงหาล้่ทางหนุนให�นักัเรียน
ในสดัสว่ินที�มูากัขีึ�น	(ทกุัคน)	ได�เรยีนร้�	และเรยีนร้�ในมูติิที�ลึกั	(และเชื�อมูโยง)	ขีึ�น	
สว่ินเปา้หมูายขีองกัารพฒันาวิิชาชพีคร้คือกัารเรยีนร้�ขีองคร้	และกัารเรยีนร้�ขีอง
นกััเรียน	

ทีมูผู้้�ปฏิิบัติกัาร	LS	เหน็พ�องกัับขี�อเสนอแนะขีอง	NSDC	ว่ิา	หากัจะเพิ�มู
คณุ์ภาพขีองผู้ลลพัธิก์ัารเรยีนร้�ขีองนกััเรยีน	กัารเปลี�ยนแปลงต�องนำาโดยคร้	โดย
คร้ต�องเรียนร้�	ควิามูร้�	ทักัษะ	เจตคติ	และพฤติกัรรมู	(+	ค่านยิมู)	ใหมู	่หรือกัล่าวิ
ใหมูว่่ิา	ต�องเปลี�ยนวัิฒนธิรรมูกัารสอน	

เปน็ที�ร้�กัันมูากัว่ิา	๒๐	ป	ีว่ิากัารวิิจัยปฏิิบัติกัาร	(action	research)	ขีอง
คร้นำาส่้กัารเปลี�ยนแปลงที�ยั�งยืน	 ส่วินกัารฝึักัอบรมูคร้ประจำากัารภาคฤด้ร�อน		
ไมู่สร�างกัารเปลี�ยนแปลงที�ยั�งยืน	 เพราะสิ�งที�คร้ได�จากักัารฝึักัอบรมูเป็นควิามูร้�
ที�ผู้วิิเผู้นิ	และทำากัันเปน็พิธิกีัรรมู	
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หากัจะใช�	ให�เกิัดผู้ลต่อกัารพัฒนาคร้ประจำากัารอย่างแท�จรงิ	พงึดำาเนนิกัาร
ตามูขีั�นตอนต่อไปนี�	 (๑)	ประเมูินควิามูสามูารถขีององค์กัรที�จะเปลี�ยนแปลง		
(๒)	ประเมูินควิามูสอดคล�องต่อเนื�อง	 (alignment)	และคุณ์ภาพขีองหลักัส้ตร	
(๓)	 ทบทวินหลักักัารพื�นฐานขีอง	 LS	 (๔)	 ตรวิจสอบว่ิา	 เขีตพื�นที�กัารศึกัษา	
ต�นสังกััด	 และ/หรือโรงเรียน	 และกัลุ่มูคร้	 พร�อมูที�จะสร�างเงื� อนไขีหรือ	
สภาพแวิดล�อมูที�เอื�อให�คร้ร่วิมูกัันทำางานสร�างกัารเปลี�ยนแปลง	

	 ประเมูินำคำว�มูส�มู�รถขีององคำ์กัรที�จะเปลี�ยนำแปลง	

หัวิใจขีองควิามูสำาเร็จขีองโครงกัารในลักัษณ์ะ	 LS	 คือ	“คำวิามพรอุ้ม 
ทัี�จะเปลี�ยนแปลง”	 (readiness	 for	 change)	ผู้้�เขีียนนำาเครื�องมูือจากับริษัท	
Wexford	 ๒ 	 ที�เป็นแบบฟัอร์มูคำาถามูทำาควิามูเขี�าใจบรรยากัาศและวัิฒนธิรรมู
องค์กัร	และโอกัาสสร�างกัารเปลี�ยนแปลงอย่างยั�งยืน	มูาเสนอ	ดังนี�

เคร่�องม่อสร�างการเป็ลี่ี�ยนแป็ลี่งแก่องค์กร

เกัณ์ฑ์กัารให�คะแนน	๐	=	ไมูมู่	ี๑	=	เล็กัน�อย	๒	=	ปานกัลาง	๓	=	มูากั
กิ. อุงค์ำประกิอุบข้อุงบรรยากิาศและวัิฒนธรรมในปัจจุบนั 

๑.	 มูคีวิามูไมูพ่ึงพอใจต่อเรื�องที�เสนอให�เปลี�ยนแปลง
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	.........................................................................................................

๒.	 บุคลากัรที�จะทำางานใหมู	่ในสภาพแวิดล�อมูที�เปลี�ยน	จะได�รับกัารสนบัสนนุ
ให�ได�พัฒนาควิามูร้�และทักัษะที�ต�องกัารเพื�องานนั�น

	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓

๒
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๓.	 องค์กัรจะสนับสนุนทรัพยากัรที�ต�องกัารเพื�อกัารเปลี�ยนแปลง	 โดยจะเขี�า
ถึงทรัพยากัรนั�นโดยง่าย

	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	........................................................................................................

๔.	 องค์กัรสนบัสนนุทีมูดำาเนนิกัารกัารเปลี�ยนแปลง	โดยจัดเวิลาสำาหรบัเรยีนร้�	
ปรับตัวิ	บ้รณ์ากัาร	และสะท�อนคิด	ในสิ�งที�กัำาลังทำา	

	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	.........................................................................................................

๕.	 มูรีางวัิลหรือแรงจ้งใจให�ผู้้�เขี�าร่วิมู
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	.........................................................................................................

๖.	 มูภีาวิะผู้้�นำาในองค์กัรชัดเจน	
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	.........................................................................................................

๗.	 ฝัา่ยบริหารกัระตือรือร�นและไมูมู่เีงื�อนไขีต่อกัารเปลี�ยนแปลง	
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	.........................................................................................................

๘.	 กัลุมู่ผู้้�นำาในองค์กัรคาดหวัิงและสง่เสรมิูให�เขี�ารว่ิมูดำาเนนิกัารเปลี�ยนแปลง	
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	.........................................................................................................

ข้. คำวิามเหมาะสมข้อุงข้้อุเสนอุเปลี�ยนแปลง ต่อุสภาพในปัจจุบนั 

๑.	 สภาพใหมูดี่กัว่ิาสภาพในปจัจุบัน
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	.........................................................................................................
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๒.	 สภาพใหมูเ่ปน็ทางเลือกัที�ดีที�สุดในกัารสนองควิามูต�องกัาร
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	.........................................................................................................

๓.	 องค์กัรสามูารถสนบัสนนุกัารเปลี�ยนแปลงนี�ได�ทั�งหมูดหรอือยา่งเปน็ขีั�นตอน
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	.........................................................................................................

๔.	 ควิามูซุ้ับซุ้�อนขีองกัารเปลี�ยนแปลงเขี�ากัันได�กัับสภาพปจัจุบัน
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	.........................................................................................................

๕.	 มูตัีวิอย่างหนว่ิยอื�นที�ใช�แนวิทางใหมูใ่ห�ด้ก่ัอนตัดสินใจ
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	.........................................................................................................

๖.	 พนกัังานในองค์กัร	คุ�นเคยกัับเทคโนโลยีที�จะใช�
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	.........................................................................................................

๗.	 องค์กัรใช�กัารเรียนร้�แนวิใหมู	่หรือแนวิผู้้�เรียนเปน็ศน้ย์กัลางอย้่แล�วิ
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	.........................................................................................................

๘.	 พนักังานในองค์กัรมูีปฏิิสัมูพันธิ์ในกัารปฏิิบัติงานกัับเพื�อนร่วิมูงานใน
องค์กัรอื�นที�ใช�แนวิทางคล�ายกัันเพื�อเปา้หมูายที�คล�ายกััน	

	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	.........................................................................................................
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ดััชุนบีอกความยั�งยน่ของการเป็ลี่ี�ยนแป็ลี่ง 
๑.	 กัารเปลี�ยนแปลงเปน็ที�ยอมูรับขีองผู้้�เกีั�ยวิขี�องหรือผู้้�มูสี่วินได�ส่วินเสีย
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	.........................................................................................................

๒.	 กัารใช�หรือดำาเนินกัารตามูแนวิทางที�เปลี�ยนแปลงดำาเนินไปอย่างราบรื�น
หรือเปน็งานประจำา	

	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	.........................................................................................................

๓.	 มูกีัารใช�หรือดำาเนนิกัารตามูแนวิทางที�เปลี�ยนแปลงทั�วิทั�งองค์กัร
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	.........................................................................................................

๔.	 ผู้้�คนคาดหวัิงว่ิากัารใช�หรือดำาเนนิกัารตามูแนวิทางที�เปลี�ยนแปลงจะดำาเนนิ
กัารเรื�อยไป

	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	.........................................................................................................

๕.	 ควิามูต่อเนื�องขีึ�นกัับ	วัิฒนธิรรมู	โครงสร�าง	หรือกัระบวินกัาร	ขีององค์กัร	
มูากักัว่ิากัารกัระทำาขีองบุคคลบางคน

	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	.........................................................................................................

๖.	 มูกีัารจัดสรรเวิลาและเงินขีององค์กัรเพื�อสนบัสนนุกัารเปลี�ยนแปลงนี�	
	 ๐	 ๑	 ๒	 ๓
	 ขี�อคิดเหน็	.........................................................................................................
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	 ประเมูินำคำว�มูสอดคำล�องต้�อเนำ่�อง	 (alignment)	 และคุำณ์ภิ�พ 
ขีองหลักัสูต้ร

เหตุที�	 LS	ประสบควิามูสำาเร็จมูากัในญี�ปุ่นก็ัเพราะมูีค่้มูือที�ชัดเจนใน
หลักัสต้รว่ิาต�องสอนสาระอะไร	และค้มู่อืยงัระบุขี�อมูล้ว่ิานกััเรยีนเรยีนร้�หลักักัาร
อย่างไรตามูระดับกัารพัฒนา	 ช่วิยให�ควิามูชัดเจนแก่ัคร้ว่ิาควิรสอนหลักักัารใด
เมูื�อไร	คร้คุ�นเคยกัับสาระและลำาดับกัารเรยีนสาระเหล่านั�น	โดยที�สาระเหล่านั�น
เหมูอืนกัันทุกัโรงเรียน	

หนังสือแนะนำาว่ิา	คร้ควิรสอนตามู	“หลักัส้ตรมูาตรฐาน”	 (standard-
based	 curriculum)	 ที�กัำาหนดว่ิาควิรสอนให�นักัเรียนได�หลักักัารสำาคัญ	 (key	
ideas)	อะไรบ�าง	 ไมู่ควิรกัำาหนดเป้าหมูายหลักักัารสำาคัญที�ต�องเรียนหรือสาระ
วิิชาเอง	คร้เอาเปา้หมูายที�หลักัสต้รมูาตรฐานกัำาหนดมูารว่ิมูกัันออกัแบบวิิธิกีัาร
สอน	นี�คือกัระบวินกัารส่วินหนึ�งขีอง	LS	

ยำาว่ิากัารที�คร้ร่วิมูกัันออกัแบบวิิธิกีัารสอนเป็นส่วินหนึ�งขีองกัารพัฒนา
วิิชาชีพคร้	คร้ไมูค่วิรสอนตามูตำาราที�บอกัวิิธิกีัารสอนสำาเร็จร้ป	เพราะนอกัจากั
จะทำาให�นักัเรียนไมู่ได�เรียนบรรลุผู้ลลัพธิร์ะดับลึกัและเชื�อมูโยงแล�วิ	คร้ยังขีาด
โอกัาสเรียนร้�เพื�อพัฒนาตนเองอีกัด�วิย	

หนังสือบอกัว่ิา	 สาเหตุสำาคัญที�กัารปฏิิร้ปกัารศึกัษาครั�งแล�วิครั�งเล่า	
ไมู่ประสบผู้ลสำาเร็จก็ัเพราะไมู่ได�ใช�พลังขีองคร้ในกัารสร�างกัารเปลี�ยนขีาด	
(transform)	ไมูไ่ด�มูองว่ิา	การเรยีนร้�แลี่ะพัฒันางานพัฒันาตนเองของคร้เป็็น
องค์ป็ระกอบที่ี�ขาดัไม่ไดั�ของการป็ฏิิร้ป็การศึกึษา

	 กัิจกัรรมูวิเคำร�ะหข์ี�อมููลขีองโรงเรียนำ

ก่ัอนอื�นคร้	(ในสหรฐัอเมูรกิัา)	ต�องร้�ว่ิารัฐขีองตนกัำาหนดให�ต�องสอนอะไร
บ�าง	ขี�อกัำาหนดนี�อาจไมูเ่หมูอืนกัันในต่างรฐั	โดยต�องทำาควิามูเขี�าใจทั�งมูาตรฐาน
สาระ	และมูาตรฐานกัระบวินกัาร	นำามูาเปรียบเทียบกัับวิิถีปฏิิบติัที�ใช�กัันอย้เ่ดิมู	
เปน็กัารวิิเคราะหต์นเอง	เทียบกัับมูาตรฐาน	
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หนังสือแนะนำากิัจกัรรมูที�ผู้้�เกีั�ยวิขี�องทั�งหมูดร่วิมูกัันทำาควิามูเขี�าใจ
มูาตรฐานสาระ	และมูาตรฐานกัระบวินกัาร	แล�วิเปรียบเทียบมูาตรฐานกัับสิ�งที�
สอนในปจัจุบนั	ตามูด�วิยกัารวิิเคราะห์หลักัสต้ร	ว่ิาชว่ิยส่งเสริมูกัารเรียนกัารสอน
ที�ให�ผู้ลลัพธิร์ะดับส้งเพียงไร	นำาส้่แนวิปฏิิบัติใหมู่ขีองคร้	 มีูรายละเอียดมูากัใน
หนงัสอืและภาคผู้นวิกั	ที�จะชว่ิยให�คร้บรรลุเปา้หมูายและแนวิทางปฏิิบติัหน�าที�
ได�ดียิ�งขีึ�น	 เป็นจุดเริ�มูต�นขีองกัารใช�	 LS	 เพื�อกัารเรียนร้�ส้่กัารพัฒนาคุณ์ภาพ	
ควิามูเปน็คร้	

	 คำว�มูสำ�คำัญี่ขีองมู�ต้รฐ�นำกัระบวนำกั�ร

มูาตรฐานกัระบวินกัาร	เชน่	กัารใช�เหตุผู้ล	กัารใช�ตัวิแทน	(representation)	
อธิิบายสิ�งขีองหรือเรื�องราวิที�ซุ้ับซุ้�อนเขี�าใจยากั	 กัารแกั�ปัญหา	 กัารฟัังผู้้�อื�น		
กัารตั�งคำาถามู	กัารสานเสวินา	กัารสะท�อนคิด	ควิามูมูุง่มูั�น	ควิามูสามูารถเรียนร้�
จากัควิามูไมู่ชัดเจนหรือกัำากัวิมู	 กัารมูีแรงบันดาลใจ	 ฯลฯ	 สำาคัญต่อผู้ลลัพธิ	์
กัารเรียนร้�ยิ�งกัว่ิามูาตรฐานสาระ	และผู้มูตีควิามูต่อว่ิา	สำาคัญต่อควิามูสำาเร็จใน
ชวิีิตขีองคนเรายิ�งกัว่ิาสาระวิิชา	 เพราะจะชว่ิยให�เราเขี�าใจเหตกุัารณ์ห์รอืเรื�องราวิ
ต่าง	ๆ	ในมูติิที�ลึกั	และมูองอีกัมูมุูหนึ�ง	นี�คือปจัจัยสำาคัญขีองทักัษะกัารเรียนร้�	

	 กั�รเกั็บขี�อมููลและวิเคำร�ะห์

กัารเก็ับขี�อมู้ลและวิิเคราะห์หาควิามูหมูายลึกั	 ๆ	 เป็นส่วินสำาคัญขีอง	
กัารคิดและตัดสินใจโดยใช�ขี�อมู้ลหลักัฐาน	(evidence-based	decision-making)	
ไมู่ว่ิาทำาอะไร	 คนเราต�องใช�ขี�อมู้ลหลักัฐาน	 และต�องร้�จักัทำางานไปสร�างและ
รวิบรวิมูขี�อมูล้หลักัฐานไป	เพื�อกัารเรียนร้�ขีองตนและเพื�อนร่วิมูงาน	

ในกัรณ์ีขีองโรงเรียน	ขี�อมูล้ที�ต�องกัารคือผู้ลลัพธิก์ัารเรียนร้�ขีองนกััเรียน
ตามูที�เปน็อย้่ในปจัจุบัน	เพื�อทำาควิามูเขี�าใจว่ิานกััเรียนมูกีัารเรียนร้�อย่างไรบ�าง	
จากัขี�อมูล้กัารทดสอบมูาตรฐาน	และจากัขี�อมูล้กัารทดสอบอยา่งไมูเ่ปน็ทางกัาร	
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เขีาแนะนำาให�ค�นหาผู้ลกัารทดสอบที�หลากัหลาย	 เอามูาวิิเคราะห์หา	
ช่องว่ิางขีองกัารเรียนร้�ขีองนกััเรียน	สำาหรับนำามูาเปน็ประเด็นดำาเนนิกัารใน	LS	
โดยใช�หลักั	๑๐	ประกัาร	คือ	(๑)	เพื�อเผู้ยปญัหาที�ซุ้่อนอย้่	(๒)	เพื�อเปน็หลักัฐาน
ชักัชวินกัันให�เห็นว่ิาต�องเปลี�ยนแปลง	 (๓)	 เพื�อยืนยันหรือแย�งสมูมูติฐานที�ใช�	
กัันอย้่	 เกีั�ยวิกัับนักัเรียน	และโรงเรียน	 (๔)	ทำาควิามูเขี�าใจรากัเหง�าขีองปัญหา	
(๕)	ช่วิยให�โรงเรียนประเมูินประสิทธิผิู้ลขีองโปรแกัรมู	 โดยเน�นที�ผู้ลกัารเรียน
ขีองนักัเรียน	 (๖)	 ให�ขี�อมู้ลป้อนกัลับแก่ัคร้และผู้้�บริหารให�มูุง่มูั�นดำาเนินกัารต่อ	
(๗)	ปอ้งกัันกัารบ้ชาผู้ลกัารทดสอบมูาตรฐานมูากัเกิันไป	(๘)	ปอ้งกัันพฤติกัรรมู
ดำาเนินกัารตามูส้ตรสำาเร็จแบบใช�เหมูือนกัันหมูด	 และโดยกัารแกั�ปัญหา	
เฉัพาะหน�าเท่านั�น	 (๙)	 เพื�อให�โรงเรียนใช�ตอบคำาถามูด�านควิามูรับผู้ิดรับชอบ	
(๑๐)	เพื�อสร�างวัิฒนธิรรมูตั�งคำาถามู	และพัฒนาต่อเนื�อง	

คร้นำาเอกัสารมูาตรฐานหลักัส้ตรเชิงสาระมูาตรวิจสอบ	และทบทวินว่ิา
ตนดำาเนินกัารแต่ละขี�อเพียงใด	พร�อมูทำาเครื�องหมูายสีในแต่ละขี�อ	 สีเขีียวิ	
ทำามูากัและบ่อย	 สีเหลืองทำาบ�าง	 สีชมูพ้ไมู่ได�ทำาเลย	 กิัจกัรรมูง่าย	 ๆ	 นี�เป็น	
ขี�อมูล้ปอ้นกัลับให�คร้ปรับปรุงตนเองได�ดีมูากั

“หากจะเพิั�มีค้ณภาพัของผ่ลลัพัธ์์การเร่ยน้รู้ของน้ักเร่ยน้
การเปล่�ยน้แปลงติ้องน้ำาโดยครู โดยครูติ้องเร่ยน้รู้ ความีรู้ ที่ักษะ 

เจติคติิ และพัฤติิกรรมี (+ ค�าน้ิยมี) ใหมี�  หร้อกล�าวใหมี�ว�า
ติ้องเปล่�ยน้วัฒน้ธ์รรมีการสอน้”
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ทำ�แผู้นำที�หลักัสูต้ร	(Curriculum	Mapping)	
กัารทำาแผู้นที�หลักัส้ตรเป็นเครื�องมูือช่วิยให�คร้ทำางานง่ายขีึ�น	 คือช่วิย

ให�กัารทำางานขีองคร้เชื�อมูโยงกัับควิามูต�องกัารขีองนักัเรียน	 และช่วิยให�คร้
ทำางานเปน็ทีมูเช่นเดียวิกัันกัับ	LS	

กัารทำาแผู้นที�หลักัสต้รชว่ิยให�คร้เขี�าใจว่ิาตนกัำาลังสอนอะไร	และกัารสอน
นั�นเชื�อมูโยงกัับเป้าหมูายขีองโรงเรียน	 มูาตรฐาน	 และกัารประเมิูนที�ใช�ใน
โรงเรียนและในเขีตพื�นที�อย่างไร	

มูผีู้้�ให�นยิามูเชิงปฏิิบติักัารขีองกัารทำาแผู้นที�หลักัสต้รว่ิา	“เปน็กัระบวินกัาร
เก็ับขี�อมู้ลกัารดำาเนินกัารหลักัส้ตรในโรงเรียน	หรือในเขีตพื�นที�	 นำาลงปฏิิทิน”	
โดยต�องเชื�อมูโยงกัับควิามูต�องกัารเรยีนร้�ขีองนกััเรยีนและเปา้หมูายขีองโรงเรยีน	
ซุ้ึ�งหากัถือตามูนิยามูนี�	 ผู้ลเชิงร้ปธิรรมูขีองกัารทำาแผู้นที�หลักัส้ตรคือ	 “ปฏิิทิน
หลักัส้ตร”	แต่ที�สำาคัญกัว่ิาคือผู้ลเชิงนามูธิรรมู	คือกัารทำางานเปน็ทีมูขีองคร้	

เช่นเดียวิกัันกัับ	LS	กัารทำาแผู้นที�หลักัส้ตรเริ�มูจากัลักัษณ์ะขีองนกััเรียน
ที�คร้มูีเป้าหมูายให�พัฒนาไปส้่	 โดยเขีายกัตัวิอย่างเป้าหมูายขีองโรงเรียนหนึ�ง	
ที�ระบุว่ิา	 “เพื�อให�นักัเรียนกัล�าเสี�ยงในกัารเขีียน	 และร้�จักัให�เกีัยรติเพื�อน”		
จะเหน็ว่ิา	คำาว่ิา	“หลักัส้ตร”	 ในกัารทำาแผู้นที�หลักัส้ตร	 เปน็เพียงส่วินย่อยขีอง
หลักัส้ตร	 ที�คร้พร�อมูใจกัันเลือกัเป็นประเด็นสำาคัญสำาหรับพัฒนาผู้ลลัพธิ์กัาร
เรียนร้�ขีองนกััเรียน	ซุ้ึ�งจะเปน็โจทย์ขีองกิัจกัรรมู	LS	ต่อไป	

	 กัารทำาแผู้นที�หลักัส้ตรช่วิยให�คร้เขี�าใจกัารทำางานขีองเพื�อนคร้	 และ
ทำางานเชื�อมูโยงคล�องจองกััน	 และคล�องจองกัับภาพใหญ่ขีองเป้าหมูายขีอง
โรงเรียน	มูาตรฐาน	และกัารประเมูนิขีองเขีตพื�นที�	

จะเห็นว่ิาในตอนที�แล�วิ	 คร้ร่วิมูกัันหาช่องว่ิางระหว่ิางสิ�งที�ตนสอนเมูื�อ
เทียบกัับมูาตรฐาน	 ในตอนนี�	 คร้ร่วิมูกัันหาช่องว่ิางระหว่ิางสิ�งที�ตนสอนกัับ	
ผู้ลสัมูฤทธิิ�ขีองนกััเรียน	สำาหรับนำาไปส้่เปา้หมูายกัารพัฒนาตนเองขีองคร้	
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ในเอกัสารท�ายเล่มูมูีตอนที�แนะนำากิัจกัรรมู	 “วิิเคราะห์หลักัส้ตร”	
(curriculum	analysis)	ใช�เวิลา	๑	วัิน	ที�คร้รว่ิมูกัันทำาควิามูเขี�าใจว่ิาหลักัสต้รและ
วัิสดุที�ตนใช�ช่วิยให�เกิัดกัารเรียนกัารสอนระดับลึกัได�เพยีงใด	โดยคร้เอาหลักัสต้ร
ที�ตนใช�มูาวิิเคราะห์	เปรียบเทียบกัับหลักัสต้รอื�น	ตั�งคำาถามูเพื�อทำากิัจกัรรมูกัลุมู่
หาคำาตอบร่วิมูกัันเปน็ระยะ	ๆ	และในที�สุดได�หนว่ิยหลักัส้ตรที�สามูารถนำาไปใช�
ปดิช่องว่ิางที�มูอีย้่ในปจัจุบันได�

ประเมูินำสภิ�พที�หนำุนำให�คำรูร�วมูมู่อกัันำ
LS	 ที�ประสบควิามูสำาเร็จ	ต�องกัารควิามูร่วิมูมูือกััน	และไวิ�วิางใจต่อกััน	

ขีองคร้	ก่ัอนดำาเนนิกัาร	LS	จึงต�องประเมูนิว่ิาสภาพแวิดล�อมูขีองคร้ชว่ิยเกืั�อหนนุ
สภาพที�ต�องกัารหรือไมู่	 หากัสถานกัารณ์์ยังไมู่พร�อมู	อาจใช�เครื�องมูืออื�นเพื�อ
หนุนกัารพัฒนาวิิชาชีพคร้ที�ใช�งานง่ายกัว่ิาไปก่ัอน	 เช่น	 ทีมูพัฒนาวิิชาชีพคร้	
(professional	development	team)

เสียงจ�กัผูู้�นำำ�	LS	ที�ประสบคำว�มูสำ�เร็จ
จากักัารทำา	โฟักััสกัรุ๊ปหมู้ผู่้้�นำากัารศกึัษา	อันได�แก่ั	อาจารย์มูหาวิิทยาลัย	

นักัศึกัษาคร้	 คร้ใหญ่	 ผู้้�บริหารหลักัส้ตรขีองเขีตพื�นที�กัารศึกัษา	 ผู้้�นำาใน
มูหาวิิทยาลัยและในโรงเรียนด�านกัารพัฒนาคร้	และผู้้�เชี�ยวิชาญด�านสาระใน	LS	
ได�ปจัจัยสำาคัญต่อควิามูสำาเร็จขีอง	LS	๓	ประกัาร	คือ	

“สาเหติ้สำาคัญที่่�การปฏิิรูปการศ้กษาครั�งแล้วครั�งเล�า
ไมี�ประสบัผ่ลสำาเร็จก็เพัราะไมี�ได้ใช่้พัลังของครูใน้การสร้าง

การเปล่�ยน้ขาด (transformation) ไมี�ได้มีองว�า การเร่ยน้รู้และ
พััฒน้างาน้พััฒน้าติน้เองของครูเป็น้องค์ประกอบัที่่�ขาดไมี�ได้

ของการปฏิิรูปการศ้กษา”
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	 ฉัันำทะ	(passion)	และวิสัยทัศึนำ์	(vision)	

อาจกัล่าวิได�ว่ิาผู้้�เขี�าร่วิมู	LS	อย่างเอาจริงเอาจังและมูชีีวิิตชีวิานั�น	 เป็น	
“ผู้้�มูคีวิามูเชื�อ”	(true	believer)	ต่อคร้และต่อนกััเรยีน	เชื�อว่ิาคร้พฒันากัารเรยีน
กัารสอนได�	และเชื�อว่ิานกััเรียนบรรลุกัารเรียนร้�ขีั�นส้งได�	ขีับเคลื�อนด�วิยหนงัสือ
จำานวินหนึ�งที�ชี�ให�เหน็ปญัหาขีองกัารศกึัษาอเมูริกััน	โดยเฉัพาะ	The	Teaching	
Gap	(๑๙๙๙)	 ๓ 	นำาส้่ควิามูเชื�อว่ิาปญัหากัารศกึัษาแกั�ได�	

	 คำว�มูเช้่�อถ่อ	(trust)	

LS	ต�องกัารควิามูเชื�อถือไวิ�วิางใจกัันระหว่ิางคร้ด�วิยกััน,	ระหว่ิางคร้กัับผู้้�
บริหาร,	 ระหว่ิางทีมูพัฒนาคร้กัับคร้และผู้้�บริหาร	หากัมูีอาจารย์มูหาวิิทยาลัย
เขี�าร่วิมู	ต�องแสดงบทที�ปรึกัษา	(mentor)	ไมูใ่ช่แสดงบทผู้้�ร้�หรือผู้้�เหนอืกัว่ิา	ต�อง
เชื�อมูั�นในตัวิคร้	 ให�คร้ได�ร่วิมูกัันเป็นผู้้�นำาและตัดสินใจ	 แมู�ว่ิาในหลายกัรณ์ีผู้้�
บริหารจะเปน็ผู้้�ริเริ�มู	LS	ควิามูเชื�อถือนี�เปน็สิ�งที�ต�องใช�เวิลาบ่มูเพาะด�วิยควิามู
อดทนมูั�นคง	

	 ภิ�วะผูู้�นำำ�	(leadership)

LS	จะประสบควิามูสำาเร็จได�ผู้้�นำาองค์กัรต�องสนบัสนนุ	LS	ขีองโรงเรียน
จะสำาเร็จยากัมูากัหากัคร้ใหญ่ไมู่สนับสนุน	LS	ขีองเขีตพื�นที�จะสำาเร็จยากัมูากั
หากัผู้้�อำานวิยกัารเขีตไมูส่นบัสนนุ	และผู้มูขีอเพิ�มูเติมูว่ิา	ภาวิะผู้้�นำาในหมู้ค่ร้ก็ัมูี
ควิามูสำาคัญ	LS	จะไปโลดหากัคร้ทกุัคนมูภีาวิะผู้้�นำา	เปน็	“คร้ผู้้�ก่ัอกัาร”	(agentic	
teacher)	

๓
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สรุป
เพื�อให�	 LS	 ประสบควิามูสำาเร็จ	 ต�องตรวิจสอบประเมูินควิามูพร�อมู		

และสร�างควิามูพร�อมูก่ัอนลงมูอื	 โดยตระหนกััว่ิา	LS	 เปน็งานยากัและซุ้ับซุ้�อน	
ที�สำาคัญคือจะยกัระดับคุณ์ภาพกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียนได�	 LS	 ต�องสร�าง	
ควิามูประสานคล�องจอง	 (alignment)	 ระหว่ิาง	กัารสอน	กัารประเมูิน	กัารใช�
วัิสดุช่วิยกัารเรียนคุณ์ภาพส้ง	ที�สนองมูาตรฐานเชิงสาระ

“LS จะประสบัความีสำาเร็จได้ ผู่้น้ำาองค์กรติ้องสน้ับัสน้้น้
LS ของโรงเร่ยน้จะสำาเร็จยากมีากหากครูใหญ�ไมี�สน้ับัสน้้น้
LS ของเขติพ้ั�น้ที่่�จะสำาเร็จยากมีากหากผู่้อำาน้วยการเขติ

ไมี�สน้ับัสน้้น้ และภาวะผู่้น้ำาใน้หมีู�ครูก็มี่ความีสำาคัญ”
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กระบวนการศึกษาบทเรียนช่วยให้ครู
ได้ใช้เป้าหมายของเขตพ้ืนที่และของโรงเรียน
หนุนเป้าหมายของตนเอง ทั้งในระดับสาระวิชา
และระดับหน่วยย่อย ที่นําสู่โจทย์ของ
การศึกษาบทเรียน และสู่การบรรลุผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่สูงขึ้นของนักเรียน

เชือ่มเปา้หมายการสอน
เขา้กับเปา้หมายของ
การศึกษาบทเรยีน

บทท
ี�

๑๐

148



กระบวนการศึกษาบทเรียนช่วยให้ครู
ได้ใช้เป้าหมายของเขตพ้ืนที่และของโรงเรียน
หนุนเป้าหมายของตนเอง ทั้งในระดับสาระวิชา
และระดับหน่วยย่อย ที่นําสู่โจทย์ของ
การศึกษาบทเรียน และสู่การบรรลุผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่สูงขึ้นของนักเรียน

เชือ่มเปา้หมายการสอน
เขา้กับเปา้หมายของ
การศึกษาบทเรยีน

บทท
ี�

๑๐
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บันทึกัชุด	 โรงเรยีนเป็็นชุุมชุนเรยีนร้�	 นี�	 ตีควิามูจากักัารอ่านหนังสือ	๒	 เล่มู	 คือ	
Lesson	Study	and	Schools	as	Learning	Communities	:	Asian	School	Reform	in	Theory	
and	Practice	(๒๐๑๙)	edited	by	Atsushi	Tsukui	and	Masatsuku	Murase	และ	Lesson	
Study	Communities	 :	 Increasing	Achievement	with	Diverse	Students	 (๒๐๐๗)	by		
Karin	Wiburg	and	Susan	Brown	โดยที�หนงัสือเกีั�ยวิกัับ	Lesson	Study	และ	SLC	มูจีำานวิน
มูากัมูายหลายสิบเล่มู	

ตอนที�	๑๐	นี�	ตีควิามูจากั	บทที�	๔	ขีองหนงัสือเล่มูที�สอง	เรื�อง	Connecting	Instruc-
tional	Goals	to	Lesson	Study

สรุปโดยย่อที�สดุคือ	คร้ต�องร้�จักัรวิมูตัวิกัันใช�เปา้หมูายเปน็พลังขีบัเคลื�อน
ควิามูเจริญกั�าวิหน�าขีองตนผู้่านกัารเรียนร้�โดยใช�กัระบวินกัารศึกัษาบทเรียน	
ร้�จักัใช�เปา้หมูาย	๔	ชั�นที�จะกัล่าวิถึงต่อไป	ให�เปน็พลังเสรมิูกััน	ส้ก่ัารพุง่เปา้โจทย์
ขีองกัารศกึัษาบทเรียนที�จะก่ัอคุณ์ประโยชนต่์อนกััเรียนได�ส้ง	ได�สนองนโยบาย
ขีองหนว่ิยเหนอื	และได�เรียนร้�เพื�อควิามูกั�าวิหน�าขีองกัลุ่มูคร้เอง	

เป้าหมูายใหญ่	 (overarching	 goal)	 หมูายถึงเป้าที�คร้และผู้้�บริหาร
กัำาหนดว่ิาต�องกัารให�นกััเรยีนได�พฒันาเปน็อยา่งไรในฐานะมูนษุย	์และในฐานะ
พลเมูอืง	เปา้หมูายขีองสาระวิิชา	(content	area	goal)	หมูายถึงสิ�งที�คร้หวัิงให�
นักัเรียนได�คิดและทำาในสาระหรือวิิชาหนึ�ง	 เป้าหมูายขีองหน่วิยเรียนร้�	 (unit	
goal)	 หมูายถึงสิ�งที�นักัเรียนได�เรียนร้�ในคาบเรียนหนึ�ง	 เป้าหมูายเหล่านี�ต�อง	
เชื�อมูโยงกััน	และเชื�อมูโยงกัับประเด็นเรียนร้�ใน	LS	

ก่ัอนเริ�มู	 LS	 คำาถามูสำาคัญที�สุดคือ	 “คุณ์ต�องกัารให�นักัเรียนเป็นคน	
ชนดิไหน	เมูื�อเขีาออกัจากัโรงเรียนไป	๕	ป”ี	นี�คือเปา้หมูายใหญ่ขีอง	LS
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พัฒนำ�เป้�หมู�ยใหญี่�ขีอง	LS
กัารพัฒนาเปา้หมูายใหญ่	(overarching	goal)	ทำาไมูย่ากั	ปญัหาคือเรา

มูกััไมูไ่ด�ทำา	วิิธิกีัารมู	ี๒	จังหวิะ	จังหวิะแรกัคร้และผู้้�บริหารแต่ละคนกัำาหนดเปา้
หมูายขีองตน	 โดยตั�งคำาถามูว่ิา	 “คุณ์ต�องกัารให�นักัเรียนเป็นคนชนิดไหน	 เมูื�อ
เขีาออกัจากัโรงเรียนไป	๕	ป”ี	เขีียนบันทึกัไวิ�	จังหวิะที�สอง	สมูาชิกัทั�งหมูดขีอง
โรงเรียนประชุมูร่วิมูกััน	นำาเสนอเปา้หมูายขีองแต่ละคน	รับฟัังกััน	และร่วิมูกััน
หลอมูรวิมูหรือสงัเคราะห์เปน็เปา้หมูายขีองโรงเรียน	นี�คือเปา้หมูายใหญ่ขีอง	LS	
ขีองโรงเรียน

ต้ัวอย��งเป้�หมู�ยใหญี่�ขีองกัลุ�มู	LS	อ่�นำ

•	 นกััเรียนมูคีวิามูมูั�นใจในควิามูสามูารถขีองตนเองต่อกัารเรียนร้�

•	 นักัเรียนพัฒนาเป็นคนที�ร้�จักัคิดอย่างอิสระ	 และทำางานเป็นทีมู	
เพื�อแกั�ปญัหาอย่างสร�างสรรค์

•	 นกััเรียนมูคีวิามูมูั�นใจต่อกัารใช�คณ์ิตศาสตร์แกั�ปญัหาในวิิชาอื�น	ๆ	

•	 นักัเรียนมูีควิามูมูั�นใจต่อควิามูสามูารถขีองตนในกัารใช�เทคโนโลยี	
ในกัารทำางาน

•	 นกััเรียนกัล�าเสี�ยงและคิดนอกักัรอบในทุกัสาขีาขีองหลักัส้ตร	

•	 นักัเรียนเป็นนักัคิดอย่างมูีวิิจารณ์ญาณ์	 มีูควิามูสามูารถวิิเคราะห์
ขี�อมูล้	และหาขี�อสรุป

•	 นกััเรียนทำางานด�วิยกััน	แลกัเปลี�ยนควิามูคิด	ให�เกีัยรติซุ้ึ�งกัันและกััน	
และใช�ทักัษะเหล่านี�ในกัารแกั�ปญัหา	

ทั�งเป้าหมูายกัารพัฒนาคร้	 และเป้าหมูายกัารสอน	ต�องสอดคล�องกัับ	
เปา้หมูายใหญ่นี�	

และในทำานองเดียวิกััน	 เป้าหมูายใหญ่ขีองโรงเรียน	ต�องสอดคล�องกัับ	
เปา้หมูายใหญ่ขีองเขีตพื�นที�กัารศกึัษา	
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พัฒนำ�เป้�หมู�ยขีองส�ระวิช้�
ก่ัอนดำาเนินกัารกิัจกัรรมู	LS	คร้ต�องใคร่ครวิญว่ิาสาระวิิชาที�ตนสอนมูี

คุณ์ค่าอย่างไร	 โดยใคร่ครวิญคนเดียวิแล�วิจดไวิ�	นำามูาใคร่ครวิญร่วิมูกัันในกัาร
ประชุมูคร้และสมูาชิกัขีองโรงเรียน	โดยคำานงึว่ิาแต่ละวิิชามูทัี�งส่วินที�เปน็สาระ
และส่วินที�เปน็กัระบวินกัาร	คร้ต�องใคร่ครวิญว่ิาวิิชาที�ตนสอนมูลัีกัษณ์ะสำาคัญ
อย่างไร	กัารพิจารณ์าคุณ์ค่า	และลักัษณ์ะสำาคัญ	นำาส้่กัารกัำาหนดเปา้หมูายขีอง
วิิชานั�น	ๆ	ตัวิอย่างขีองเปา้หมูายขีองสาระวิิชาต่าง	ๆ	มูดัีงนี�	

•	 กัารร้�หนงัสอื	เปน็ปฏิิสมัูพนัธิร์ะหว่ิางกัารอ่าน	กัารเขียีน	และกัารพด้	
ในระหว่ิางที�นกััเรียนพยายามูทำาควิามูเขี�าใจแบบเรียน	

•	 สังคมูศาสตร์	 ต�องกัารควิามูเขี�าใจปฏิิสัมูพันธิ์ระหว่ิางพลเมูืองกัับ
สภาพแวิดล�อมูด�านกัารเมูือง	 เศรษฐกิัจ	 และภ้มูิศาสตร์	 รวิมูทั�ง
ปฏิิสัมูพันธิร์ะหว่ิางประเทศ	และในโลกั	

•	 วิิทยาศาสตร์มูีพื�นฐานที�ควิามูสงสัย	 และกัารทำาควิามูเขี�าใจโลกั
กัายภาพ

•	 คณ์ิตศาสตร์	เปน็วิิธิบีอกัปฏิิสัมูพันธิร์ะหว่ิางจำานวินสิ�งขีอง	

มู�ต้รฐ�นำเช้ิงส�ระ

เป้าหมูายขีองสาระวิิชามูีกัำาหนดไวิ�ในเอกัสารมูาตรฐานสาระวิิชา		
ที�กัำาหนดโดยองค์กัรระดับชาติ	นอกัจากัใครค่รวิญเปา้หมูายเอง	(ตามูที�กัล่าวิแล�วิ)	
คร้สามูารถใช�ประโยชน์จากัเอกัสารมูาตรฐานนี�ได�	 โดยต�องไมู่ใช่ใช�อ�างอิงแบบ
นกัแกั�วินกัขุีนทอง	หรอืแบบตัดปะในเอกัสาร	ต�องเอามูาอ่านทำาควิามูเขี�าใจ	และ
ตั�งคำาถามูว่ิา	“หลักัสำาคัญที�สุดในมูาตรฐานคืออะไร”	ที�เปน็หลักักัารที�นกััเรียน
จะต�องเขี�าใจ	และนำาไปใช�ได�ตลอดชวิีิต	โดยอาจตั�งคำาถามูเชงิสถานกัารณ์ส์มูมูติ
ดังนี�
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•	 สมูมูติว่ิาตอนปดิเทอมูภาคฤด้ร�อน	คร้ไปพบศษิย์ที�ตนสอนในวิิชา	...	
๒	คนที�ศ้นย์กัารค�า	 และถามูนักัเรียนว่ิาจำาอะไรได�บ�างจากัชั�นเรียน	
คร้คาดหวัิงว่ิาล้กัศิษย์จะตอบว่ิาอย่างไร	 คร้คาดหวัิงว่ิานักัเรียนจะ
จดจำาหลักักัารสำาคัญอะไรสองสามูประกัาร	ที�นำามูาตอบคร้ได�	

•	 สมูมูติว่ิาวิิชาคณิ์ตศาสตร์ในชั�น	มู.๓	เปน็วิิชาคณิ์ตศาสตร์วิิชาสุดท�าย
ที�นักัเรียนเรียน	 (เพราะไมู่ได�เรียนต่อ	มู.๔)	คร้คาดหวัิงว่ิานักัเรียน	
จะได�หลักักัารอะไรเกีั�ยวิกัับคณ์ิตศาสตร์	 สำาหรับเอาไปใช�ในกัาร	
ดำารงชีวิิต	

หลักักัารสำาคัญคือ	กัารศึกัษาหรือกัารเรียนร้�ที�แท�จริงคือสิ�งที�ได�ติดตัวิไป
หลังออกัจากัโรงเรยีน	ดังนั�นคร้ควิรเสวินากััน	เพื�อร่วิมูกัันตอบคำาถามูในทำานอง	
(๑)	กัารเรียนในสาขีาที�คร้สอนมูคีุณ์ค่าอย่างไร	(๒)	ในกัารเรียนวิิชานี�	คร้หวัิงให�
นักัเรียนร้�อะไรและทำาอะไรได�	 (๓)	 สิ�งที�คร้ต�องกัารให�นักัเรียนเรียนร้�อย่างลึกั	
และนำาควิามูเขี�าใจนั�นไปใช�ในชั�นเรียนที�สง้ขึี�น	หรอืใช�ในกัารดำารงชวิีิต	คืออะไร	

เป้�หมู�ยขีอง	LS

เปา้หมูายขีอง	LS	ต�องเชื�อมูโยงกัับเปา้หมูายที�ใหญก่ัว่ิา	รวิมูทั�งเปา้หมูาย
เชงิสาระวิิชา	และเปา้หมูายใหญข่ีองชั�นเรยีน	และขีองโรงเรยีน	เพื�อให�เกิัดควิามู
เชื�อมูโยงดังกัล่าวิ	ผู้้�เขีียนแนะนำาให�ใช�เทคนิคออกัแบบย�อนหลัง	 (backward	
design	process)	เพื�อชว่ิยให�	(๑)	คร้มูองโจทยข์ีอง	LS	ในฐานะตัวิชว่ิยให�นกััเรยีน
เขี�าใจเชื�อมูส้่สิ�งที�กัวิ�างกัว่ิาที�กัำาหนดในหลักัส้ตร	 รวิมูทั�งให�คร้คิดถึงวิิธิปีระเมูิน
ควิามูเขี�าใจนั�น	 และ	 (๒)	 กัารที�โจทย์	 LS	 อย้่ภายในขีอบเขีตขีองเป้าหมูาย
หลักัส้ตรใหญ่	ช่วิยให�คร้ไมูต่�องทำางานเพิ�มูขีึ�น
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กัระบวนำกั�รว�งแผู้นำหนำ�วย	LS
เขีาใช�เวิลาถึง	๒	วัิน	ในกัารดำาเนนิกัารประชุมูปฏิิบัติกัารวิางแผู้นหนว่ิย	

LS	 โดยอาจกัระจายขีั�นตอนออกัไปหลาย	ๆ	 วัินก็ัได�	มูีขี�อเสนอกัารดำาเนินกัาร
อย่างเปน็ขีั�นตอน	

จัดเวล�เพ่�อกั�รว�งแผู้นำให�เพียงพอ

เหตุที�ใช�เวิลาและควิามูพิถีพิถันในกัารวิางเป้าหมูาย	และกัารออกัแบบ
หน่วิย	 LS	 ก็ัเพราะเขีาพบว่ิา	 LS	 เป็นเครื�องมูือที�ดีที�สุดในกัารจัดกัารเรียนร้�	
เพื�อนกััเรียนทุกัคน	ที�มูผีู้ลลดช่องว่ิางขีองผู้ลกัารเรียนในกัลุ่มูนกััเรียน	ผู้า่นกัาร
เปลี�ยนวัิฒนธิรรมูกัารสอน	ที�มูคีร้เปน็ผู้้�นำา	

วัิฒนธิรรมูกัารสอนใหมู่	 พัฒนาขีึ�นในโรงเรียนโดยทีมูคร้ร่วิมูกัันบอกั
ตนเองว่ิาควิรทำาและไมู่ทำาอะไร	 ที�ไมู่ควิรทำาคือบอกัควิามูร้�แก่ันักัเรียน	นี�คือ	
สิ�งที�เกิัดขีึ�นจากัเครื�องมูือพัฒนาคร้ประจำากัารแบบใหมู่ที�เรียกัว่ิา	 “กัารศึกัษา	
บทเรียน”	(LS	-	Lesson	Study)	ที�นำาส้่	“กัารพัฒนาบทเรียน”	เกิัดวัิฒนธิรรมู
ใหมูข่ีองระบบกัารศกึัษา	ที�คร้รว่ิมูกัันพัฒนาวิิชาชีพขีองตนเองผู้า่นกัระบวินกัาร
รว่ิมูกััน	“หาควิามูหมูาย”	ในวิิชาชีพขีองตน	ทำาให�เกิัดควิามูเขี�าใจว่ิา	กัารพัฒนา
คร้ไมู่ได�เกิัดจากัมูีคนมูาบอกัคร้ให�ทำาและไมู่ทำาอะไร	 และในทำานองเดียวิกััน		
กัารเรียนร้�ขีองนกััเรียนก็ัไมูไ่ด�เกิัดจากัคร้บอกั	

คร้ต�องคิดต่างจากัเดิมู	จึงจะมูพีฤติกัรรมูจัดกัารเรียนกัารสอนที�เกิัดกัาร
เรียนร้�ในนกััเรียนทุกัคน	กัารประชุมูปฏิิบัติกัาร	๒	วัินนี�	มูเีปา้หมูายเพื�อเปลี�ยน
วิิธิีคิดขีองคร้เกีั�ยวิกัับกัารสอน	 เริ�มูจากักัารตั�งเป้าหมูายว่ิาต�องกัารให�นักัเรียน
เขี�าใจอะไร	ตามูด�วิยคำาถามูว่ิา	 ร้�ได�อย่างไรว่ิานักัเรียนเขี�าใจ	และจะออกัแบบ
กิัจกัรรมูกัารเรียนร้�อย่างไรเพื�อเอื�อให�นกััเรียนทุกัคนเขี�าใจ	หัวิใจคือต�องเปลี�ยน
พฤติกัรรมูคร้จากัสอนหรือบอกั	 ไปเป็นพฤติกัรรมูที�ช่วิยเอื�อให�นักัเรียนทุกัคน
เขี�าใจ	
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กัารประชุมูปฏิิบติักัารต�องช่วิยให�คร้ได�เขี�าใจตนเอง	ได�เรยีนร้�จากัขี�อเรียน
ร้�ที�เพื�อนคร้ค�นพบ	จากักิัจกัรรมู	LS	ครั�งก่ัอน	ๆ 	โดยผู้้�เขียีนยกัตัวิอยา่งขี�อค�นพบ
ยิ�งใหญที่�ตนได�ฟังัจากัคร้ในกิัจกัรรมูประชุมูวิิชากัาร	LS	ประจำาป	ี๒	ตัวิอยา่ง	คือ	

(๑)	 เขี�าใจควิามูเขี�าใจผิู้ดขีองตนเองในเรื�องกัารตอบคำาถามูขีองนักัเรียน	
คร้ได�ค�นพบว่ิา	เมูื�อนกััเรยีนถามูคร้ต�องรบัคำาถามูนั�น	และแปลงคำาถามูให�กัลาย
เปน็คำาถามูต่อนกััเรียน	(เราเรียกัว่ิา	ทักัษะกัารถามูกัลับ)	ซุ้ึ�งจะช่วิยให�นกััเรียน
คุ�นกัับกัารใช�ควิามูพยายามูเพิ�มูขีึ�นต่อกัารเรียนร้�ขีองตนเอง	ช่วิยให�คร้ร้�วิิธิขีีอให�
นักัเรียนอธิิบายขี�อสงสัยหรือคำาถามู	 ให�นักัเรียนบอกัว่ิาได�พยายามูหาคำาตอบ
อย่างไร	ให�นกััเรียนบอกัว่ิาถึงตอนนั�นได�เรียนร้�อะไรบ�างแล�วิ	ฯลฯ	

(๒)	 ในกัระบวินกัาร	จะมูีเหตุกัารณ์์ที�คร้	 “อ๋อ”	 เกีั�ยวิกัับกัารสอน	 เช่น	
เกิัดควิามูเขี�าใจว่ิากัารเรียนร้�ขีองนักัเรียนดีขึี�นเมูื�อนักัเรียนได�รับมูอบควิามู	
รบัผู้ดิชอบต่อกัารเรียนร้�ขีองตนเองเพิ�มูขึี�น	คร้ได�ตระหนกััว่ิา	ตนลืมูใช�ทรัพยากัร
เพื�อกัารเรียนร้�ที�ดีที�สุดต่อนักัเรียน	 คือตัวินักัเรียนเอง	 คร้คนหนึ�งบอกัว่ิา	
ชั�นเรียนขีองตนมูนีกััเรียน	๒๕	คน	เท่ากัับตนมูคีร้ผู้้�ช่วิย	๒๕	คน	

นี�คือเหตุผู้ลที�ต�องใช�เวิลาวิางแผู้น	LS	 ให�เพียงพอ	และจัดกัระบวินกัาร
ให�คร้ได�เขี�าใจว่ิา	LS	คือเครื�องมูอืหนนุให�คร้เปน็ผู้้�นำากัารเปลี�ยนแปลง	ผู้า่นกัาร
เรียนร้�ร่วิมูกัันขีองตัวิคร้เอง	 ที�เป็นกัารเรียนร้�จากัประสบกัารณ์์กัารจัดกัาร	
บทเรียน

“วัฒน้ธ์รรมีการสอน้ใหมี� พััฒน้าข้�น้ใน้โรงเร่ยน้โดยที่่มีครูร�วมีกัน้
บัอกติน้เองว�าควรที่ำาและไมี�ที่ำาอะไร ที่่�ไมี�ควรที่ำาค้อบัอกความีรู้แก�

น้ักเร่ยน้ น้่�ค้อสิ�งที่่�เกิดข้�น้จากเคร้�องมี้อพััฒน้าครูประจำาการ
แบับัใหมี�ที่่�เร่ยกว�า “การศ้กษาบัที่เร่ยน้” (lesson study)”
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ฝึึกัประเมูินำคำว�มูเขี��ใจขีองนำักัเรียนำ
กัารประชุมูปฏิิบัติกัาร	 ให�คร้ทำาควิามูเขี�าใจเรื�องกัารประเมูิน	 และฝัึกั

ทักัษะประเมูนิควิามูเขี�าใจและประเมูนิอารมูณ์ข์ีองนกััเรยีน	ก่ัอนปฏิิบติักัาร	LS	
มูีควิามูสำาคัญมูากั	 เพราะในระหว่ิางกิัจกัรรมูเรียนร้�ขีองนักัเรียนคร้ต�องสังเกัต
และประเมูินควิามูคิด	กัารเรียนร้�	 (ควิามูเขี�าใจ)	 และอารมูณ์์ขีองนักัเรียนอย้่
ตลอดเวิลา	 (formative	 assessment)	สำาหรับนำาขี�อมู้ลจากักัารประเมูินมูาใช�
ตัดสินใจแสดงบทบาทหนนุกัารเรยีนร้�ขีองนกััเรยีน	(ทั�งชั�น	และเปน็รายคน	หรอื
บางคน)	

ทำ�คำว�มูเขี��ใจ	(balanced	assessment)

Balanced	Assessment ๑ 	 หมูายถึงกัารประเมูินที�ผู้สมูกัารประเมูินใน
ชีวิิตกัารเรียนกัารสอนประจำาวัินขีองคร้และนักัเรียน	 เพื�อหนุนกัารเรียนร้�ขีอง
นกััเรียน	(และขีองคร้)	เขี�ากัับกัารประเมูนิเปน็ครั�งคราวิ	(ที�อาจจัดโดยโรงเรียน	
เขีตพื�นที�	หรือประเทศ)	เพื�อด้ผู้ลสัมูฤทธิิ�ขีองกัารเรียน	ก่ัอนเริ�มูกิัจกัรรมู	LS	จึง
ควิรจัดกัารประชุมูปฏิิบัติกัารเอาตัวิอย่างขี�อสอบระดับเขีตหรือระดับประเทศ
ในสาระที�จะเปน็หวัิขี�อขีองหนว่ิย	LS	มูาตีควิามูทำาควิามูเขี�าใจรว่ิมูกัันว่ิา	ในกัาร
ทำาขี�อสอบ	นกััเรยีนต�องมูกีัระบวินกัารคิดอยา่งไรบ�าง	สำาหรบัเปน็ขี�อมูล้พื�นฐาน
ในกัารออกัแบบ	และดำาเนนิกัาร	LS	

พัฒนำ�กั�รประเมูินำสำ�หรับใช้�ในำ	LS

ประเด็นหลักัขีองกัารเรียนร้�ขีองคร้ในกัระบวินกัาร	 LS	 คือเพื�อหาทาง
ทำาควิามูเขี�าใจจุดที�นกััเรียนไมูเ่ขี�าใจ	ในบทเรียนนั�น	ๆ	เขีาจึงแนะนำาให�ทดลอง
ทำากัารประชุมูปฏิิบติักัารให�นกััเรยีนทำาขี�อสอบในเรื�องนั�น	ๆ 	เพื�อหาจุดที�นกััเรยีน

๑
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ตัวิจริงไมู่เขี�าใจหรือเขี�าใจผู้ิด	 สำาหรับเป็นขี�อมู้ลพื�นฐานในกัารออกัแบบ	และ
ดำาเนนิกัาร	LS

เป้�หมู�ยขีองกั�รศึึกัษ�บทเรียนำ
เป้าหมูายขีองกัารศึกัษาบทเรียน	 เป็นเป้าหมูายชั�นในสุดขีองเป้าหมูาย	

๔	ชั�น	 คือ	 (๑)	 เปา้หมูายใหญ่	หรือเปา้หมูายระยะยาวิขีองกัารพัฒนานกััเรียน	
ต้่องการให้น้ักเร่ยน้เติ่บโต่ขึึ้�น้เป็น้ค่น้แบบไหน้	 (๒)	 เป้าหมูายขีองรายวิิชา	
หรือสาระวิิชาที�คร้สอน	 เม่่�อได้้เร่ยน้ค่ณ์ิต่ศึาสต่ร์ น้ักเร่ยน้เกิด้คุ่ณ์สม่บัติ่ใด้บ้าง	
(๓)	 เปา้หมูายขีองหนว่ิยกัารสอนที�เชื�อมูโยงกัับมูาตรฐานกัารเรยีนร้�	 ทั�งมูาตรฐาน
เชิงสาระ	และมูาตรฐานเชิงกัระบวินกัาร	เม่่�อจบการเร่ยน้หน้ว่ยน้่� น้ักเร่ยน้ค่วร
ได้้เขึ้า้ใจและสน้ใจสาระและกระบวน้การใด้บ้าง	(๔)	เปา้หมูายขีองกัระบวินกัาร	
LS	 ที�พุ่งควิามูสนใจที�หนึ�งจุดขีองหน่วิยกัารสอน	บทำเร่ยน้ท่ำ�เรา (ค่ร้) ร่วม่กัน้
วางแผน้ ด้ำาเน้ิน้การ และเร่ยน้ร้้ ท่ำ�จะสาม่ารถน้ำาไปใช่ใ้น้หน้ว่ยการสอน้เพื่่�อให้
น้ักเร่ยน้เกิด้ค่วาม่เขึ้้าใจอย่างแท้ำจริง ให้เกิด้ค่วาม่เขึ้้าใจกลยุทำธ์ก์ารสอน้ ท่ำ�จะ
ช่ว่ยใหน้้ักเร่ยน้ได้้บรรลุค่วาม่เขึ้า้ใจน้ั�น้

คร้ที�มูปีระสบกัารณ์ส์ง้	เปน็ผู้้�เขี�าใจนกััเรยีนอยา่งลึกัซุ้ึ�งในระหว่ิางกัารสอน	
ว่ิานกััเรียนเขี�าใจอะไรและต�องกัารอะไร	และร้�ว่ิาตนจะแสดงออกัต่อควิามูเขี�าใจ
และควิามูต�องกัารขีองนกััเรียนอย่างไร	

ในกัารเตรียมูจัดกัระบวินกัาร	 LS	ควิรถามูคร้ว่ิา	 มูีขี�อสงสัยหรือสนใจ	
ตรงส่วินไหนขีองกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	อาจให�คร้ได�ทบทวินว่ิามูีหลักักัารใด	
ที�นกััเรียนเขี�าใจยากั	และคิดว่ิาที�เขี�าใจยากัเพราะเหตุใด	และช่วิยกัันหาวิิธิกีัาร
หลากัหลายวิิธิทีี�จะช่วิยให�นกััเรียนเขี�าใจ	หรือเขี�าใจได�ง่ายขีึ�น
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กั�รวิจัยปฏิิบัต้ิกั�รและแผู้นำพัฒนำ�คำรูประจำ�กั�ร
ผู้้�เขีียนเล่าเหตุกัารณ์์ในเขีตพื�นที�กัารศึกัษาแห่งหนึ�ง	 ขีอควิามูช่วิยเหลือ

จากักัารที�ฝั่ายกัารศึกัษาขีองรัฐกัำาหนดให�ต�องมูีแผู้นพัฒนาคร้ประจำากัาร		
ที�เชื�อมูโยงกัับกัารยกัระดับผู้ลลัพธิ์กัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	ทางเขีตต�องกัาร	
เชื�อมูโยงแผู้นพฒันาคร้ประจำากัาร	(professional	development	plan)	ดังกัล่าวิ	
เขี�ากัับกัารวิิจัยปฏิิบัติกัารที�คร้ในเขีตคุ�นเคยอย้่แล�วิ	 เพื�อให�มูีผู้ลยืนยันว่ิา	
นกััเรียนได�ประโยชน	์

ทางเขีตพื�นที�กัำาหนดให�โรงเรียนในเขีตดำาเนินกัารใน	๒	สาระวิิชา	 คือ		
กัารอ่านออกัเขีียนได�	 กัับคณ์ิตศาสตร์	 ซุ้ึ�งหมูายควิามูว่ิา	 โจทย์วิิจัยชั�นเรียน	
จะต�องเกีั�ยวิกัับ	ตัวิเลขี	กัารอ่าน	เขีียน	ฟััง	และพ้ด	สิ�งที�เกิัดขีึ�นคือ	คร้รวิมูตัวิกััน
เป็นกัลุ่มูตามูสาระวิิชา	 เพื�อร่วิมูกัันพัฒนาโจทย์วิิจัย	 ทีมูขีองผู้้�เขีียน	 (ในฐานะ	
facilitator)	แนะนำาให�คร้ตั�งคำาถามูเดียวิเกีั�ยวิกัับสาระวิิชาเดียวิ	และให�ตั�งคำาถามูว่ิา	
มูาตรฐานสาระวิิชาที�ครอบคลุมูโจทย์ที�สนใจเปน็อย่างไร	คำาถามูคืออะไร	และ
จะเก็ับขี�อมูล้อะไรบ�างเพื�อตอบโจทย์นั�น	
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กัลุ่มูคร้ส่วินใหญ่ตั�งโจทย์และดำาเนินกัารวิิจัยกั�าวิหน�าได�อย่างดี	 แต่ก็ัมูี
บางกัลุ่มูที�มูีปญัหาสมูาชิกัเขี�า	ๆ	ออกั	ๆ	 ไมูต่่อเนื�อง	 ไมูเ่ปน็ชุมูชนเรียนร้�อย่าง
แท�จริง	

จะเห็นว่ิา	ฝั่ายกัารศึกัษาขีองรัฐสามูารถตั�งเงื�อนไขีสนับสนุนให�เกิัด	 LS	
ได�โดยง่าย	 โดยกัำาหนดให�แผู้นพฒันาคร้ประจำากัารต�องเชื�อมูโยงกัับกัารยกัระดับ
ผู้ลลัพธิก์ัารเรียนร้�ขีองนกััเรียน

สรุป
เป้าหมูายคือพลังขัีบเคลื�อนกัารเปลี�ยนแปลง	 มีูผู้ลงานวิิจัยบอกัว่ิา		

คร้ที�กัำาหนดเป้าหมูายกัารสอนชัดเจน	ส่งผู้ลให�ผู้ลลัพธิก์ัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน
ส้งกัว่ิาคร้ที�ไมู่กัำาหนดเป้าหมูายอย่างชัดเจน	กัระบวินกัารศึกัษาบทเรียนช่วิย	
ให�คร้ได�ใช�เป้าหมูายขีองเขีตพื�นที�และขีองโรงเรียน	หนุนเป้าหมูายขีองตนเอง	
ทั�งในระดับสาระวิิชา	และระดับหนว่ิยย่อย	ที�นำาส้่โจทย์ขีองกัารศกึัษาบทเรียน	
และส้่กัารบรรลุผู้ลลัพธิก์ัารเรียนร้�ที�ส้งขีึ�นขีองนกััเรียน	

“เป้าหมีายค้อพัลังขับัเคล้�อน้การเปล่�ยน้แปลง
มี่ผ่ลงาน้วิจัยบัอกว�า ครูที่่�กำาหน้ดเป้าหมีายการสอน้ช่ัดเจน้

ส�งผ่ลใหผ้่ลลัพัธ์์การเร่ยน้รู้ของน้ักเร่ยน้สูงกว�า
ครูที่่�ไมี�กำาหน้ดเป้าหมีายอย�างช่ัดเจน้”
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บทท
ี�

๑๑

ออกแบบบทเรยีน
เพ่ือการเรยีนรู้

บทเรียนที่ทีมครูร่วมกันออกแบบเป็นหัวใจของ LS 
กระบวนการร่วมกันออกแบบ สอน สังเกต
สรุปข้อเรียนรู้ และออกแบบใหม่ ช่วยให้ครู
เอาใจใส่ส่ิงที่นักเรียนปฏิบัติและเรียนรู้ในห้องเรียน 
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บทท
ี�

๑๑

ออกแบบบทเรยีน
เพ่ือการเรยีนรู้

บทเรียนที่ทีมครูร่วมกันออกแบบเป็นหัวใจของ LS 
กระบวนการร่วมกันออกแบบ สอน สังเกต
สรุปข้อเรียนรู้ และออกแบบใหม่ ช่วยให้ครู
เอาใจใส่ส่ิงที่นักเรียนปฏิบัติและเรียนรู้ในห้องเรียน 

161



บันทึกัชุด	 โรงเรยีนเป็็นชุุมชุนเรยีนร้�	 นี�	 ตีควิามูจากักัารอ่านหนังสือ	๒	 เล่มู	 คือ	
Lesson	Study	and	Schools	as	Learning	Communities	:	Asian	School	Reform	in	Theory	
and	Practice	(๒๐๑๙)	edited	by	Atsushi	Tsukui	and	Masatsuku	Murase	และ	Lesson	
Study	Communities	 :	 Increasing	Achievement	with	Diverse	Students	 (๒๐๐๗)	by		
Karin	Wiburg	and	Susan	Brown	โดยที�หนงัสือเกีั�ยวิกัับ	Lesson	Study	และ	SLC	มูจีำานวิน
มูากัมูายหลายสิบเล่มู	

ตอนที�	 ๑๑	นี�	 ตีควิามูจากั	บทที�	 ๕	 ขีองหนังสือเล่มูที�สอง	 เรื�อง	 Designing	 the		
Research	Lesson

สรุปโดยย่อที�สุดคือ	 กัารออกัแบบบทเรียนทำาโดยทีมูคร้	 ทำาอย่างมู	ี
เป้าหมูายชัดเจนหลายชั�น	 และออกัแบบอย่างประณี์ตและมูีขีั�นตอนชัดเจน		
ทั�งที�ใช�โดยคร้ผู้้�สอน	และที�ใช�โดยผู้้�เขี�าสังเกัตชั�นเรียน	ต�องมูีกัารเตรียมูผู้้�เขี�า
สังเกัตชั�นเรียนอย่างดี	เพื�อให�สามูารถทำาหน�าที�เก็ับขี�อมูล้จากัชั�นเรียนได�ตามูที�
กัำาหนด	รวิมูทั�งต�องออกัแบบกัระบวินกัารวิิพากัษ์และสรุปขี�อเรียนร้�	(debriefing)	
ทันทีหลังสังเกัตชั�นเรียน	

บทเรียนเพื�อกัารวิิจัย	 (research	 lesson)	หรือบทเรียนเพื�อกัารเรียนร้�	
(study	lesson)	เปน็หน�าต่างหรือประต้เขี�าส้่กัารศกึัษาบทเรียน	(lesson	study)	
หรอืประตส้้ก่ัารที�คร้รวิมูตัวิกัันหาทางพัฒนากัารเรียนร้�ขีองนักัเรียนในชั�นเรียน
ขีองตน	

กัารพฒันาบทเรยีนเพื�อกัารเรยีนร้�	เกิัดขึี�นหลังจากัคร้ได�พฒันาเปา้หมูาย
ทั�ง	๔	ชั�น	ตามูที�กัล่าวิในบทที�แล�วิ	นั�นคือ	ได�พัฒนาเปา้หมูายใหญ่ขีองกัารเรียน
ร้�ขีองนกััเรียน	เปา้หมูายในรายวิิชาที�ตนสอน	เปา้หมูายเฉัพาะหนว่ิยกัารเรียนร้�	
ที�บทเรียนเพื�อกัารเรียนร้�เปน็ส่วินหนึ�งขีองเปา้หมูายนี�	
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สาระขีองบทเรยีนเพื�อกัารเรยีนร้�อาจได�จากัปญัหากัารเรยีนขีองนกััเรยีน
ที�สะท�อนจากัผู้ลกัารทดสอบ	หรอือาจได�จากักัารสังเกัตขีองคร้ที�นำามูาหารอืกััน	

บทเรียนเพื�อกัารเรียนร้�อาจพุ่งไปที�ควิามูเขี�าใจผิู้ดขีองนักัเรียนเกีั�ยวิกัับ
หลักักัารใดหลักักัารหนึ�ง	 เพื� อนำาส้่ วิิธิีกัารสอนที�ช่วิยให�นักัเรียนเขี�าใจได�	
ถ้กัต�องมูากัขึี�น	อาจพุ่งไปที�เป้าหมูายใหญ่ขีองโรงเรียนที�นักัเรียนยังทำาได�ไมู่ดี	
เพื�อหาทางให�นกััเรียนทำาได�ดีขีึ�น	

คร้ทำางานร่วิมูกััน	เพื�อพฒันาบทเรียนเพื�อกัารเรียนร้�	โดยต�องมูเีวิลาเพื�อ
กัารนี�	 โดยคร้ร่วิมูกัันพิจารณ์าว่ิาในบทเรียนเพื�อกัารเรียนร้�นั�น	นักัเรียนจะได�
เรียนร้�อะไร	คร้จะได�เรียนร้�อะไร	และกัารเรียนร้�นั�นเชื�อมูส้่มูาตรฐานหลักัส้ตร	
ในส่วินขีองหน่วิยวิิชาที�บทเรียนขีองกัารเรียนร้�เป็นส่วินหนึ�งอย่างไร	 รวิมูทั�ง	
ร่วิมูกัันตรวิจสอบว่ิา	จะเชื�อมูโยงส้่เปา้หมูายใหญ่ขีองโรงเรียนอย่างไร	

กั�อนำว�งแผู้นำบทเรียนำที�จะศึึกัษ�
ก่ัอนวิางแผู้นบทเรยีนที�จะศกึัษา	คร้ต�องทำาควิามูเขี�าใจควิามูซุ้บัซุ้�อนขีอง

กัารวิางแผู้นและกัาร	facilitate	บทเรยีนที�เน�นจ�องมูองกัารคิดและกัารแกั�ปญัหา
ขีองนักัเรียน	 ที�จะต�องเน�นกัารเรียนแบบตั�งขี�อสงสัย	 (inquiry	 learning)		
ที�นักัเรียนต�องเขี�าร่วิมูแกั�ปัญหา	และร่วิมูอภิปราย	คร้ต�องทำาควิามูคุ�นเคยกัับ
กัารเรียนแบบตั�งขี�อสงสัยเพื�อสร�างควิามูร้�ใส่ตัวิ	 (constructivism)	ต�องคุ�นเคย
กัับกัารเรียนร้�แบบยึดปัญหาเป็นศ้นย์กัลาง	 (problem-centered	 learning)		
คร้ควิรได�รว่ิมูกัันค�นควิ�าทบทวินควิามูเขี�าใจเรื�องเหล่านี�	ที�คร้ทำาหน�าที�ออกัแบบ
กัระบวินกัารให�นักัเรียนร่วิมูกัันทำา	และร่วิมูกัันตกัผู้ลึกัหลักักัารหาควิามูหมูายเอง	
โดยกัารเชื�อมูโยงควิามูร้�เดิมูเขี�ากัับสิ�งที�ทำา	 เกิัดเป็นควิามูร้�ใหมู่	 คร้ควิรร่วิมูกััน
ทำาควิามูเขี�าใจวิิธิสีร�างสภาพแวิดล�อมูหรือระบบนิเวิศกัารเรียนร้�ที�เอื�อให�นกััเรียน
ร่วิมูกัันสร�างควิามูหมูายและควิามูเขี�าใจด�วิยตนเอง	
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ออกัแบบกั�รเรียนำรู�ที�ยึดปัญี่ห�เป็นำศูึนำย์กัล�ง

กัารเรียนร้�แบบยึดปัญหาเป็นศ้นย์กัลาง	 ใช�หลักักัารว่ิา	 กัารเรียนร้�เป็น	
กัารตั�งขี�อสงสยั	ซุ้ึ�งกัารออกัแบบมู	ี๓	ขัี�นตอน	ได�แก่ั	ขัี�นตอนที�	๑	ชว่ิยให�นกััเรยีน
ระบุปญัหาให�ชัดเจน	ซุ้ึ�งในภาษา	LS	 เรียกัว่ิาขีั�น	 launch	ขีั�นตอนที�	๒	ช่วิยให�
นักัเรียนเรียนร้�ควิามูร้�เชิงสาระหรือทฤษฎีี	 โดยกัารร่วิมูกัันค�นควิ�าจากัแหล่ง	
ต่าง	ๆ 	นำามูาแลกัเปลี�ยนเรยีนร้�กััน	และ/หรอืนำามูาทำากิัจกัรรมูแกั�ปญัหารว่ิมูกััน	
ซุ้ึ�งในภาษา	LS	เรียกัว่ิาขีั�น	Exploration	and	Sharing	ขีั�นตอนที�	๓	คร้ช่วิยให�
นักัเรียนสามูารถประเมูินและปรับวิิธิีแกั�ปัญหา	 และสามูารถสะท�อนคิดส้่	
กัารเขี�าใจหลักักัารอย่างแท�จรงิ	ยำาว่ิาในขีั�นตอนนี�	คร้ต�องมูั�นใจว่ิานกััเรียนทุกัคน
เขี�าใจหลักักัารอย่างแท�จริง	ภาษา	LS	เรียกัขีั�นตอนนี�ว่ิา	Closure

ต้ัวอย��งห�องเรียนำวิทย�ศึ�สต้ร์ช้ั�นำมูัธิยมูต้�นำขีอง คำรูซีูซี�นำ	บร�วนำ์	
คร้ซุ้้ซุ้าน	บราวิน์	 สอนวิิชาวิิทยาศาสตร์ชั�นมูัธิยมูต�นในโรงเรียน	Sierra	

Middle	 School	 ในรัฐนิวิเมู็กัซุ้ิโกั	 ใกัล�ชายแดนรัฐเท็กัซุ้ัสและประเทศเมู็กัซุ้ิโกั	
โรงเรียนอย้ใ่นชุมูชนคนยากัจนและคนชั�นกัลาง	นกััเรยีนราวิ	ๆ 	ร�อยละ	๖๐	เปน็	
ฮึิสปานกิั	ร�อยละ	๔๐	ไมูไ่ด�พ้ดภาษาอังกัฤษที�บ�าน	โรงเรียนนี�เดิมูเปน็โรงเรียน
ที�เต็มูไปด�วิยนกััเรียนเกัเร	ผู้ลกัารเรียนตำา	แต่ในช่วิง	๕	ปทีี�ผู้า่นมูา	ได�พลิกัฟั้� น
กัลายเปน็โรงเรียนมูธัิยมูต�นตัวิอย่าง	

ในปจัจุบัน	คร้จะพบกัันทุกัวัินเพื�อวิางแผู้นกัารสอนร่วิมูกััน	 เพื�อจัดกัาร
เรียนร้�ตามูควิามูต�องกัารขีองนักัเรียนเป็นรายคน	หลักัส้ตรเน�นกัารสอนแบบ
บ้รณ์ากัาร	 (thematic	 teaching)	 มีูควิามูร่วิมูมูือกัันระหว่ิางคร้ประจำาชั�น		
คร้ประจำาวิิชา	และผู้้�ปกัครอง	
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คร้ซุ้้ซุ้าน	 สอนมูา	 ๑๗	 ปีในเมูือง	 Sierra	 โดยยินดีสอนนักัเรียนที�	
ขี�ามูแดนมูา	และต�องเรียนวิิทยาศาสตร์ไปพร�อมูกัับเรียนภาษา	โดยใช�วิิธิเีรยีนร้�
วิิทยาศาสตร์แบบโครงงาน	 (project-based	 approach)	 เน�นให�นักัเรียนเกิัด	
ควิามูพิศวิงสงสัยไปพร�อมู	 ๆ	 กัับเรียนวิิทยาศาสตร์	 ดังกัรณี์ที�เกิัดขีึ�นเมูื�อ	
เปิดเทอมูแรกัขีองปีกัารศึกัษาเมูื�อนักัเรียนเดินเขี�าห�องเรียน	 ก็ัพบป้ายบอกัว่ิา
นกััเรียนกัำาลังเขี�าไปในบริษัท	Sierra	Sands	Scientific	Company	

ใต�ปา้ยเปน็ขี�อควิามูค้่มูอืพนกัังานขีองบริษัท	 (นกััเรียนทุกัคน)	ควิามูว่ิา	
“เราภมู้ใิจที�ได�ต�อนรบัท่านทกุัคนในฐานะพนกัังานใหมูข่ีองบรษัิท	บรษัิท	Sierra	
Sands	 Scientific	 มีูปณิ์ธิานให�บริกัารกัารเรียนร้�ทางวิิทยาศาสตร์ที�ดีเลิศ		
ในฐานะพนกัังานใหมู	่ทกุัคนต�องรว่ิมูและดำาเนนิกิัจกัรรมูในทกุัศน้ยใ์ห�ครบถ�วิน	
เพื�อทำาควิามูคุ�นเคยกัับเครื�องมูอืทางวิิทยาศาสตรท์กุัชิ�นที�เราขีายให�แก่ัโรงเรยีน	
ขีอต�อนรบัอีกัครั�งหนึ�ง	เราตื�นเต�นที�ได�ท่านเขี�ามูารว่ิมูทีมู”	(ขี�อควิามูที�เขียีนในป	ี
๑๙๙๙)	

คร้ซุ้้ซุ้านจัดให�นักัเรียนทำางานที�ศ้นย์	 (มูี	 ๑๖	ศ้นย์	 แต่ละศ้นย์ทำางาน	
ต่างกััน)	เปน็ทีมู	๒	คน	โดยต�องจัดให�มูจีำานวินศน้ย์เพียงพอแก่ัจำานวินนกััเรียน	
ในแต่ละคาบ	ระหว่ิางที�นกััเรียนทำากิัจกัรรมู	คร้ซุ้้ซุ้านจะดึงนกััเรียนครึ�งชั�นเขี�า
กิัจกัรรมูกัลุ่มูปฐมูนิเทศและปรึกัษาหารือ	ซุ้ึ�งจะช่วิยนักัเรียนมูากั	 โดยเฉัพาะ
นกััเรยีนที�เพิ�งขี�ามูมูาจากัเมูก็ัซุ้โิกั	และพด้ได�เฉัพาะภาษาสเปนเท่านั�น	หลักักัาร
ขีองคร้ซุ้้ซุ้านคือ	ต�องไมูโ่มูเมูว่ิานกััเรียนเขี�าใจ	

เมูื�อนักัเรียนใหมู่มูาที�ศ้นย์	 ก็ัจะเบิกัตากัวิ�างด�วิยควิามูตกัใจ	และไมู่กัล�า
แตะเครื�องมูือ	แต่หลังจากัประสบควิามูสำาเร็จที�หนึ�งถึงสองศ้นย์ก็ัจะเกิัดควิามู
มูั�นใจและควิามูกัระตือรอืร�นที�จะเรยีนจากักัารปฏิิบติั	และมูนีกััเรยีนจากัเมูก็ัซุ้โิกั

“คู�มี้อสังเกติช่ั�น้เร่ยน้ระบั้สิ�งที่่�สมีาช่ิกของที่่มี LS ติ้องการรู้
น้ำาสู�การระบั้ข้อมีูลที่่�ต้ิองการใหผู้่้เข้าสังเกติเก็บั ซั้�งเน้้น้ที่่�

การเร่ยน้รู้ของน้ักเร่ยน้ ไมี�ใช่�เน้้น้สังเกติว�าครูสอน้ด่หร้อไมี�ด่”
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บางคนที�เรียนได�ดีกัว่ิานักัเรียนตามูปกัติ	 มูีนักัเรียนหญิงจากัเมู็กัซุ้ิโกัคนหนึ�ง	
คิดวิิธิีหาควิามูกัวิ�างขีองห�องโดยไมู่ต�องใช�สายวัิดควิามูยาวิ	 เนื�องจากัพื�นห�อง	
ป้กัระเบื�อง	เขีาจึงวัิดควิามูยาวิขีองแผู้น่กัระเบื�องค้ณ์ด�วิยจำานวินแผู้น่กัระเบื�อง
ได�เปน็ควิามูกัวิ�างขีองห�อง	ช่วิยให�นกััเรียนกัลุ่มูอื�น	ๆ	ก็ัใช�หลักักัารเดียวิกัันด�วิย	

ในศ้นย์ต่าง	ๆ	นักัเรียนได�ฝัึกัทำากิัจกัรรมูที�หลากัหลาย	 เช่น	 กัารฝัึกัใช�
เครื�องมูือทางวิิทยาศาสตร์	 ฝัึกัตวิงนำาสีโดยใช�	 Beaker	 ฝัึกัด้สไลด์ด�วิยกัล�อง	
จุลทรรศน	์และด�วิยแว่ินขียาย	พร�อมูวิาดร้ปที�เหน็	ฝักึัช�อนใบชาออกัจากัถ�วิยชา
และชั�งนำาหนกัั	ฝักึัวัิดอุณ์หภมู้ขิีองกัล่องหลากัสี	ฯลฯ	

นักัเรียนยังได�ฝัึกัทำากัารทดลองง่าย	 ๆ	 เช่น	 ลอยเรือ	 หาทางบอกัว่ิา	
ผู้งปริศนาเปน็อะไร	ตรวิจหาคุณ์สมูบัติขีองขีองเหลวิปริศนาโดยใช�	Petri	Dish	
และหลอดทดลอง	ฯลฯ

ใช้�กั�รออกัแบบโดยเนำ�นำปัญี่ห�	เป็นำกัิจกัรรมูพัฒนำ�
คำรูประจำ�กั�ร

เขีาแนะวิิธิกีัารง่าย	ๆ	ดังนี�	

(๑)	 เลือกัหนึ�งหลักักัารจากัมูาตรฐานด�านกัระบวินกัาร	 (process	
standard)	 จากัมูาตรฐานที�ต�องสอน	นำามูาร่วิมูกัันออกัแบบกัารเรียนร้�โดยใช�
ปญัหาเปน็ศน้ย์กัลาง	

(๒)	 รว่ิมูกัันอภิปรายควิามูซัุ้บซุ้�อนในกัารจัดกัารเรียนกัารสอนหลักัสต้ร
แบบใช�ปัญหาเป็นศ้นย์กัลาง	 โดยเฉัพาะเมูื�อนักัเรียนมูีทักัษะด�านภาษาและ
ทักัษะด�านกัารเรียนร้�แตกัต่างกัันมูากั	
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เคำร่�องมู่อใช้�ออกัแบบปัญี่ห�สำ�หรับเรียนำรู�
เครื�องมูอืที�ใช�คือแมูแ่บบ	(template)	ที�มู	ี๒	ส่วิน	คือ	(๑)	ส่วินที�เปน็บริบท

ขีองบทเรียนที�เปน็เปา้หมูาย	๔	ชั�น	(๒)	ส่วินที�เปน็บทเรียน	ที�เปน็หน�าต่างหรือ
ประต้ส้่ประเด็นเรียนร้�ใน	LS	ดังแสดงในตัวิอย่าง	

	 ต้ัวอย��งบทเรียนำที�จะศึึกัษ�	ขีองโรงเรียนำในำชุ้มูช้นำขีนำ�ดเล็กั	

ระดัับชั้ั�นเรียน เกรดั ๕-๖ วัันทีี่� ๒/๒๔/๐๓
ครูผูู้�สอน ..................... จำำ�นวันนักเรียน ๑๑ คน
เวัล�เรียน ๑๓.๔๕-๑๔.๓๐ น. ชั้นิดัของชั้ั�นเรียน .......................
สถ�นทีี่�ตัั้�งของโรงเรียน ........................

บรบิทด�านสังคมูวัิฒนธิรรมูขีองโรงเรียน	เปน็โรงเรียนขีนาดเล็กั	ในชุมูชน
ยากัจน	สอนชั�นอนบุาลถึงเกัรด	๑๒	มูนีกััเรียนประมูาณ์	๘๐	คน

เปา้หมายใหญ่ของการศึกษาบทเรียน

เปา้หมายสาระ

เปา้หมายของหน่วย

เปา้หมายของบทเรียน
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๑. เป้าหมาย

กั.	 เป้าหมายใหญ่่	 (overarching	 goal)	 (คร้ต�องกัารให�นักัเรียน
พัฒนาเปน็คนแบบไหน)	

-	 นักัเรียนมูีควิามูมูั�นใจประยุกัต์ใช�คณิ์ตศาสตร์ต่อวิิชาอื�นใน
หลักัส้ตร	

ขี.	 เป้าหมายสาระ	 (content	goal)	 (คร้ต�องกัารให�นักัเรียนเรียนร้�
คณ์ิตศาสตร์ในลักัษณ์ะใด)

-	 นกััเรยีนสามูารถประยุกัต์ใช�คณิ์ตศาสตรใ์นปญัหาวิิทยาศาสตร์	

ค.	 เป้าหมายข้อุงหน่วิย	(unit	goal)	(เมูื�อเรียนจบหนว่ิยนี�นกััเรียน
สามูารถทำาอะไรได�ด�านคณ์ิตศาสตร์)

-	 นักัเรียนสามูารถเปรียบเทียบจำานวินขีนาดใหญ่มูากั	 เพื�อให�
เขี�าใจขีนาดเชิงเปรียบเทียบขีองดาวิเคราะหไ์ด�	

	 ง.	 เป้าหมายข้อุงบทัเรยีน	 (research	 lesson	goal)	 (บทเรียนนี�
สอดคล�องกัับเป้าหมูายอื�น	 ๆ	 อย่างไร	 ต�องกัารเรียนร้�เกีั�ยวิกัับ
นกััเรียนอย่างไร)

-	 เพื�อให�มูั�นใจว่ิานักัเรียนเขี�าใจเรื�องจำานวินขีนาดใหญ่	 โดยใช�	
ร้ปแบบสเกัล	

๒. ลักิษณีะข้อุงหน่วิยเรยีนร้ ้(๑-๒ ประโยคำ)	นกััเรยีนกัำาลังศกึัษาเรื�อง
อวิกัาศ	กัารเปรียบเทียบขีนาดขีองดาวิเคราะหเ์กีั�ยวิขี�องกัับคณ์ิตศาสตร์	

	กั.	บทัเรยีนนี�สอุดคำล้อุงกัิบหน่วิยเรยีนร้อุ้ยา่งไร 

•	 หลักักัารที�ได�เรียนร้�ก่ัอนแล�วิ	 (ต�องใช�หลักักัารอะไรในกัาร
ดำาเนนิกัารบทเรียนนี�)	
-	 	เปรียบเทียบจำานวินขีนาดใหญ่
-	 	ขียายควิามูร้�เกีั�ยวิกัับสัญลักัษณ์์	
-	 	ค่าตำาแหนง่	(place	value)	เช่น	หลักัสิบ	หลักัร�อย	
-	 	ตัวิเลขีกัลมู	(rounding	numbers)	
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•	 หลักักัารที�จะได�เรียนร้�จากับทเรียนนี�
-	 สเกัล	
-	 กัารเปรียบเทียบ	
-	 โมูเดลขีองขีนาด
-	 กัารแกั�ปญัหา	

•	 หลักักัารที�จะได�นำาไปใช�ในบทเรียนต่อไป	
-	 กัารเปรียบเทียบ
-	 โมูเดลขีองสเกัล
-	 โมูเดลขีองระยะทาง	

ขีอยำาว่ิา	 ตัวิอย่างแมู่แบบขี�างบนให�ไวิ�พอให�ทีมูศึกัษาบทเรียนได�ใช�	
ช่วิยกัารคิดเชิงหลักักัาร	 ท่านอาจปรับโมูเดลที�แตกัต่างจากัแมู่แบบนี�	 เพื�อให�
เหมูาะสมูกัับบริบทขีองท่านได�	

ต้ัวอย��งกั�รออกัแบบบทเรียนำเพ่�อกั�รเรียนำรู�
ถึงตอนนี�	 ทีมูศึกัษาบทเรียนจะต�องพัฒนาบทเรียน	 โดยอาศัยแมู่แบบ

ตัวิอย่างขี�างบน	ตัวิอย่างบทเรียนดังขี�างล่าง	โดยขีอยำาว่ิา	ต�องเป็นบทเรียนแบบ
ที�ใช�กัารเรยีนร้�เชงิรุกั	(active	learning)	คือไมูใ่ช่แบบที�คร้บอกัควิามูร้�แก่ันกััเรยีน	
แต่เปน็กัระบวินกัารที�คร้ให�โจทยแ์ก่ันกััเรยีน	ให�นกััเรยีนค�นควิ�าควิามูร้�ที�ต�องกัาร
ใช�เอง	เอามูาดำาเนนิกัารแกั�ปญัหาเปน็ทีมู	

โครงสร�างขีองบทเรียนประกัอบด�วิย	 (๑)	 ขีั�นเริ�มูต�น	 (launch)	 เพื�อ
ทำาควิามูเขี�าใจคุณ์ค่าขีองสิ�งที�จะเรียน	และเชื�อมูโยงกัับควิามูร้�เดิมูที�นกััเรียนได�
เรียนแล�วิ	(๒)	ขีั�นค�นควิ�า	(explore)	หาควิามูร้�ที�เกีั�ยวิขี�อง	นำาส้่กัารวิางแผู้นกัาร
ดำาเนินกัารแกั�ปัญหา	 (๓)	 ขัี�นแลกัเปลี�ยนเรียนร้�	 (share)	ผู้่านกัารปฏิิบัติ	 และ
สื�อสารปฏิิสมัูพนัธิแ์นวิทางที�แตกัต่างกััน	และ	(๔)	ขัี�นสรุปขี�อเรยีนร้�	(summarize)	
เพื�อให�นกััเรียนได�เรียนร้�ลึกัถึงระดับหลักักัาร
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คำ�ดหวังคำว�มูเขี��ใจขีองนำักัเรียนำ

เป็นขีั�นตอนที�สำาคัญยิ�งในกัารเตรียมูตัวิขีองคร้	 คือคร้ต�องร่วิมูกััน	
คาดคะเนพฤติกัรรมู	 ควิามูคิด	 และควิามูเขี�าใจผิู้ดที�อาจเกิัดขีึ�นในนักัเรียน		
รวิมูทั�งคาดคะเนไอเดียและคำาถามูที�นักัเรียนอาจเสนอ	นอกัจากันั�น	 คร้ต�อง	
ร่วิมูกัันคาดคะเนว่ิานักัเรียนอาจมูีปฏิิกิัริยา	 ควิามูสงสัย	 หรือกัลยุทธิ์ที�เกิัด
ระหว่ิางเรียน	แล�วิคร้ใช�กัารคาดคะเนดังกัล่าวิในกัารเตรียมูตอบสนอง	

ออกัแบบบทเรียนำเพ่�อกั�รเรียนำรู�
บทเรยีนที�ออกัแบบต�องมูโีครงสร�าง	๓-๔	สว่ินดังกัล่าวิแล�วิ	คือ	ชว่ิงเริ�มูต�น	

ช่วิงค�นควิ�าและอภิปราย	 ช่วิงดำาเนินกัารแกั�ปัญหา	 และแลกัเปลี�ยนเรียนร้�		
ตามูด�วิยช่วิงสรุป	

เปรียบเทียบบทเรียนำที�ออกัแบบกัับบทเรียนำขีองญี่ี�ปุ� นำ

เมูื�อเริ�มูต�นดำาเนินกัารที�รัฐนิวิเมู็กัซิุ้โกั	 ใช�ร้ปแบบขีองญี�ปุ่นเป็นแนวิทาง
คือ	(๑)	ทำาควิามูเขี�าใจปัญหา	(๒)	นำาเสนอร้ปแบบขีองปัญหา	(๓)	แกั�ปญัหาหลักั	

ขั้้�นตอน 
ขั้องบทเรีียน

ส่ิ่�งที� 
ครูีทำ�

ส่ิ่�งที� 
น้กเรีียนทำ�

ก�รีปรีะเมิ่น
ส่ิ่�งที่่�นัักเร่ียนัต้้องที่ำ�
เพื่่�อมี่ส่ิ่วนัร่ีวมีในั
บที่เร่ียนัส่ิ่วนันั่�

เรี่�มิต้น
(launch)

กำ�หนดบรี่บทขั้องบทเรีียน
(เชื่่�อมีโยงกบัก�รีเร่ียนัครัี�งกอ่นั, 
บร่ีบที่ที่่�มี่คว�มีหมี�ย

กำ�หนดกรีอบง�นเพ่ื่�อก�รีเรีียนรูี้
(ให้นัักเร่ียนัร้้ีว่�ต้นัต้้องที่ำ�อะไรี)

ค้นคว้้�
(explore)

ให้น้กเรีียนรูี้หลั้กก�รี
(ค้นัคว้�, ต้รีวจสิ่อบ, ใชื่แ้กป้ัญัห�)

แลักเปลัี�ยน
(share)

แลักเปลัี�ยนคว้�มิค่ด/ท�งออก
(ที่ั�งกลุ่่่มี, กลุ่่่มีย่อย, จัดที่ำ�เอกสิ่�รี, 
นัำ�เสิ่นัอ

สิ่รุีป
(summarize)

สิ่รุีป (เชื่่�อมีโยงคว�มีค่ด, 
ให้มีั�นัใจว่�นัักเร่ียนัเข้�้ใจหลุ่ักก�รี
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(๔)	สรุปและรายงานวิิธิแีกั�ปญัหา	(๕)	สรุปและประกัาศบทเรียนต่อไป	แต่เมูื�อ
ใช�จรงิคร้ในสหรฐัอเมูรกิัาไมูเ่ขี�าใจศพัท์บางคำา	จึงมูกีัารปรบัให�เขี�ากัับบรบิทขีอง
พื�นที�	หนงัสือเสนอตัวิอย่างบทเรียนตัวิแปรในพีชคณ์ิต	แต่ผู้มูจะไมูน่ำามูาเสนอ	

ว�งแผู้นำบทเรียนำเพ่�อกั�รเรียนำรู�
ต�องสร�างบรรยากัาศให�คร้สบายใจที�จะแลกัเปลี�ยนขี�อคิดเห็นกััน	 ใน

กัระบวินกัารร่วิมูกัันเขีียนบทเรียนเพื�อให�นักัเรียนเขี�าร่วิมูกิัจกัรรมูและได�	
เรียนร้�หลักักัารที�ต�องกัารให�ได�เรียน	โดยที�เปา้หมูายที�ตัวินกััเรียนสอดคล�องกัับ
เป้าหมูายขีองทีมูคร้และเป้าหมูายขีองโรงเรียน	 เขีตพื�นที�	 และประเทศ	 ใน
กัระบวินกัารนี�หากัมูผีู้้�เชี�ยวิชาญภายนอกัอย้่ด�วิยก็ัจะช่วิย	ผู้้�เชี�ยวิชาญอาจเปน็
โค�ชด�านกัารสอน	หรืออาจารย์มูหาวิิทยาลัย	หรือคร้ใหญ่ที�ทำาหน�าที�ผู้้�นำาด�าน
กัารพัฒนากัารเรียนกัารสอน	หรือที�ปรึกัษาภายนอกั	หรือคร้ที�มูีประสบกัารณ์์
ต่อ	LS	เปน็เวิลา	๑-๒	ป	ี

ผู้้�เขีียนพบว่ิา	ในตอนแรกัคร้	(อเมูริกััน)	ไมูคุ่�นกัับกัารแลกัเปลี�ยนเรียนร้�
ใน	LS	เพราะคุ�นกัับกัารทำางานคนดียวิ	แต่เมูื�อร่วิมูกิัจกัรรมูไปไมูน่านก็ัชอบกัาร
ทำางานแบบร่วิมูมูอืกััน	โดยมูคีำากัล่าวิขีองคร้ดังต่อไปนี�

•	 เกิัดควิามูคิดใหมู	่ๆ

•	 ช่วิยตรวิจสอบควิามูถ้กัต�องขีองสิ�งที�คร้ปฏิิบัติในห�องเรียน

•	 ช่วิยให�มูบีทเรียนที�ดียิ�งขีึ�น	มูเีนื�อหามูากัขีึ�น

•	 ช่วิยให�เชื�อมูโยงกัับเป้าหมูายขีองโรงเรียนและขีองเขีตพื�นที�มูากัขีึ�น	
ช่วิยให�บทเรียนสำาคัญยิ�งขีึ�น

“ใน้ติอน้แรกครู (อเมีริกัน้) ไมี�ค้้น้กับัการแลกเปล่�ยน้เร่ยน้รู้ใน้ LS 
เพัราะค้้น้กับัการที่ำางาน้คน้ด่ยว แติ�เมี้�อร�วมีกิจกรรมีไปไมี�น้าน้

ก็ช่อบัการที่ำางาน้แบับัร�วมีมี้อกัน้”
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•	 ชว่ิยให�นักัเรียนมูมีูมุูมูองระดับโลกัมูากัขีึ�น	ไมูมู่องแคบ	ๆ 	อย้แ่ค่ภายใน
ห�องเรียน

•	 ช่วิยให�คร้ที�เขี�าร่วิมูมูมีูมุูมูองใหมูต่่อกัารเรียนร้�ขีองนกััเรียน	

•	 ชว่ิยให�เกิัดบรรยากัาศผู้อ่นคลาย	ที�ชว่ิยให�คร้พุง่เปา้ไปที�นกััเรยีนและ
กัารเรียนร้�ขีองนกััเรียนได�มูากัขีึ�น	

กัำ�หนำดกัรอบขีองประสบกั�รณ์์กั�รเรียนำรู�
ต�องวิางแผู้นประสบกัารณ์์กัารเรียนร้�โดยเริ�มูจากักัารตั�งคำาถามูถึง	หลักั

กัารที�นักัเรียนได�เรียนมูาแล�วิ	 สิ�งที�นักัเรียนกัำาลังเรียนอย้่ในหลักัส้ตร	และเป้า
หมูายที�ต�องกัารให�นักัเรียนบรรลุ	หากันกััเรียนยังไมูพ่ร�อมูที�จะเรียนบทเรียนใน	
LS	จะชว่ิยเตรยีมูควิามูพร�อมูให�แก่ันกััเรยีนอยา่งไร	บทเรยีนใน	LS	เชื�อมูโยงกัับ
สาระในวิิชาอื�น	ๆ	อย่างไร	และเชื�อมูโยงกัับสิ�งที�นกััเรียนได�เรียนมูาแล�วิอย่างไร	
บทเรียน	LS	 เชื�อมูโยงกัับเป้าหมูายในอนาคตขีองคร้	 โรงเรียน	และเขีตพื�นที�	
อยา่งไร	เปน็บทเรียนที�ชว่ิยหนนุให�นกััเรยีนสร�างควิามูร้�ใสตั่วิ	ไมูใ่ชแ่ค่ให�ท่องจำา
ควิามูร้�	ใช่หรือไมู	่

ให�นำักัเรียนำมูีส�วนำกัระทำ�	เพ่�อเรียนำรู�หลักักั�ร

หลักักัารคือ	ต�องให�นกััเรียนเปน็ผู้้�กัระทำา	หรือมูสี่วินร่วิมูกัันทำา	ส้่ควิามู
เขี�าใจหลักักัารที�ต�องกัารเรยีนร้�	ตามูแนวิทางขีอง	Constructivism	หรอื	Inquiry	
Learning	 คร้ต�องร่วิมูกัันวิางแผู้นให�นักัเรียนเขี�ามูีส่วินร่วิมูตั�งแต่ต�นจนจบ
กัระบวินกัาร	 วัิตถุประสงค์ขีองบทเรียนที�มูีต่อนักัเรียน	 จึงต�องมูี	 ๒	ด�าน	 คือ	
ด�านกัารเรียนร้�หลักักัาร	กัับด�านกัารเขี�าร่วิมูกัระทำาและมูปีฏิิสัมูพันธิกั์ัน	

ปิดและสรุป

ชว่ิงปดิและสรุปมูคีวิามูสำาคัญมูากั	สมูาชิกัขีองวิง	LS	ทุกัคนต�องได�ทบทวิน
กิัจกัรรมูตั�งแต่ต�นจนจบ	ทั�งจากัมูมุูขีองแต่ละบุคคล	และจากัมูมุูควิามูเหน็ร่วิมู
ขีองกัลุมู่	และทั�งจากัมูมุูขีองคร้และมูมุูขีองนกััเรยีน	โดยควิรให�สมูาชิกัหมูนุเวีิยน
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กัันสมูมูติตัวิเองเป็นนักัเรียน	ควิรได�ทบทวินภาพรวิมูทั�งหมูด	 โดยตอบคำาถามู
ต่อไปนี�	

•	 กิัจกัรรมูได�สนองตอบเปา้หมูายในระดับต่อไปนี�หรอืไมู	่เปา้หมูายใหญ่
ขีองโรงเรียน	 เป้าหมูายขีองหน่วิยสาระกัารเรียนร้�	 เป้าหมูายขีอง
ระดับชั�น	

•	 บทเรียนดึงด้ดควิามูสนใจหรือไมู่

•	 บทเรียนเหมูาะสมูต่อกัลุ่มูนกััเรียนนั�นหรือไมู	่

ในชว่ิงวิางแผู้นนี�	ทีมู	LS	ต�องตัดสนิใจว่ิาคร้คนไหนจะเปน็ผู้้�สอน	ใครบ�าง
เขี�าสังเกัต	 และต�องกัารให�สังเกัตอะไรบ�าง	 ร่วิมูกัันกัำาหนดเวิลาขีองบทเรียน		
วัิสดุที�ต�องกัารใช�	รวิมูทั�งสิ�งสนบัสนนุอื�น	ๆ 	สำาหรับใช�ในกัารสอนบทเรียนใหมูน่ี�	

พัฒนำ�คำู�มู่อสังเกัต้ช้ั�นำเรียนำ

ค้่มูอืสังเกัตชั�นเรียนระบุสิ�งที�สมูาชิกัขีองทีมู	LS	ต�องกัารร้�	นำาส้่กัารระบุ
ขี�อมู้ลที�ต�องกัารให�ผู้้�เขี�าสังเกัตเก็ับ	ซุ้ึ�งเน�นที�กัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	 ไมู่ใช่เน�น
สังเกัตว่ิาคร้สอนดีหรือไมูดี่อย่างไร	

ผู้้�เขี�าสังเกัตยิ�งมูบุีคคลหลายกัลุมู่จะยิ�งดี	เพราะจะได�ขี�อมู้ลจากัมุูมูมูองที�
แตกัต่างหลากัหลาย	ตัวิอยา่งขีองผู้้�เขี�าสงัเกัตชั�นเรยีน	ได�แก่ั	(๑)	คร้ที�เปน็สมูาชกิั
ขีองทีมูเตรยีมูกัาร	โดยผู้้�บรหิารโรงเรยีนต�องหาคนสอนแทนในงานสอนประจำา
ขีองคร้ท่านนั�น	(๒)	นกััศกึัษาคร้	(๓)	สมูาชิกัขีองกัลุ่มู	LS	กัลุ่มูอื�น	เช่น	กัลุ่มูต่าง
ระดับชั�นในโรงเรียนเดียวิกััน	หรือกัลุ่มูระดับชั�นเดียวิกััน	กัลุ่มูสาระเดียวิกัันใน
ต่างโรงเรียน	(๔)	ผู้้�บริหารโรงเรียนเดียวิกัันหรือต่างโรงเรียน	หรือจากัเขีตพื�นที�
กัารศกึัษา	กัารมีูผู้้�บริหารเขี�าร่วิมูมูคีวิามูสำาคัญมูากั	เพราะจะกัลายเป็นผู้้�สื�อสาร
ประชาสัมูพันธิส์นบัสนนุ	และหาทรัพยากัรสนบัสนนุ	

173



ขี�อกัำ�หนำดสำ�หรับใช้�ต้�อผูู้�สังเกัต้ช้ั�นำเรียนำ

ก่ัอนเขี�าสังเกัตชั�นเรียน	 ผู้้�เขี�าสังเกัตต�องอ่านเอกัสารแผู้นกัารสอน		
โดยอาจส่งให�ทางเน็ตในลักัษณ์ะ	e-document	หรือโพสต์ในเว็ิบไซุ้ต์ขีองกัาร
สงัเกัตชั�นเรยีนครั�งนั�น	และควิรจัดประชุมูสั�น	ๆ 	ทางออนไลน์ในกัลุมู่ผู้้�เขี�าสงัเกัต	
(ในบ�านเราอาจใช�	Zoom	หรือ	Line)	เพื�อทำาควิามูเขี�าใจเปา้หมูายและขีั�นตอน	
รวิมูทั�งกัติกัาในกัารเขี�าสังเกัตชั�นเรียน	

กัติกัาสำาคัญคือ	 ผู้้�เขี�าสังเกัตต�องไมู่เขี�าไปมีูส่วินกัับกัารเรียนกัารสอน		
ต�องทำาตัวิเหมูอืนไมูมู่ตัีวิตนอย้่ในห�องเรียน	

ผู้้�เขี�าสังเกัตต�องได�รับคำาแนะนำาว่ิาให�สังเกัตอะไรบ�าง	 เช่น	ควิามูเขี�าใจ
หลักักัารขีองนกััเรียน	แรงจ้งใจขีองนกััเรียน	ปฏิิสัมูพันธิร์ะหว่ิางนกััเรียน	ฯลฯ	

เปา้หมูายขีองชั�นเรียนอาจมีูเปา้เดียวิหรือหลายเป้า	หากัมูหีลายเป้าอาจ
แบง่หน�าที�ให�ผู้้�เขี�าสงัเกัตคนละเปา้	และมูเีกัณ์ฑ์สงัเกัตขีองแต่ละเปา้ให�แก่ัผู้้�เขี�า
สังเกัต	 เช่นหากัเป้าคือฝัึกัให�นักัเรียนมูีส่วินร่วิมูในกัารเรียน	มูีค้่มูือให�สังเกัต
ถ�อยคำา	กัารหยบิจับหรอืคลำา	กัารเคลื�อนไหวิ	ฯลฯ	โดยมูตัีวิอยา่งคำาถามูเพื�อเก็ับ
ขี�อมูล้ดังต่อไปนี�	

•	 นกััเรียนมูสี่วินร่วิมูอภิปรายหรือตอบคำาถามูหรือไมู	่อย่างไร

•	 นักัเรียนเขี�าร่วิมูแกั�ปัญหาอย่างจริงจังหรือไมู่	 นักัเรียนจดบันทึกั	
ควิามูคิด	และแนวิทางแกั�ปญัหาหรือไมู่

•	 นกััเรียนแสดงท่าทีตั�งใจและแวิวิตากัระตือรือร�นหรือไมู	่

อาจแบ่งหน�าที�ขีองผู้้�เขี�าสังเกัต	ให�สังเกัตนักัเรียนคนละกัลุมู่หรือคนละคน	

ยำาว่ิาเป้ากัารสังเกัตคือคำาถามูหรือปัญหาขีองบทเรียน	 เพื�อเก็ับขี�อมู้ลที�
มูปีระโยชนแ์ก่ัทีมู	LS	มูตัีวิอย่างจริงขีองคำาถามูที�ใช�ในกัารสังเกัตชั�นเรียนเรื�อง	
ล้กับาศก์ั	(cube	lesson)	ดังนี�
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ดั�านวิชุาการ

-	 นกััเรียนใช�คำาศพัท์อย่างถ้กัต�องหรือไมู่

-	 นักัเรียนเขี�าใจสาระด�านคณ์ิตศาสตร์อย่างถ้กัต�องหรือไมู่	 (นักัเรียน
อธิบิายหรือสาธิติแก่ักัันอยา่งเหมูาะสมูหรือไมู	่อยา่งไร	เขีาทำาและพด้
อะไร)	

ดั�านแรงจู้งใจู

-	 นกััเรียนยกัมูอืกีั�ครั�ง

-	 นกััเรียนถามูเพื�อนนกััเรียนหรือไมู	่มูกีัารถามูตอบกัันไปมูาหรือไมู่

-	 นกััเรียนถามูคร้หรือไมู	่

-	 นกััเรียนตอบคำาถามูหรือไมู่

-	 ภาษากัายขีองนกััเรียนเปน็อย่างไร	(ตาเปน็ประกัาย	อ๋อ)	

พัฤติกรรมที่างสงัคม

-	 เกิัดปฏิิสมัูพนัธิบ์อ่ยแค่ไหน	(นกััเรยีนอ�างถึงคำาพด้ขีองเพื�อนบอ่ยแค่ไหน	
เอาคำาพ้ดขีองเพื�อนมูาขียายต่อแค่ไหน)	

-	 นกััเรียนทุกัคนให�คุณ์ค่าต่อกัารกัระทำาขีองเพื�อนหรือไมู	่อย่างไร

-	 นกััเรียนมูท่ีาทีเปน็มูติร	และให�เกีัยรติเพื�อนหรือไมู	่

-	 ทุกัคนมูสี่วินร่วิมูหรือไมู่

เจูตคติของนักเรยีนต่อบที่เรยีน

-	 นกััเรียนชอบส่วินไหนขีองบทเรียนมูากัที�สุด	เพราะอะไร

-	 นกััเรียนชอบส่วินไหนขีองบทเรียนน�อยที�สุด	เพราะอะไร	

ผู้้�เขี�าสังเกัตบทเรียน	ที�สังเกัตต่างประเด็นหรือต่างกัลุ่มูนกััเรียน	มูาร่วิมู
เสวินาสะท�อนคิดเพื�อแลกัเปลี�ยนเรียนร้�กััน	 ได�ขี�อมู้ลเพื�อกัารพัฒนาบทเรียน	
ในโอกัาสต่อ	ๆ	ไป	และเพื�อกัารเรียนร้�ขีองคร้ที�เปน็ทีมู	LS	
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ถ��ยวีดิทัศึนำ์กั�รศึึกัษ�บทเรียนำ

กัารถ่ายวีิดิทัศน์ช่วิงกัารเปิดชั�นเรียนมูีประโยชน์มูากัในด�านกัารบันทึกั
ขี�อมู้ลที�บางตอนคร้ผู้้�สอน	และผู้้�เขี�าสังเกัตไมู่เห็นในขีณ์ะที�เหตุกัารณ์์เกิัดขีึ�น		
เมูื�อนำาวีิดิทัศน์มูาด้ภายหลังก็ัได�ขี�อมู้ลเพิ�มูขีึ�นทั�งในเชิงปริมูาณ์และคุณ์ภาพ	
ขีองขี�อมู้ล	คร้ผู้้�สอนอาจเอาไปเปิดด้ที�บ�านและพบเหตุกัารณ์์ที�ตนไมู่ได�สังเกัต
ขีณ์ะสอน	 วีิดิทัศน์นี�มูีประโยชน์ที�สุดในตอนซุ้ักัถามูและสรุปขี�อเรียนร้�	
(debriefing)	และตอนออกัแบบบทเรียนใหมู	่(redesign)	

เครื�องมูือสำาหรับใช�ถ่ายวีิดิทัศน์อาจใช�เครื�องมูือง่าย	ๆ	 ราคาถ้กั	 (เช่น
โทรศัพท์มูือถือ)	 ไปจนถึงกัล�องและไมูโครโฟันคุณ์ภาพส้งราคาแพง	 ขีึ�นกัับ	
งบประมูาณ์ที�มู	ี

กั�รซีักัถ�มูและสรุปขี�อเรียนำรู�	(debriefing)

ช่วิงเวิลาสำาหรับกัารซุ้ักัถามูและสรุปขี�อเรียนร้�ควิรมูากักัว่ิาเวิลาสอน	
บทเรียน	ราวิ	ๆ	๑	ชั�วิโมูง	และผู้้�เขี�าร่วิมูสงัเกัตบทเรยีนทกุัคนควิรเขี�าร่วิมู	เริ�มูจากั
คร้ผู้้�สอนกัล่าวิเปน็คนแรกัว่ิาตนร้�สึกัอย่างไรต่อสิ�งที�เกิัดขีึ�น	ตามูด�วิยขี�อคิดเหน็
ขีองทีมูวิางแผู้นบทเรยีน	เพื�อตรวิจสอบว่ิาเปา้หมูายขีอง	LS	นี�คืออะไร	สว่ินไหน
ประสบควิามูสำาเร็จ	ส่วินไหนที�ยังต�องปรับปรุง	จะมูกีัารปรับปรุงอย่างไร	

หลังจากันั�น	ผู้้�เขี�าสังเกัตชั�นเรียน	 โค�ช	และบุคคลอื�น	ๆ	 ให�ขี�อมู้ลที�ตน
สังเกัตเห็นตามูที�ได�รับมูอบหมูายหรือตกัลงกัันไวิ�	 รวิมูทั�งให�ขี�อสะท�อนคิดขีอง
ตน	ผู้้�เขี�าสังเกัตชั�นเรียนควิรได�ส่งมูอบแบบฟัอร์มูบันทึกักัารสังเกัตชั�นเรียนที�
เขีียนอย่างประณ์ีตให�แก่ัทีมู	LS	ตัวิอย่างคำาถามูสำาหรับใช�ในช่วิง	debrief	มูดัีงนี�

•	 ส่วินไหนขีองกัารออกัแบบที�ช่วิยให�บรรลุเปา้หมูาย

•	 ยกัตัวิอยา่งคำาพด้หรอืพฤติกัรรมูขีองนกััเรยีน	ที�แสดงว่ิานกััเรยีนตั�งใจ
เรียนอย่างมูากั
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•	 มูีส่วินใดบ�างที�ควิรเปลี�ยนแปลงเพื�อให�บรรลุเป้าหมูายขีองบทเรียน
ได�ดีขีึ�น	

•	 คาดว่ิานกััเรียนจะตอบสนองต่อกัารเปลี�ยนแปลงในขี�อบนอย่างไร	

กัารอภิปรายในช่วิง	 debriefing	ควิรเน�นตอบคำาถามูว่ิา	 กัารวิางแผู้น	
บทเรียนได�ช่วิยให�นักัเรียนบรรลุเป้าหมูายกัารเรียนร้�ได�ดีแค่ไหน	 โดยอาจหยิบ
เอาแต่ละตอนขีองกัารวิางแผู้นมูาคุยกััน	

หากัเป็นกัารทดลองสอนรอบสอง	สมูาชิกัขีองทีมูควิรระบุให�ชัดว่ิาใน	
รอบนี�มูีกัารปรับปรุงตรงไหนบ�าง	 เพื�อบรรลุผู้ลตรงไหน	และตรวิจสอบว่ิาผู้ล	
ขีองรอบแรกักัับรอบสองต่างกัันอยา่งไร	ผู้้�เขีียนเล่าว่ิา	บางกัลุมู่ปรบัปรุงแล�วิลอง
สอนใหมู่เป็นครั�งที�	 ๓	 และ	๔	 ก็ัมูี	 และในบางกัรณ์ีมูีกัารออกัแบบครอบคลุมู	
ทั�งหนว่ิยสาระ	โดยมูบีทเรียนที�ทดลองสอนหลายบทเรียน	

ผู้มูขีอเพิ�มูเติมูมูุมูมูองขีองผู้มูว่ิา	 กัระบวินกัารออกัแบบบทเรียน	 และ	
กัารสรุปขี�อเรียนร้�	เปรียบได�เปน็	BAR	(before	action	review)	และ	AAR	(after	
action	review)	ขีองกัารจัดกัารควิามูร้�นั�นเอง	

“บัที่เร่ยน้ที่่�ที่่มีครูร�วมีกัน้ออกแบับัเป็น้หวัใจของ LS
กระบัวน้การร�วมีกัน้ออกแบับั สอน้ สังเกติ สร้ปข้อเร่ยน้รู้ 
และออกแบับัใหมี� ช่�วยใหค้รูเอาใจใส�สิ�งที่่�น้ักเร่ยน้ปฏิิบััติิ
และเร่ยน้รู้ใน้หอ้งเร่ยน้ อัน้เป็น้ผ่ลจากการสอน้ของครู
เมี้�อครูเข้าร�วมีกิจกรรมีน้่�สองสามีรอบั ครูจะเปล่�ยน้ไป

จะมี่ความีส้ขความีภูมีิใจใน้สิ�งที่่�ติน้ได้เร่ยน้รู้”
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ออกัแบบบทเรียนำเพ่�อกั�รเรียนำรู�ใหมู�
หลังกัารสรุปขี�อเรยีนร้�	ทีมูออกัแบบ	LS	นดัประชุมูเพื�อเขียีนบทเรยีนใหมู	่

ที�ปรับปรุงจากัชุดแรกั	ตามูขี�อแนะนำาและขี�อเรยีนร้�ที�ได�รับจากักิัจกัรรมูรอบแรกั	
โดยนำาเอาวีิดิทัศน์ที�บันทึกัไวิ�มูาด้และสะท�อนคิดร่วิมูกััน	 เพื�อให�ได�ขี�อมู้ล
ประกัอบกัารร่วิมูกัันตัดสินใจปรับปรุง	

เมูื�อได�บทเรียนชุดใหมู	่ก็ัตกัลงกัันว่ิาใครจะเปน็ผู้้�สอนในรอบ	๒	จะเชิญ
ใครมูาร่วิมูบ�าง	

สรุป
บทเรียนที�ทีมูคร้ร่วิมูกัันออกัแบบเปน็หวัิใจขีอง	LS	กัระบวินกัารร่วิมูกััน

ออกัแบบ	สอน	สังเกัต	สรุปขี�อเรียนร้�	และออกัแบบใหมู	่ช่วิยให�คร้เอาใจใส่สิ�งที�
นักัเรียนปฏิิบัติและเรียนร้�ในห�องเรียน	 อันเป็นผู้ลจากักัารสอนขีองคร้	 เมูื�อคร้
เขี�าร่วิมูกิัจกัรรมูนี�สองสามูรอบ	คร้จะเปลี�ยนไป	จะมูคีวิามูสุขีควิามูภมู้ใิจในสิ�ง
ที�ตนได�เรียนร้�	 และกัลายเป็นคนที�ทำางานเป็นทีมูร่วิมูกัับเพื�อนคร้	หลายคนนำา
ไปใช�ในวิิชาอื�น	ๆ	และคร้บางคนที�ย�ายโรงเรียนนำาไปใช�ในโรงเรียนใหมูข่ีองตน	

เขีาสรุปกัารเปลี�ยนแปลงขีองคร้ที�สำาคัญ	๓	ประกัาร	คือ	(๑)	คร้เปลี�ยนไป
เอาใจใส่กัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	แทนพฤติกัรรมูเดิมูที�เอาใจใส่กัารสอนขีองตน		
(๒)	คร้เรียนร้�วิิธิตีอบคำาถามูขีองนกััเรียนโดยกัารถามูกัลับ	(๓)	คร้ใช�เวิลาคุยกััน
มูากัขีึ�นเรื�องกัารสอนกัับกัารเรยีนร้�ขีองนกััเรยีน	และชอบชวิีิตควิามูเปน็คร้แนวิ
ใหมูน่ี�
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สะทอ้นคิดและแลกเปลี่ยน
การศึกษาบทเรยีน

บทท
ี�

๑๒

การเผยแพร่หรือแบ่งปันความรู้จากการศึกษาบทเรียน
ทําได้ ๓ ทางใหญ่ ๆ คือ  (๑) การสาธิตกระบวนการและผล  
(๒) การนําเสนอในที่ประชุมวิชาการ (๓) การนําเสนอเป็น
เอกสารรายงาน ไม่ว่าจะเผยแพร่ในแบบใด ทีมงานต้อง
ร่วมกันสะท้อนคิดข้อเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในลักษณะทําความ
เข้าใจการเรียนรู้ของตนเอง ที่เรียกว่า “อภิปัญญา” 
(metacognition)   
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สะทอ้นคิดและแลกเปลี่ยน
การศึกษาบทเรยีน

บทท
ี�

๑๒

การเผยแพร่หรือแบ่งปันความรู้จากการศึกษาบทเรียน
ทําได้ ๓ ทางใหญ่ ๆ คือ  (๑) การสาธิตกระบวนการและผล  
(๒) การนําเสนอในที่ประชุมวิชาการ (๓) การนําเสนอเป็น
เอกสารรายงาน ไม่ว่าจะเผยแพร่ในแบบใด ทีมงานต้อง
ร่วมกันสะท้อนคิดข้อเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในลักษณะทําความ
เข้าใจการเรียนรู้ของตนเอง ที่เรียกว่า “อภิปัญญา” 
(metacognition)   
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บันทึกัชุด	 โรงเรยีนเป็็นชุุมชุนเรยีนร้�	 นี�	 ตีควิามูจากักัารอ่านหนังสือ	๒	 เล่มู	 คือ	
Lesson	Study	and	Schools	as	Learning	Communities	:	Asian	School	Reform	in	Theory	
and	Practice	(๒๐๑๙)	edited	by	Atsushi	Tsukui	and	Masatsuku	Murase	และ	Lesson	
Study	Communities	 :	 Increasing	Achievement	with	Diverse	Students	 (๒๐๐๗)	by		
Karin	Wiburg	and	Susan	Brown	โดยที�หนงัสือเกีั�ยวิกัับ	Lesson	Study	และ	SLC	มูจีำานวิน
มูากัมูายหลายสิบเล่มู	

ตอนที�	๑๒	นี�	ตีควิามูจากั	บทที�	๖	ขีองหนงัสือเล่มูที�สอง	เรื�อง	Reflecting	on	and	
Sharing	Your	Research	Lesson	เขีียนโดย	Jeff	Hovermill	Samatha

สรุปโดยย่อที�สุดคือ	คร้ต�องร้�จักัใช�ขีั�นตอนขีองกัารจัดทำารายงานผู้ลขีอง
กิัจกัรรมู	LS	เพื�อกัารเรียนร้�ขีองตน	ทั�งกัารเรียนร้�กัารทำางานเปน็ทีมู	กัารเรียนร้�
จากัประสบกัารณ์	์ที�เน�นเรยีนร้�ควิามูร้�เชงิสาระวิิชาที�ตนสอน	เรยีนร้�กัระบวินกัาร
จัดกัารเรียนร้�ให�แก่ันกััเรยีนในวิิชาที�ตนสอน	และเรียนร้�กัระบวินกัารเรยีนร้�ขีอง
คร้เอง	และที�สำาคัญที�สดุ	เรียนร้�จิตวิิญญาณ์ควิามูเปน็คร้	ที�เปน็จิตวิิญญาณ์ขีอง
วิิชาชพี	ที�ต�องเรียนร้�อย้ต่ลอดเวิลา	และมูสีว่ินสร�างกัารเรยีนร้�และพฒันาวิิชาชพี
ขีองตน	

นกััวิิชาชีพ	(เช่น	แพทย์	ทนายควิามู	วิิศวิกัร	คร้)	คือผู้้�ปฏิิบัติงานที�ต�อง	
ใช�ควิามูร้�ควิามูชำานาญขีั�นส้ง	 ที�ต�องผู้่านกัารเรียนร้�ฝัึกัฝันอย่างเคี�ยวิกัรำา	 และ	
ในกัารปฏิิบติัวิิชาชีพต�องเรียนร้�ต่อเนื�อง	รวิมูทั�งต�องเผู้ยแพร่ควิามูร้�ควิามูชำานาญ
นั�นเพื�อยกัระดับสมูรรถนะขีองชุมูชนวิิชาชีพขีองตนอย่างต่อเนื�อง	กัล่าวิง่าย	ๆ	
ว่ิาคร้ต�องเรียนร้�อย่างต่อเนื�องจากักัารทำาหน�าที�ขีองตน	และแบ่งปนักัารเรียนร้�
นั�นแก่ัเพื�อนคร้	เพื�อให�วิิชาชีพคร้ในภาพรวิมูทำาประโยชนแ์ก่ัสังคมูเพิ�มูขีึ�น	และ
พัฒนาขีึ�นอย้่ตลอดเวิลา	

สาระในบทที�	๑๒	นี�ว่ิาด�วิยเรื�องดังกัล่าวิ	

182



กัารเผู้ยแพร่หรือแบ่งปันควิามูร้�จากักัารศึกัษาบทเรียนทำาได�	 ๓	 ทาง	
ใหญ่	 ๆ	 คือ	 (๑)	 กัารสาธิิตกัระบวินกัารและผู้ล	 (๒)	 กัารนำาเสนอในที�ประชุมู
วิิชากัาร	และ	(๓)	กัารนำาเสนอเปน็เอกัสารรายงาน	ไมูว่่ิาจะเผู้ยแพร่ในแบบใด	
ทีมูงานต�องร่วิมูกัันสะท�อนคิดขี�อเรียนร้�ที�เกิัดขึี�นในลักัษณ์ะทำาควิามูเขี�าใจ	
กัารเรียนร้�ขีองตนเอง	ที�เรียกัว่ิา	“อภิปญัญา”	(metacognition)	

สะท�อนำคำิดสิ�งที�ได�เรียนำรู�
ปฏิิสัมูพันธิ์ระหว่ิางสาระวิิชา	นักัเรียน	 และคร้	 เป็น	 สามูเหลี�ยมูแห่ง	

กัารสอน	ดังร้ป

ในกัระบวินกัาร	 LS	 ทีมูงานได�เรียนร้�จากั	 (๑)	 สิ�งที�คร้ปฏิิบัติ	 (๒)	 สิ�งที�
นกััเรียนปฏิิบัติ	(๓)	ปฏิิสัมูพันธิร์ะหว่ิางคร้กัับนกััเรียนส่งผู้ลต่อกัารเรียนร้�สาระ
วิิชาอย่างไรบ�าง	

ในกัารรายงานผู้ลขีอง	LS	ทีมูงานต�องสะท�อนคิดตีควิามูหาควิามูหมูาย	
จากัขี�อมูล้ที�เก็ับได�จากักัระบวินกัาร	LS	ทั�งหมูดที�เกิัดขีึ�น

environments

content
students

teachers
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บทบ�ทขีองคำว�มูเขี��ใจส�ระวิช้�ในำกัิจกัรรมูเรียนำรู�
บทเรียนำ

หลักัส้ตรผู้ลิตคร้โดยทั�วิไปไมู่ทำาให�คร้แมู่นในสาระวิิชาที�ตนสอนอย่าง
แท�จรงิ	แต่กัารทำาหน�าที�คร้มูคีวิามูจำาเปน็ต�องใช�ควิามูร้�	๓	ด�าน	คือ	(๑)	ด�านสาระ	
(๒)	ด�านกัารเรยีนกัารสอน	และ	(๓)	ด�านกัารเรยีนกัารสอนในสาระหนึ�ง	ๆ	(PCK	-	
Pedagogical	 Content	 Knowledge)	 คร้ต�องแมู่นในทั�งควิามูร้�ทั�ง	๓	ด�านนี�		
จึงจะทำาหน�าที�หนุนให�นักัเรียนเกิัดกัารเรียนร้�อย่างลึกัและเชื�อมูโยงได�	 คือช่วิย
ให�นกััเรียนสามูารถเชื�อมูโยงควิามูร้�เชิงกัระบวินกัาร	(procedural	knowledge)	
เขี�ากัับควิามูร้�เชิงหลักักัาร	(conceptual	knowledge)	และเชื�อมูโยงเขี�ากัับกัาร
ประยุกัต์ใช�ในชีวิิตจริง	หรือในโลกัแห่งควิามูเป็นจริง	 และเชื�อมูโยงกัับควิามูร้�	
ในต่างสาขีา	

เป้าหมูายขีองกัารศึกัษาบทเรียน	 (lesson	 study)	 คือกัารส่งเสริมูให�
นกััเรียนดำาเนนิกัารกัระบวินกัารเรียนร้�เกืัอบทั�งหมูดขีองกัระบวินกัาร	นำาส้่กัาร
เรียนร้�ที�ลึกักัว่ิา	และควิามูเขี�าใจที�ยั�งยืนกัว่ิา	 จะเป็นเช่นนั�นได�	 คร้ต�องแมู่นใน
ควิามูร้�	๓	ด�านที�กัล่าวิแล�วิ	โดยที�คร้จะมู	ีPCK	แมูน่	ก็ัต�องมูคีวิามูร้�เชิงสาระแมูน่
มูาก่ัอน	 แต่กัระบวินกัารกัารศึกัษาบทเรียนจะช่วิยให�คร้เรียนร้�และยกัระดับ
ควิามูร้�	๓	ด�านนี�ขีึ�นไปพร�อมู	ๆ	 กััน	ยิ�งถ�ามูผีู้้�เชี�ยวิชาญด�านสาระ	 เช่นอาจารย์
มูหาวิิทยาลัย	หรือคร้อาวุิโสที�เชี�ยวิชาญด�านสาระเขี�าร่วิมูด�วิย	 ก็ัจะช่วิยให�คร้	
ในทีมูพัฒนาควิามูร้�เชิงสาระได�ดียิ�งขีึ�น	

เพื�อช่วิยเตรียมูกัารเขีียนรายงาน	มูีขี�อแนะนำาคำาถามูสำาหรับบอกัให�คร้
ทำาอะไร

•	 คุณ์มูั�นใจได�อย่างไรว่ิามูีควิามูเขี�าใจอย่างแท�จริงเกีั�ยวิกัับควิามูร้�เชิง
สาระและ	PCK	 ที�เกีั�ยวิขี�องกัับกัารศึกัษาบทเรียน	 คุณ์ได�จากัแหล่ง
ค�นควิ�าหรือประสบกัารณ์์ใด	
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•	 คุณ์ได�เรียนร้�อะไรบ�างในด�านสาระ	จากักัารเขี�าร่วิมูกิัจกัรรมูศึกัษา	
บทเรียน	

ขีอยกัตัวิอย่างขี�อสะท�อนคิดขีองคร้ว่ิาได�เพิ�มูพ้นควิามูร้�เชิงสาระจากั
กิัจกัรรมูศกึัษาบทเรียนขีองตน	ดังต่อไปนี�

 ค่ร้ค่น้ท่ำ� ๑	 “จุดแขี็งอย่างหนึ�งขีอง	 LS	 คือ	 ได�ปรึกัษาหารือตัวิ	
หลักักัารสำาคัญด�านคณ์ิตศาสตร์ที�ต�องกัารให�นกััเรียนเขี�าใจ	ก่ัอนหน�านี�เราลอกั
มูาจากัตำารา	แต่ตอนนี�เราหาหลักัฐานว่ิาตรงไหนที�ยากัต่อนกััเรียน	แล�วิค�นควิ�า
และปรึกัษาหารือกัันว่ิานกััเรียนต�องมูคีวิามูร้�เดิมูในลักัษณ์ะใดบ�าง	จึงจะเรียนร้�	
บทเรียนนี�เขี�าใจได�ลึกั”	

 ค่ร้ค่น้ท่ำ� ๒	 “สิ�งสำาคัญอย่างหนึ�งที�ฉัันได�เรียนร้�อย้่ที�สาระวิิชา		
มูปีระโยชนม์ูากัที�คร้ได�มูโีอกัาสแชรกั์ัน	ว่ิาตนมูองสาระเรื�องนั�นอยา่งไร	จากักัาร
ได�ฟัังคร้คนอื�น	ทำาให�ฉัันเขี�าใจสาระนั�นเพิ�มูขีึ�น”

	 คร้คนที�	๓	“เมูื�อเราทบทวินกัารเรียนคณ์ิตศาสตร์ขีองเราสมูยัเปน็
นักัเรียน	 เราร้�สึกัว่ิาเรามูีควิามูร้�คณ์ิตศาสตร์เพียงผู้ิวิเผู้ิน	 เมูื�อได�อ่านหนังสือ		
The	Teaching	Gap	(๑๙๙๙)	และเขี�าร่วิมูกิัจกัรรมูศกึัษาบทเรียน	ก็ัร้�สึกัว่ิาได�
เขี�าใจคณิ์ตศาสตร์ลึกัขึี�นมูากั	 ได�ตระหนักัว่ิาเราสามูารถหนุนให�นักัเรียนเขี�าใจ
หลักักัารคณ์ิตศาสตร์	ที�ตัวิเราเองไมูไ่ด�เรียนสมูยัเปน็นกััเรียนและนกััศกึัษา”

ผู้มูขีอเพิ�มูเติมูว่ิา	 คร้จะได�รับประโยชน์จากักิัจกัรรมูศึกัษาบทเรียน	
ได�อย่างแท�จริง	ต�องทำาตัวิเปน็แกั�วิที�นำาไมูเ่ต็มู	

“เป้าหมีายของการศ้กษาบัที่เร่ยน้ (Lesson Study)
ค้อการส�งเสริมีใหน้้ักเร่ยน้ดำาเน้ิน้การกระบัวน้การเร่ยน้รู้
เก้อบัที่ั�งหมีดของกระบัวน้การ น้ำาสู�การเร่ยน้รู้ที่่�ล้กกว�า

และความีเข้าใจที่่�ยั�งย้น้กว�า”
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ส�ระกัับนำักัเรียนำ

กัระบวินกัารศกึัษาบทเรยีน	ชว่ิยให�คร้ได�เรยีนร้�ทำาควิามูเขี�าใจปฏิิสมัูพนัธิ์
ระหว่ิางนักัเรียนกัับสาระวิิชา	 ในกัระบวินกัารนี�	 คร้ร่วิมูกัันกัำาหนดเป้าหมูาย	
ทั�งระดับเป้าหมูายใหญ่	 และเป้าหมูายจำาเพาะบทเรียน	 ว่ิาต�องกัารให�นักัเรียน
บรรลุผู้ลอะไร	แล�วิร่วิมูกัันวิางแผู้นให�นักัเรียนมูโีอกัาส	และเขี�าถึงกัารที�จะพัฒนา
ควิามูเขี�าใจทั�งด�านสาระและกัระบวินกัาร	จากักัารศึกัษาบทเรียน	คร้ได�เขี�าใจ
ปจัจัยที�ชว่ิยเอื�อหรอืปดิกัั�นนกััเรยีนต่อกัารบรรลเุปา้หมูายนั�น	คร้ควิรได�รายงาน
ผู้ลกัารเรียนร้�นี�	

ในยุคที�ควิามูร้�มูากัล�น	 คร้ต�องเลือกัสอนเฉัพาะควิามูร้�ที�สำาคัญจริง	 ๆ	
เท่านั�น	กัระบวินกัารศกึัษาบทเรียนจะช่วิยให�คร้มูทัีกัษะในกัารเลือกัประเด็นที�
ควิรให�นกััเรียนทำาควิามูเขี�าใจ	โดยมูคีำาถามูช่วิยดังต่อไปนี�	

•	 คุณ์เลือกัอะไรเป็นเป้าหมูายใหญ่	 เป้าหมูายขีองสาระวิิชา	 และ	
เปา้หมูายสาระขีองกัารศกึัษาบทเรียน	สำาหรับให�นกััเรียนเรียนร้�	

•	 ทำาไมูคุณ์จึงคิดว่ิาเป้าหมูายเหล่านี�เป็นควิามูเขี�าใจที�มูีควิามูจำาเป็น	
และนกััเรียนต�องเขี�าใจไปตลอดชีวิิต	

•	 คุณ์ใช�ขี�อมูล้และประสบกัารณ์์อะไร	ในกัารกัำาหนดเปา้หมูายเหล่านี�	

คร้ต�องตั�งเปา้หมูายส้ง	 ให�นกััเรียนทุกัคนบรรลุควิามูเขี�าใจที�จำาเปน็ด�าน
สาระและกัระบวินกัารที�กัำาหนด	ซุ้ึ�งหมูายควิามูว่ิานกััเรียนต�องได�รับโอกัาสมูากั	
ต่อกัารเรยีนร้�เพื�อทดสอบและสร�างควิามูร้�ควิามูเขี�าใจใสตั่วิ	ประสบกัารณ์ข์ีองคร้	
ในกัารจัดโอกัาสเรียนร้�แก่ันักัเรียนเป็นสิ�งมูีค่ามูากั	และควิรหาทางสะท�อนคิด
ออกัมูาเปน็รายงาน	โดยมูคีำาถามูช่วิยดังต่อไปนี�

•	 ก่ัอนพัฒนาบทเรียนเพื�อเรียนร้�	 ทีมูคร้มูีสมูมูติฐานอย่างไรต่อควิามู
เขี�าใจขีองนักัเรียน	 คุณ์คิดว่ิานักัเรียนต�องมูีควิามูสามูารถในกัาร
ปฏิิบติัและทำาควิามูเขี�าใจอะไรบ�าง	ก่ัอนเขี�าร่วิมูในกัระบวินกัารศึกัษา
บทเรียน
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•	 ทีมูพฒันาบทเรยีนออกัแบบโอกัาสที�นกััเรยีนจะได�ขียายควิามูเขี�าใจ
เชงิสาระและเชงิกัระบวินกัาร	ในชว่ิงขีองกัารศกึัษาบทเรยีนรอบแรกั	
อยา่งไรบ�าง	หลังจากัจบกัระบวินกัารศกึัษาบทเรียนรอบแรกั	ที�ทีมูงาน
ได�ทดลองสอน	และสงัเกัตชั�นเรียน	บทเรยีนนี�ได�รับกัารเปลี�ยนแปลง
อย่างไรบ�าง	

•	 ทีมูคร้ใช�เครื�องมูอืและประสบกัารณ์อ์ะไร	ในกัารให�โอกัาสแก่ันกััเรยีน	
ทำาไมูจึงตัดสินใจใช�สิ�งนั�น	 เมูื�อมูีประสบกัารณ์์มูากัขีึ�นคร้เปลี�ยน	
เครื�องมูอืหรือไมู	่

เพื�อกัารเรยีนร้�ขีองทีมูคร้	และเพื�อกัารเขีียนรายงานในภายหลงั	นอกัจากั
ทีมูคร้จะสังเกัตนักัเรียนในกัระบวินกัารศึกัษาบทเรียนแล�วิ	 ต�องเก็ับขี�อมู้ล		
เอามูาทำาควิามูเขี�าใจหลากัหลายปัจจัยที�มูีอิทธิิพลต่อกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	
คำาถามูเพื�อช่วิยกัารเก็ับขี�อมูล้	ได�แก่ั

•	 ทีมูคร้มูีขี�อมู้ลหลักัฐานอะไรที�บอกัว่ิานักัเรียนบรรลุเป้าหมูายกัาร
เรียนร้�ด�านสาระและด�านกัระบวินกัาร	 ขี�อมู้ลเหล่านี�ช่วิยกัารตอบ
คำาถามูขีองบทเรียนที�ตั�งไวิ�อย่างไรบ�าง	

•	 คร้ได�เรยีนร้�อะไรบ�างเกีั�ยวิกัับกัารเรยีนร้�ขีองนกััเรยีน	จากัขี�อมูล้ที�เก็ับ
ได�ระหว่ิางกัระบวินกัารศกึัษาบทเรียน	พบควิามูเขี�าใจผู้ดิขีองนกััเรยีน
อย่างไรบ�าง	มูตัีวิอย่างขี�อเรียนร้�ขีองคร้จากักัารที�นกััเรียนเขี�าใจและ
ไมูเ่ขี�าใจ	อย่างไรบ�าง	

•	 ทีมูคร้ได�ปรบัปรุงกัารสอนในบทเรียนที�ทดลองอย่างไรบ�าง	โดยอาศยั
ขี�อมูล้ที�เก็ับได�	เพื�อช่วิยให�นกััเรียนเขี�าใจได�ง่ายขีึ�นและลึกัขีึ�น	

หลังจากัคร้ดำาเนนิกัารพัฒนารายงาน	คร้มูขีี�อสะท�อนคิดดังนี�	

 ค่ร้ค่น้ท่ำ� ๑	“ในระหว่ิางกัระบวินกัารนี�	ฉันัคิดแล�วิคิดอีกั	ว่ิาทำาอยา่งไร
นกััเรียนจึงจะได�เรยีนร้�หลักักัารที�ฉัันสอน	และเขีาจะต�องบรรลคุวิามูสำาเรจ็ตามู
แต่ละขีั�นตอนขีองบทเรียนอย่างไรจึงจะบรรลุเป้าหมูายกัารเรียนร้�ที�กัำาหนด	
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ประเด็นเหล่านี�ไมู่ได�จำากััดเฉัพาะในชั�นเรียนที�ศึกัษา	 แต่ต�องเกิัดขีึ�นในทุกั	
ชั�นเรียนที�ฉัันสอน”	

 ค่ร้ค่น้ท่ำ� ๒	 “หลังกัารศึกัษาบทเรียนรอบแรกั	นักัเรียนร�อยละ	๕๖		
เขี�าใจผู้ดิว่ิา	๑๓	ฟัุต	๖	นิ�วิ	เขีียนว่ิา	๑๓.๖	ฟัุต	หลังปรับปรุงบทเรียน	นำาไปสอน
รอบ	๒	ในนกััเรียนกัลุ่มูที�เทียบกัันได�	มูนีกััเรียนเขี�าใจผู้ดิเพียงร�อยละ	๑๔”

 ค่ร้ค่น้ท่ำ� ๓	 “กัารศึกัษาบทเรียนเน�นที�กัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน		
กัารเขี�าถึงนักัเรียนเป็นเรื�องสำาคัญในทุกับทเรียน	 กัารศึกัษาบทเรียนช่วิยให�	
กัารสอนโฟักััสที�ประเด็นนี�”

 ค่ร้ค่น้ท่ำ� ๔	 “ฉัันได�รับ	 feedback	 จากันักัเรียน	 ว่ิาเขีาคุยกัันเรื�อง
ปัญหาในบทเรียนตลอดช่วิงอาหารเที�ยง	นักัเรียนแสดงควิามูกัระหายที�จะหา	
คำาตอบให�ได�เร็วิที�สุด	ด�วิยวิิธิกีัารที�ดีที�สุด	นักัเรียนชอบมูากัที�เราจัดกัารเรียนร้�	
๒	บทในหนงัสือด�วิยปญัหาขี�อเดียวิ”

 ค่ร้ค่น้ท่ำ� ๕	“ในวิงศกึัษาบทเรียน	นกััเรียนตั�งใจแกั�ปญัหามูากักัว่ิาที�
ฉัันคิดไวิ�	 นักัเรียนทำางานอย่างจริงจังเพื�อหาวิิธิีแกั�โจทย์ที�ได�รับ	นักัเรียนตั�งใจ
เรียนมูากั”

นำักัเรียนำกัับคำรู	

	ควิามูสามูารถขีองคร้ในกัารจัดให�ห�องเรยีนเปน็ชุมูชนเรยีนร้�ขีองนกััเรยีน	
มูีผู้ลต่อควิามูตั�งใจเรียนและควิามูเขี�าใจขีองนักัเรียน	 นี�คือผู้ลขีองกัารวิิจัย	
นอกัจากันั�น	 สภาคร้คณ์ิตศาสตร์แห่งชาติ	 (ขีองสหรัฐอเมูริกัา)	 ยังแนะนำาว่ิา	
“สอนเก่ังยังไมู่พอ	ต�องร้�จักัเลือกัประเด็นสำาหรับให�นักัเรียนเรียนร้�	 มูีวิิธิีจัดให�
นักัเรียนเรียนร้�ร่วิมูกััน	 ร้�จักัเลือกัคำาถามูเพื�อท�าทายนักัเรียนที�มูีควิามูสามูารถ
ต่างกััน	 รวิมูทั�งร้�วิิธิีหนุนนักัเรียนให�ช่วิยตัวิเอง	 โดยคร้ไมู่เขี�าไปทำาแทนหรือ	
คิดแทน”
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เพื�อช่วิยให�ทีมูคร้วิางแผู้นบทเรียนง่ายขีึ�น	 เขีาแนะนำาให�สะท�อนคิด	
ตอบคำาถามูต่อไปนี�	 (๑)	 ออกัแบบกัารเรียนร้�อย่างไร	 ให�นักัเรียนสนใจตั�งแต่	
ต�นจนจบ	 (๒)	นักัเรียนจะมูุ่งมูั�นตรวิจสอบสาระอะไร	 (๓)	คาดว่ิานักัเรียนจะมูี
คำาถามูอะไร	และคาดหวัิงคำาตอบอะไรจากัคร้	(๔)	บทเรยีนจะเปดิโอกัาสอยา่งไร	
ให�เกิัดกัารสื�อสาร	กัารรว่ิมูมูอื	กัารประเมูนิ	และกัารสรุป	ดังนั�น	เพื�อเขียีนรายงาน
ส่วินที�เน�นปฏิิสัมูพันธิ์ระหว่ิางคร้กัับนักัเรียน	 แนะนำาให�ทีมูคร้ตั�งคำาถามูและ
สะท�อนคิดต่อไปนี�

•	 คณุ์ได�เรยีนร้�เกีั�ยวิกัับควิามูสำาคัญขีองกัารศกึัษาบทเรยีน	และกัลยุทธิ์
ขีองกัารศกึัษาบทเรียน	อย่างไรบ�าง

•	 คุณ์ได�เรียนร้�วิิธิสีนบัสนนุให�นกััเรียนค�นควิ�าอย่างไรบ�าง

•	 คุณ์ได�เรียนร้�วิิธิีจัดกัารและส่งเสริมูควิามูร่วิมูมูือระหว่ิางนักัเรียน
อย่างไรบ�าง

•	 คุณ์ได�เรียนร้�วิิธิีสร�างกัารสื�อสารระหว่ิางนักัเรียน-นักัเรียน	 และ
นกััเรียน-คร้	อย่างไรบ�าง

•	 คุณ์ได�เรียนร้�วิิธิสีรุปและปดิบทเรียน	อย่างไรบ�าง	

ตัวิอย่างคำาตอบขีองคร้	(อเมูริกััน)	ดังนี�	

 ค่ร้ค่น้ท่ำ� ๑	เราได�เรยีนร้�ว่ิา	กัารเริ�มูต�น	(launch)	ที�ดี	ช่วิยดึงดด้ควิามู
สนใจ	ทำาให�นกััเรียนสนใจเรียนตลอดช่วิงเวิลาขีองบทเรียน	

 ค่ร้ค่น้ท่ำ� ๒	 ในช่วิงเริ�มูต�น	 (launch)	 เรามูุ่งกัระตุ�นควิามูร้�เดิมูขีอง
นกััเรียน	และทำาให�นกััเรียนอยากัร้�ว่ิาจะเกิัดกิัจกัรรมูอะไรต่อ	

 ค่ร้ค่น้ท่ำ� ๓	ฉัันเคยจัดให�นกััเรียนจัดกัลุมู่เรียนแบบร่วิมูมูอืกัันมูาก่ัอน	
แต่หลังจากัได�สอนบทเรียนนี�	๒	ครั�ง	 ฉัันได�เห็นกัับตาขีองตนเองว่ิาพฤติกัรรมู
ขีองนกััเรียนเปลี�ยนไป	 เมูื�อเขีาได�รับกัติกัาและควิามูรับผู้ดิชอบขีองกัารทำางาน
เปน็กัลุ่มู	
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 ค่ร้ค่น้ท่ำ� ๔	ต�องให�เวิลาคิดแก่ันกััเรียน	บ่อยครั�งที�คร้ด่วินให�คำาตอบ	
ฉัันพบว่ิากัารชวินให�นักัเรียนคิด	 โดยคร้ตั�งคำาถามูเชิงชี�ทาง	 ช่วิยให�นักัเรียน	
เรียนร้�ได�ดีกัว่ิา	เพราะช่วิยให�นกััเรียนเปน็เจ�าขีองกัระบวินกัารเรียนร้�	

กัระบวนำกั�ร	LS

ขี�อเรยีนร้�จากักัระบวินกัารศกึัษาบทเรยีนทั�งกัระบวินกัาร	เปน็หวัิใจขีอง
รายงาน	เน�นที�	 (๑)	 วิิธิจี�องมูองที�กัระบวินกัารเรียนร้�และกัารสอน	(๒)	กัารเก็ับ
และวิิเคราะหข์ี�อมูล้	 (๓)	ควิามูร่วิมูมูอืระหว่ิางคร้	กัารเตรียมูเขีียนรายงานเปน็
โอกัาสให�คร้ได�สะท�อนคิดร่วิมูกััน	 ว่ิาส่วินไหนขีองกัระบวินกัารใช�ได�ดีในบริบท
ขีองตน	 ส่วินไหนที�ต�องปรับปรุงในกัารสอนครั�งต่อไป	 โดยมูีคำาถามูช่วิยกัาร
สะท�อนคิดต่อไปนี�

•	 ทีมูงานคร้ได�สร�างบรรยากัาศให�เกิัดกัารสื�อสารและเกิัดควิามูร่วิมูมูอื
กัันอย่างไรบ�าง	 มีูคำาแนะนำาอย่างไรบ�างต่อกัารสร�างกัารเปิดใจรับ	
ขี�อเสนอแนะ	และต่อกัารยกัระดับควิามูรับผู้ดิชอบร่วิมูกัันในสมูาชิกั
ขีองทีมูงานทุกัคน	

•	 กิัจกัรรมูกัารศึกัษาบทเรียนดำาเนินกัารบนฐานขี�อมู้ลจริงเพียงใด		
ทั�งกัารวิางแผู้น	กัารสะท�อนคิด	และกัารปรบัปรุง	มูคีำาแนะนำาอยา่งไร
บ�างต่อกัารทำางานอย่างมูีกัระบวินกัารพัฒนาต่อเนื�องตลอดไป		
โดยมูกีัารเรียนร้�และเก็ับขี�อมูล้ช่วิยสนบัสนนุ

•	 ในด�านส่วินตัวิ	กัระบวินกัารศึกัษาบทเรียนช่วิยให�ท่านเกิัดกัารพัฒนา
อย่างไรในฐานะที�เป็นคร้	 มูีคำาแนะนำาอย่างไรบ�าง	 เพื�อช่วิยให�ท่าน	
เขี�าร่วิมูกิัจกัรรมูและได�รับประโยชนม์ูากัยิ�งขีึ�น	

ตัวิอย่างขี�อสะท�อนคิดขีองคร้	ดังต่อไปนี�
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	 ค่ร้ค่น้ท่ำ� ๑	“ก่ัอนหน�านี�	ฉัันไมูส่ังเกัตเหน็ว่ิากัระบวินกัารเรียนร้�ควิร
เป็นกัระบวินกัารต่อเนื�องอย่างไร	มูองย�อนกัลับไป	บทเรียนขีองฉัันแยกัส่วิน	
ออกัเป็น	 อ่าน	ด้ตัวิอย่าง	ปฏิิบัติ	 ไมู่เป็นกัระบวินกัารที�ไหลเลื�อนต่อเนื�อง	 ไมู่มูี
เรื�องราวิให�ติดตามู	 ไมู่เป็นประสบกัารณ์์กัารเรียนร้�	 แต่เป็นสิ�งที�ทำาตามูควิามู
เคยชิน	 เนื�องจากับทเรียนเพื�อ	 LS	 ดึงกัารดำาเนินกัารตามูควิามูเคยชินออกัไป	
กัระบวินกัารเรียนร้�จึงคาดเดาไมู่ได�	 แต่เนื�องจากัมูีแมู่แบบให�วิางแผู้นอย่าง
รอบคอบ	ทีมูคร้จึงเขี�าใจหลักักัารเปน็อย่างดีก่ัอนเริ�มู	LS	คร้ต�องรับผู้ดิรับชอบ
ต่อกัระบวินกัาร	LS	โดยต�องตอบคำาถามู	ขี�อดีคือคำาถามูเหล่านั�นมูกีัารคาดกัารณ์์
และเตรียมูตอบไวิ�ก่ัอนแล�วิ	ช่วิยให�คร้มูคีวิามูมูั�นใจในกัารตอบ	ฉัันภมู้ใิจ”	

 ค่ร้ค่น้ท่ำ� ๒	 “LS	 ช่วิยให�ทีมูคร้ยกัระดับทักัษะ	 โดยส่งเสริมูให�เรา
พัฒนาควิามูร้�เชิงวิิชาชีพ”

	 ค่ร้ค่น้ท่ำ� ๓	“กัระบวินกัารที�ชว่ิยให�ฉันัสงัเกัตว่ิานกััเรยีนเรยีนร้�อยา่งไร	
และกัารเก็ับขี�อมูล้ที�จำาเพาะ	ชว่ิยให�ฉัันเกิัดควิามูเขี�าใจกัระจ่างแจ�ง	ในกัระบวินกัาร
สอนตามูปกัติ	 เราไมู่เห็นขัี�นตอนรายละเอียดขีองกัารเรียนร้�	 ขีั�นตอนอภิปราย
และสรุป	 (debriefing)	ขีอง	 LS	มูีพลังมูากั	 เพราะได�เรียนร้�มูุมูมูองที�แตกัต่าง
หลากัหลาย	ในบรรยากัาศรว่ิมูมูอืกัันเพื�อยกัระดับผู้ลลัพธิก์ัารเรยีนร้�ขีองนกััเรยีน”

 ค่ร้ค่น้ท่ำ� ๔	“ขีอแนะนำาคร้ที�จะดำาเนนิกัาร	LS	ให�จัดทีมูที�ดี	ทีมูขีอง
เรามูหศัจรรยม์ูากั	สมูาชกิัทุกัคนทำางานหนกัั	ร่วิมูมูอือยา่งเต็มูใจและเปดิใจ	ทำาให�
ได�ใช�พลังขีองสมูาชิกัทีมูทุกัคน	สิ�งที�ฉัันชอบมูากัที�สุดคือกัารเปดิใจแลกัเปลี�ยน
ควิามูคิดกัันอย่างใสซุ้ื�อ	 ฉัันจึงแนะนำาคร้ว่ิา	 หากัจะเขี�าทีมู	 LS	 ให�เลือกัทีมูที�	
สมูาชกิัเอาจริงเอาจัง	ทำาหน�าที�ตามูที�ตกัลงกัันอยา่งรบัผู้ดิชอบ	มูาประชุมูทกุัครั�ง	
และสำาคัญที�สุด	ต�องกัารทำาดีที�สุดเพื�อนกััเรียน”
 

“ความีสามีารถของครูใน้การจัดใหห้อ้งเร่ยน้เป็น้ช่้มีช่น้เร่ยน้รู้
ของน้ักเร่ยน้ มี่ผ่ลติ�อความีติั�งใจเร่ยน้และความีเข้าใจของน้ักเร่ยน้ 

น้่�ค้อผ่ลของการวิจัย”
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จัดระบบสิ�งที�ได�เรียนำรู�
หลังจากัได�สะท�อนคิดประสบกัารณ์์ทั�งหมูดที�ได�	 ก็ัถึงกัารเขีียนรายงาน	

โดยคำาถามูแรกัที�ต�องถามูตนเองคือ	ผู้้�รบัรายงานเปน็ใคร	และคณุ์ต�องกัารให�เขีา
ได�เรียนร้�อะไร	 เพื�อเอาไปทำาอะไร	 คำาถามูต่อมูาคือ	 จะรายงานในร้ปแบบใด		
เป็นขี�อเขีียน	กัารนำาเสนอด�วิยวิาจา	 เว็ิบไซุ้ต์	 วีิดิทัศน์	 ที�จะนำาส้่กัระบวินกัารที�	
ทีมูงานจัดเตรียมูรายงาน	 สาระในหัวิขี�อย่อยนี�มูีเป้าหมูายช่วิยกัารเตรียมู	
รายงานดังกัล่าวิ

ผูู้�รับส�ร	(audience)

นอกัจากัคำาถามูตามูในอารมัูภบทขี�างบนแล�วิ	คำาถามูเกีั�ยวิกัับผู้้�รบัสารที�
จะช่วิยกัารเตรียมูรายงาน	ได�แก่ั

•	 ผู้้�รับสารคุ�นเคยกัับ	LS	หรือไมู่

•	 คณุ์ต�องกัารให�ผู้้�รบัสารเรยีนร้�เพิ�มูขึี�นเกีั�ยวิกัับกัระบวินกัารเรยีนร้�ขีอง
นักัเรียนเพื�อเรียนร้�สาระที�จำาเพาะนี�หรือไมู่	 ต�องกัารให�เขีาเรียนร้�	
วิิธิใีช�กัลยุทธิก์ัารสอนที�จำาเพาะนี�หรือไมู่

•	 คุณ์ต�องกัารสื�อสารต่อผู้้�บริหารว่ิา	LS	เปน็เครื�องมูอืปลุกัคร้ให�ลุกัขีึ�น
มูาร่วิมูกัันกัระทำากัารเพื�อพัฒนาวิิชาชีพคร้หรือไมู	่

•	 คุณ์ต�องกัารให�ผู้้�รับสารนำาเอาบางส่วินขีอง	 LS	 ในรายงานไปใช�ใน	
กัารสอนขีองตนหรือไมู่

•	 ผู้ลงานนี�จะนำาไปแชรใ์นเวิทีที�เปน็ทางกัารหรอืไมู	่เชน่	ในกัารประชุมู
วิิชากัารขีองวิิชาชพีคร้	หรอืจะนำาไปเสนอในเวิทีที�เปน็ทางกัารยิ�งกัว่ิา	
เช่น	ในกัารประชุมูขีองโรงเรียน

•	 คุณ์คาดว่ิาจะแชร์รายงานนี�ต่อคนจำานวินเท่าไร	

192



ผู้ลผู้ลิต้

ผู้ลผู้ลิตมูไีด�หลายแบบดังกัล่าวิแล�วิ	โดยคำาแนะนำาในกัารเตรยีมู	(และใช�)	
มูดัีงต่อไปนี�	

	 ร�ยง�นำอย��งเป็นำท�งกั�ร	

รายงานควิรเขีียนจากักัารสะท�อนคิดขีองทีมู	LS	และมูขีี�อมูล้ที�เก็ับจากั
ทุกัขีั�นตอนขีอง	LS	สนบัสนนุ	โดยมูแีนวิทางเขีียนรายงานดังนี�

กิ. บทันำา	 ระบุประเด็นต่อไปนี�	 หัวิขี�อขีองกัารศึกัษาบทเรียน	หัวิขี�อนี�
สัมูพันธิ์กัับเป้าหมูายใหญ่ขีองกัารพัฒนานักัเรียน	 และเป้าหมูายใหญ่ขีอง
โรงเรียนอย่างไร	มีูกัารวิางแผู้นบทเรียนนี�อยา่งไร	ใช�แหล่งอ�างอิงใดบ�าง	ต�องกัาร
ให�นักัเรียนเขี�าใจอะไร	และทำาอะไรได�	 จากักัารเรียนบทเรียนนี�	 ทำาไมูจึงเลือกั
หัวิขี�อนี�	 หลังผู้่านกัารเรียนในบทเรียนนี�แล�วิหวัิงให�นักัเรียนมูีควิามูเขี�าใจอะไร	
ที�จะจดจำาอย้่ตลอดไป	อธิบิายลักัษณ์ะขีองนกััเรียน	(ขี�อมูล้ประชากัร	แรงจ้งใจ	
ควิามูท�าทายด�านกัารเรียน	ฯลฯ)	

ข้. ข้อุ้เรยีนร้ส้าระวิิชั้าในหลักิสต้ร	สิ�งที�ทีมูคร้ได�เรยีนร้�	เกีั�ยวิกัับวิิธิเีรยีน
ที�แตกัต่างกัันขีองนกััเรียนต่างคน	ในสาระวิิชาที�จัดกัารศกึัษาบทเรียน

•	 ก่ัอนเรียนบทเรียนนี�	 นักัเรียนได�เรียนหลักักัารอะไร	 บทเรียนนี�	
เชื�อมูต่อจากัควิามูร้�เดิมูขีองนกััเรยีนอยา่งไร	ท่านต�องกัารแลกัเปลี�ยน
ขี�อเรียนร้�อะไรจากับทเรียนนี�	

•	 นกััเรยีนมูคีวิามูเขี�าใจผู้ดิหรอืควิามูไมูร้่�เกีั�ยวิกัับหลักักัารนี�อยา่งไรบ�าง	
คุณ์ร้�ได�อย่างไร	(ขีอให�ยกัตัวิอย่างผู้ลงานขีองนกััเรียนที�ไมูร้่�นั�น	และ
วิิธิกีัารที�คณุ์ช่วิยให�นกััเรียนเกิัดกัารเรียนร้�	ตามูแผู้นกัารเรียนร้�ใน	LS	
รวิมูทั�งขี�อเสนอแนะต่อเพื�อนคร้ในกัารแกั�ควิามูเขี�าใจผู้ดินั�น	หากัจำาเปน็
อาจมูเีอกัสารแนบ)	
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•	 คุณ์ให�ควิามูมูั�นใจได�อย่างไรว่ิา	นกััเรียนได�เรียนร้�และเขี�าใจบทเรียน
นี�อย่างถ่องแท�	

•	 สรุปขี�อเรียนร้�ขีองคร้	เกีั�ยวิกัับกัารเรียนวิิชาขีองบทเรียนใน	LS	จากั
กิัจกัรรมูขีอง	LS	นี�

•	 คร้เรียนร้�สาระวิิชานี�อย่างไร	คร้มูหีลักัฐานอะไรในกัารยืนยันว่ิาท่าน
เขี�าใจหลักักัารดังกัล่าวิอย่างแท�จริง	

คำ. กิลยุทัธ์กิารสอุน 

•	 กัลยุทธิ์กัารสอนขีองท่านต่อสาระวิิชาใน	 LS	 เป็นอย่างไร	 ที�ทำาให�
นกััเรียนเกิัดควิามูเขี�าใจอย่างแท�จริง

•	 มูกีัารเปลี�ยนแปลงอะไรบ�างใน	LS	รอบ	๒	จากั	LS	รอบ	๑	ทำาไมูจึง
เปลี�ยน	(เล่ากัารเรียนที�เกิัดขีึ�นในกัระบวินกัาร	LS	รอบแรกั)	

•	 คร้มูีวิิธิกีัารดึงด้ดควิามูสนใจและกัารมูีส่วินร่วิมูขีองนักัเรียนอย่างไร	
มูวิีิธิทีำาให�นกััเรยีนสนใจต่อเนื�องอยา่งไร	คร้เอื�อให�นกััเรยีนสื�อสารกััน
และร่วิมูมูือกัันอย่างไร	คร้ประเมูินสิ�งที�นักัเรียนร้�และเขี�าใจอย่างไร	
คร้สรุปตอนจบอย่างไร	

•	 สรุปขี�อเรียนร้�ขีองคร้จากักัารเขี�าร่วิมู	LS	นี�	(ทั�งเฉัพาะบทเรียนนี�	และ
ขี�อเรียนร้�ทั�วิไป)	ขีอให�สะท�อนคิด	ให�ตัวิอยา่ง	และสรุปสิ�งที�คร้ได�เรยีน
เกีั�ยวิกัับกัารสื�อสารในชั�นเรียน	 (เช่น	 เอื�อให�มูกีัารสื�อสารกัันระหว่ิาง
นักัเรียนผู้่านกัารออกัแบบกัระบวินกัาร	หรือผู้่านกัารตั�งคำาถามูใน	
ชั�นเรียน	 ตั�งคำาถามูอย่างไรจึงจะเกิัดกัารสื�อสารระหว่ิางนักัเรียนกัับ
นกััเรียน	และระหว่ิางนกััเรียนกัับคร้)	

ง. กิระบวินกิารศกึิษาบทัเรยีน 

•	 กัารทำางานร่วิมูกัันขีองคร้ในทีมู	LS	มูผีู้ลให�ท่านเปลี�ยนพฤติกัรรมูกัาร
ทำางานร่วิมูกัับเพื�อนคร้ในโรงเรียนอย่างไร

•	 ในทางส่วินตัวิ	กัระบวินกัาร	LS	สร�างกัารพัฒนาตัวิท่านในฐานะคร้
อย่างไร

194



•	 กัระบวินกัาร	 LS	นี�	 มูีจุดอ่อนจุดแข็ีงอย่างไร	 จะพัฒนาให�ดีขีึ�นใน	
ภาพรวิมูได�อย่างไร	 จะปรับให�เหมูาะต่อบริบทโรงเรียนขีองท่าน	
ได�อย่างไร	 มูีขี�อเสนอแนะวิิธิีบ้รณ์ากัาร	 LS	 เขี�ากัับตารางกัาร	
ปฏิิบัติงานตามูปกัติได�อย่างไร

	 กั�รเสนำอเป็นำ	PowerPoint	

ร้ปแบบกัารนำาเสนอนี�เป็นกัารสรุปประเด็นสำาคัญ	สำาหรับใช�ประกัอบ
กัารนำาเสนอในที�ประชุมู	หรอืในกัารประชุมูวิิชากัาร	โดยที�สมูาชกิัในทีมูอาจชว่ิย
ขียายควิามูบางตอน	และจะมูีพลังมูากัหากัมูีวิิดีโอคลิปขีองเหตุกัารณ์์สำาคัญ
ประกัอบ	สาระใน	PowerPoint	อาจปรับใช�ร้ปแบบตามูรายงานขี�างต�น	

	 กั�รส�ธิติ้บทเรียนำ

เป็นกัระบวินกัารที�ทรงพลังมูากัในกัารเสนอวิิธิีกัารและผู้ลที�เกิัดขีึ�นต่อ	
ผู้้�สังเกัตกัารณ์์จำานวินมูากั	แต่ต�องขีออนญุาตผู้้�ปกัครองนกััเรียนก่ัอน	ยิ�งมูกีัาร
ถ่ายวิิดีโอยิ�งต�องขีออนุญาต	 กิัจกัรรมูนี�ผู้้�สาธิติต�องมูีประสบกัารณ์์และมูีควิามู
มูั�นใจ	รวิมูทั�งนกััเรียนต�องคุ�นเคยกัับกัารมูผีู้้�สังเกัตกัารณ์์จำานวินมูากั	

กัระบวนำกั�ร

นี�คือกัระบวินกัารจัดทำารายงาน	ซุ้ึ�งเช่นเดียวิกัันกัับทุกัตอนขีอง	LS	ต�อง
ทำาเปน็ทีมู	และแบ่งงานกัันทำา	โดยนา่จะมู	ีFacilitator	เพื�อกัารดังกัล่าวิ	ดีที�สุด
หากั	Facilitator	นี�	เปน็	“คนนอกัที�ร้�เรื�องดี”	คือไมูใ่ชค่นในทีมู	แต่ร้�เรื�อง	LS	และ
งานขีองทีมูดี	 ทีมูงานคนหนึ�งรับผู้ิดชอบกัารรวิบรวิมูและสังเคราะห์ขี�อมู้ลจากั
กัารสะท�อนคิดนำามูายกัร่างรายงาน	

ทีมูงานอีกัคนหนึ�งรับผู้ิดชอบรวิบรวิมูและจัดระบบขี�อมู้ล	 โดยทีมูงาน	
ทุกัคนช่วิยกัันด้ว่ิารวิบรวิมูครบทุกัควิามูคิดเห็น	 และมูีขี�อมู้ลช่วิยสนับสนุน	
ขี�อเรียนร้�ครบทุกัประเด็น	
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หากัจัดให�มูคีลิปวีิดิทัศนป์ระกัอบ	ทีมูงานอีกัคนหนึ�งทำาหน�าที�บรรณ์าธิกิัาร	
หากัมู	ีPowerPoint	ประกัอบ	ทีมูงานอีกัคนรับผู้ดิชอบ	

กัระบวินกัารจัดทำารายงาน	ต�องเปน็กัระบวินกัาร	“สะท�อนคิดและเรยีนร้�”	
(reflect	and	learn)	ไปพร�อมู	ๆ	กัับกัารผู้ลิตรายงาน

เผู้ยแพร�สิ�งที�ได�เรียนำ
ทุกัขีั�นตอนขีอง	LS	 เป็นกัารทำางานเป็นทีมู	และเป้าหมูายส่วินหนึ�งคือ	

กัารเรียนร้�จากักัารปฏิิบัติ	 และเขีาให�หลักักัารว่ิา	ปัจจัยสำาคัญที�สุดที�นำาส้่กัาร	
เผู้ยแพร่คุณ์ภาพส้งคือกัารตระเตรียมู	ซุ้ึ�งต�องทำาเป็นทีมู	ตรวิจสอบว่ิารายงาน
ได�รับกัาร	 edit	 อย่างดี	ทุกัตอนมีูควิามูชัดเจน	 อ่านเขี�าใจง่าย	และก่ัอนเสนอ
รายงานฉับับจริง	หรือนำาขีึ�นเว็ิบ	ต�องให�คนที�ไมู่ได�อย่้ในทีมู	LS	 ช่วิยอ่านเพื�อ	
ตรวิจสอบว่ิาอ่านแล�วิเขี�าใจได�ดี	ไมูมู่สี่วินใดที�ไมูเ่ขี�าใจหรือเขี�าใจยากั	

หากัจะมูีกัารนำาเสนอด�วิยวิาจา	 ต�องเลือกัสมูาชิกัคนหนึ�งเป็นผู้้�เสนอ		
มูกีัารซุ้�อมู	โดยสมูาชิกัทุกัคนเขี�าร่วิมู	สมูาชิกัแต่ละคนซุ้�อมูนำาเสนอ	ว่ิาจะเสนอ
ส่วินสำาคัญใด	 ควิรมูีกัารกัำาหนดว่ิาจะนำาเสนอส่วินใดยาวิขีนาดไหน	 มูีกัาร	
ตรวิจสอบควิามูพร�อมูขีองเทคโนโลยีที�จะใช�	

หากัมูกีัารนำาเสนอด�วิยกัารสาธิติกิัจกัรรมู	LS	ทีมูงานทุกัคนต�องเขี�าร่วิมู	
โดยคนหนึ�งเปน็ผู้้�สอน	มูกีัารแบง่งานให�สมูาชกิัแต่ละคน	คนหนึ�ง	 (หรอืหลายคน)	
ทำาหน�าที�ต�อนรบัและนำาผู้้�เขี�าสงัเกัตและเรยีนร้�เขี�าประจำาที�	รวิมูทั�งให�คำาแนะนำา
ขี�อพงึปฏิิบติัและไมูป่ฏิิบติัระหว่ิางกัารสาธิติ	ต�องมูคีนรบัผู้ดิชอบจัดกัระบวินกัาร	
“เสวินาและเรียนร้�”	(debrief)	ขีองทีมูงาน	ภายหลังกัารสาธิติ	
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นำำ�สิ�งที�ได�เรียนำรู�เขี��ระบบจัดเกั็บ	(archive)	
เปน็	“กัารจัดเก็ับ”	เพื�อให�มูคีนค�นพบได�	และนำาไปใช�ประโยชน	์ซุ้ึ�งต�อง

ทำาหลาย	ๆ	แบบ	แบบหนึ�งคือเอาขีึ�นเว็ิบ	อีกัแบบหนึ�งคือตีพิมูพ์ในวิารสารด�าน
กัารศึกัษา	ต�องมูีรายงานฉับับพิมูพ์เป็นเล่มูอย้่ในห�องสมูุดโรงเรียน	และอย่้ใน
ห�องสมูดุขีองโรงเรียนอื�น	ๆ	ในเขีตพื�นที�	

“กัารจัดเก็ับ”	 ในที�นี�จึงมูเีปา้หมูายเชิงเผู้ยแพร่หรือแชร์ควิามูร้�ที�เกิัดขีึ�น	
คร้ทกุัคนเปน็นกััวิิชาชพี	(ไมูใ่ชน่กััเทคนคิ)	นกััวิิชาชพีต�องทำางานประจำาวัินเพื�อ
ยกัระดับควิามูร้�ควิามูสามูารถขีองตน	และขีองเพื�อนร่วิมูวิิชาชีพ	

สรุป
บทนี�ว่ิาด�วิยเรื�องกัารรายงานกัารดำาเนนิกัาร	LS	ซุ้ึ�งที�จริงแล�วิเป็นขีั�นตอน

หนึ�งขีองกัารเรียนร้�เป็นทีมูขีองคร้	 จากักัารดำาเนินกัารเพื�อพัฒนางานขีองตน	
เป็นกัระบวินกัารที�สร�างจิตวิิญญาณ์ควิามูเป็นคร้	 คือกัารที�ต�องร่วิมูกัันเรียนร้�
จากักัารปฏิิบัติงาน	 และแชร์แก่ัเพื�อนร่วิมูวิิชาชีพ	 เพื�อร่วิมูกัันจรรโลงคุณ์ค่า	
ขีองวิิชาชีพ

ในบริบทไทย	นี�คือวิิธิกีัารที�ช่วิยเอื�อกัารสร�างผู้ลงานตามูแนวิทาง	วิPA ๑  
ขีองคร้

๑
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บทท
ี�

๑๓

บูรณาการ
การศึกษาบทเรยีน

เขา้กับการพัฒนาครู
ในรูปแบบอ่ืน ๆ

LS เป็นเครื่องมือเรียนรู้ของครู โดยที่ครูร่วมกัน
ดําเนินการเอง เพ่ือเป้าหมายการเรียนรู้ของศิษย์    
เมื่อเอาไปบูรณาการกับโครงการที่มีเป้าหมาย
พัฒนาครูประจําการ  LS จึงเข้าไปเสริมพลัง
สู่การบรรลุผลตามเป้าหมายของโครงการ
ได้เป็นอย่างดี  
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บทท
ี�

๑๓

บูรณาการ
การศึกษาบทเรยีน

เขา้กับการพัฒนาครู
ในรูปแบบอ่ืน ๆ

LS เป็นเครื่องมือเรียนรู้ของครู โดยที่ครูร่วมกัน
ดําเนินการเอง เพ่ือเป้าหมายการเรียนรู้ของศิษย์    
เม่ือเอาไปบูรณาการกับโครงการที่มีเป้าหมาย
พัฒนาครูประจําการ  LS จึงเข้าไปเสริมพลัง
สู่การบรรลุผลตามเป้าหมายของโครงการ
ได้เป็นอย่างดี  
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บันทึกัชุด	 โรงเรยีนเป็็นชุุมชุนเรยีนร้�	 นี�	 ตีควิามูจากักัารอ่านหนังสือ	๒	 เล่มู	 คือ	
Lesson	Study	and	Schools	as	Learning	Communities	:	Asian	School	Reform	in	Theory	
and	Practice	(๒๐๑๙)	edited	by	Atsushi	Tsukui	and	Masatsuku	Murase	และ	Lesson	
Study	Communities	 :	 Increasing	Achievement	with	Diverse	Students	 (๒๐๐๗)	by		
Karin	Wiburg	and	Susan	Brown	โดยที�หนงัสือเกีั�ยวิกัับ	Lesson	Study	และ	SLC	มูจีำานวิน
มูากัมูายหลายสิบเล่มู	

ตอนที�	๑๓	นี�	ตีควิามูจากั	บทที�	๗	(บทสุดท�าย)	ขีองหนังสือเล่มูที�สอง	เรื�อง	Integrat-
ing	Lesson	Study	with	Existing	School	 Initiatives	 เขีียนโดย	Susan	Bussmann	and	
Karen	Trujillo

สรุปโดยยอ่ผู้า่นกัารตีควิามูอยา่งสดุ	ๆ 	ได�ว่ิา	LS	เปน็เครื�องมูอืเรยีนร้�ขีอง
คร้	โดยที�คร้ร่วิมูกัันดำาเนนิกัารเอง	เพื�อเปา้หมูายกัารเรียนร้�ขีองศษิย์	เมูื�อเอาไป
บ้รณ์ากัารกัับโครงกัารที�มูเีปา้หมูายพัฒนาคร้ประจำากัารอย่างใน	๓	 ตัวิอย่างที�
ยกัมูาในบทนี�	LS	 จึงเขี�าไปเสริมูพลังส้่กัารบรรลุผู้ลตามูเปา้หมูายขีองโครงกัาร
ได�เปน็อย่างดี	โดยมูค่ีาใช�จ่ายน�อยมูากั	

ในสภาพที�งานขีองคร้มีูมูากัล�นทำาไมู่ทันอย้่แล�วิ	 กัารนำา	 LS	 เขี�าไปเพิ�มู
ภาระคร้ย่อมูไมูเ่ปน็ที�ยอมูรับ	ต�องเอา	LS	เขี�าไปช่วิยให�คร้ทำางานง่ายขีึ�น	หรือมูี
ผู้ลดียิ�งขีึ�นโดยลงแรงเท่าเดิมูหรือสบายกัว่ิาเดิมู	หนังสือเสนอตัวิอย่างวิิธิีกัาร	
บ้รณ์ากัารกัารศึกัษาบทเรียนเขี�ากัับกิัจกัรรมูที�มูีอย้่แล�วิ	 ช่วิยให�เกิัดผู้ลดียิ�งขีึ�น	
ใน	๓	ร้ปแบบ	โดยขีอยำาว่ิา	ทั�งหมูดเปน็ตัวิอย่างในรัฐนวิิเมูก็ัซุ้ิโกั	สหรัฐอเมูริกัา
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รูปแบบที�	๑	:	บูรณ์�กั�ร	LS	เขี��กัับกัระบวนำกั�ร
พัฒนำ�คำรู

เขีายกัตัวิอย่างเหตุกัารณ์์ในเขีตพื�นที�กัารศึกัษาแห่งหนึ�ง	 ที�มูีโครงกัาร
พฒันาผู้ลสัมูฤทธิิ�ขีองกัารเรียนคณ์ติศาสตร	์ทางเขีตบ้รณ์ากัารเขี�ากัับกัารพัฒนา
คร้	 และกัระบวินกัาร	 LS	 โดยจัดให�มูีบริกัารฝัึกัอบรมูชั�นเรียน	 LS	 ในวัินเสาร์		
โดยมูหาวิิทยาลยัในพื�นที�	ผู้้�เขี�าเรยีนได�รบัเครดิตบณั์ฑิตศกึัษา	คร้สมูคัรเขี�าเรยีน
โดยควิามูสมูัครใจ	 เริ�มูในฤด้ใบไมู�ผู้ลิ	ปี	๒๐๐๓	 โดยชั�นเรียนนี�ฝัึกัคร้ให�ร้�จักัวิิธิี
ดำาเนนิกัาร	LS	แล�วิให�คร้ไปตั�งทีมูดำาเนนิกัาร	เอาขี�อมูล้กัารดำาเนนิกัารมูานำาเสนอ
ในชั�นเรียน	

คร้รวิมูตัวิกัันเองเป็นทีมู	 LS	ดำาเนินกัารกิัจกัรรมูตามูที�ระบุแล�วิในบท	
ก่ัอน	ๆ 	โดยแทบไมูต่�องกัารกัารสนบัสนนุจากัฝัา่ยบรหิารเลย	ยกัเวิ�นกัารเอื�อเวิลา
ให�ดำาเนินกัารวิางแผู้น	ลองสอน	ทบทวิน	ปรับปรุง	 ลองสอนใหมู่	 แล�วิร่างขี�อ	
เรียนร้�จากักัารศึกัษาบทเรียน	 โดยทีมูคร้มูีกัารตั�งผู้้�ประสานงาน	และทีมูงาน	
แบ่งหน�าที�กัันทำา	 เช่น	Facilitator,	ผู้้�จดบันทึกั	ผู้้�เก็ับขี�อมู้ล	ผู้้�บันทึกัภาพและ	
วีิดิทัศน	์ผู้้�ควิบคุมูเวิลา	ฯลฯ	ผู้้�ประสานงานนอกัจากัประสานงานภายในกัลุ่มูคร้
แล�วิ	อาจไปประสานงานกัับเขีตพื�นที�กัารศกึัษา	

เขีตพื�นที�กัารศึกัษาแห่งหนึ�งแต่งตั�งผู้้�ประสานงาน	และกัลไกัสนับสนุน
ขีองเขีตเพื�อประสานกัับกัลุ่มู	 LS	 ในกัารใช�	 LS	 เพื�อพัฒนาคร้ประจำากัาร	
(professional	development)	โดยระบุให�กัลุมู่	LS	เลือกัเปา้หมูายขีองกัารพฒันา	
๑	ใน	๒	เปา้	คือ	กัารเรียนร้�เกีั�ยวิกัับหลักัส้ตรคณ์ิตศาสตร์หลักัส้ตรใหมู	่กัับกัาร
เรียนร้�เพื�อเชื�อมูโยงหลักัส้ตรเขี�ากัับควิามูต�องกัารขีองนกััเรียน	

กัลุมู่	LS	ที�เกิัดขีึ�นจำานวินมูากั	ค่อย	ๆ 	จางหายไป	แต่เขีตพื�นที�ก็ัยงัยนืหยัด
สนบัสนนุ	LS	 ในฐานะเครื�องมูอืพัฒนาคร้ประจำากัาร	 ต่อมูามูคีร้ใหญ่ท่านหนึ�ง
ปิ� งวิิธิีกัาร	 เพราะได�ชมูวีิดิทัศน์เล่าเรื�องคร้คนหนึ�งที�ต่อต�านกัารเปลี�ยนแปลง	
มูาหลายปี	 แต่เมูื�อเขี�าร่วิมูกิัจกัรรมู	 LS	 ก็ัเปลี�ยนโฉัมูห�องเรียนขีองตนไปเป็น	
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ห�องปฏิิบัติกัาร	 ที�นักัเรียนเรียนโดยร่วิมูกัันทำากิัจกัรรมูแกั�โจทย์เป็นกัลุ่มู	 ๆ		
คร้ใหญ่ท่านนี�จึงนำา	 LS	 ไปดำาเนินกัารทั�งโรงเรียนในปี	 ๒๐๐๓-๒๐๐๔	 เป็น	
ครั�งแรกัในรัฐนิวิเมู็กัซุ้ิโกัที�มูีกัารนำา	 LS	 ไปใช�ทั�งโรงเรียน	 โดยที�โรงเรียนนี�สอน
สองภาษา	คือใช�ทั�งภาษาอังกัฤษและสแปนชิ	

กัารดำาเนนิกัารที�ชว่ิยสนบัสนนุกิัจกัรรมู	LS	คือโครงกัารวิิจัยศกึัษาผู้ลลัพธิ์
กัารเรียนร้�ขีองนกััเรียน	พบว่ิานกััเรียนขีองคร้ที�เขี�าร่วิมู	LS	มูผีู้ลลัพธิก์ัารเรียนร้�
ส้งกัว่ิานกััเรียนขีองคร้ที�ไมูเ่ขี�าร่วิมู	LS	เรื�องกัารหนนุกัารสร�างกัารเปลี�ยนแปลง
วิิธิดีำาเนินกัารเรียนกัารสอนด�วิยโครงกัารศึกัษาผู้ลลัพธิก์ัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	
เปรยีบเทียบระหว่ิางคร้ที�ใช�วิิธิกีัารใหมู	่กัับคร้ที�ใช�วิิธิกีัารเดิมูนี�	วิงกัารศกึัษาไทย
นา่จะนำามูาใช�เปน็กัลยุทธิห์นนุกัารเปลี�ยนแปลงอย่างมูขีี�อมูล้หลักัฐาน	

รูปแบบที�	๒	:	บรูณ์�กั�รเขี��กับัช้มุูช้นำเรียนำรู�วิช้�ช้พีคำรู	
(PLC	-	Professional	Learning	Community) 

เป็นเรื�องราวิขีองเขีตพื�นที�กัารศึกัษาอีกัแห่งหนึ�ง	 ที�ดำาเนินกัาร	 PLC		
เพื�อพัฒนาคร้ประจำากัารมูาเปน็อย่างดี	เมูื�อนำา	LS	บ้รณ์ากัารเขี�าไป	กัารพัฒนา
คร้ประจำากัารก็ัยิ�งเกิัดผู้ลดียิ�งขึี�น	 โดยแทบไมู่ต�องเปลี�ยนแปลงโครงสร�าง	
กัารจัดกัารชุมูชนเรียนร้�วิิชาชีพคร้เลย	

ก่ัอนนำา	LS	เขี�าไปบ้รณ์ากัาร	เขีตพื�นที�กัารศกึัษานี�	มูโีครงสร�างขีอง	PLC	
อย่างดี	 คือมูีผู้้�เชี�ยวิชาญเฉัพาะด�านสาระวิิชา	 (subject	matter	 specialists),		
คร้ผู้้�นำากัารพัฒนาวิิชาชีพคร้	(professional	development	teachers),	ชุมูชน
พัฒนาวิิชาชีพคร้	(teacher	professional	development	communities)	หรือ	
PLC	และกัารประชุมูวิิชากัารขีองเขีตพื�นที�	(mini	conference)	
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ผูู้�เช้ี�ยวช้�ญี่เฉัพ�ะด��นำส�ระวิช้�

เป็นผู้้�เชี�ยวิชาญประจำาเขีตพื�นที�กัารศึกัษา	 มูีหน�าที�จัดกัารประชุมู	
ปฏิิบัติกัาร	และกัารฝึักัอบรมูตามูสาระวิิชาในแต่ละระดับชั�น	กัารประชุมูและ
ฝักึัอบรมูนี�มูกััจัดตอนเริ�มูต�นปกีัารศึกัษา	หรอืในช่วิงภาคกัารศึกัษาแรกั	โดยเชิญ
คร้ตามูระดับชั�น	และคร้ผู้้�นำากัารพัฒนาวิิชาชีพคร้	เขี�าประชุมู	เพื�อให�นำาวิิธิกีัาร
ดังกัล่าวิไปเผู้ยแพร่ต่อที�โรงเรียน	

คำรูผูู้�นำำ�กั�รพัฒนำ�วิช้�ช้ีพคำรู

เป็นคร้ที� เคยทำาหน�าที�คร้ประจำาชั�นมูาก่ัอน	 แล�วิยกัระดับขีึ�นเป็น		
คร้ผู้้�นำากัารพัฒนาวิิชาชีพคร้	 (PDT-	Professional	Development	Teachers)		
ที�มูีประจำาทุกัโรงเรียน	ทำาหน�าที�สื�อสารนโยบายจากัเขีตพื�นที�ส้่โรงเรียน	และ	
เปน็ผู้้�ประสานงานกัารพัฒนาวิิชาชีพคร้ประจำากัารขีองโรงเรียน

ชุ้มูช้นำพัฒนำ�วิช้�ช้ีพคำรู	(PLC)

คร้ทุกัคนในเขีตพื�นที�นี�ต�องเป็นสมูาชิกัขีองชุมูชนพัฒนาวิิชาชีพคร้		
ในระดับประถมูศกึัษา	PLC	จัดตามูระดับชั�น	แต่ละ	PLC	ประชุมูกัันสัปดาหล์ะ	
๑	ครั�ง	ใช�เวิลา	๙๐	นาที	ในระดับมูธัิยมูต�น	จัด	PLC	ตามูสาระวิิชาโดยรวิมูคร้	
ทุกัชั�นเขี�าด�วิยกััน	หรืออาจจัดตามูชั�นปี	 โดยรวิมูคร้ที�สอนทุกัสาระเขี�าด�วิยกััน	
ในโรงเรยีนมูธัิยมูปลาย	จัด	PLC	ขีองคร้ประจำาสาระที�สอนตรงกัันตามูตารางสอน	
เพื�อให�จัดเวิลาประชุมูกัันสัปดาหล์ะครั�ง	เปน็เวิลา	๙๐	นาทีได�	

เป้าหมูายขีอง	 PLC	 ก็ัเพื�อพ้ดคุยกัันเรื�องควิามูเชื�อมูโยงขีองหลักัส้ตร	
กัลยุทธิก์ัารสอน	 กิัจกัรรมูที�เขีตพื�นที�ริเริ�มู	 และอื�น	ๆ	ขีอยำาว่ิา	นี�เป็นเรื�องราวิ	
ก่ัอนนำา	LS	เขี�าไปบ้รณ์ากัาร
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กั�รประชุ้มูวิช้�กั�รขีองเขีต้พ่�นำที�

กัารประชุมูวิิชากัารขีองเขีตพื�นที�เกิัดขีึ�นกัว่ิา	๑๐	ปมีูาแล�วิ	เปน็กัารประชุมู
เพื�อเป้าหมูายพัฒนาคร้ประจำากัาร	 คร้ที�มูีผู้ลงานดีเด่นได�รับเชิญไปนำาเสนอ	
ในกัารประชุมูในช่วิงฤด้ใบไมู�ผู้ลิ	 ที�ถือเป็นวัินพัฒนาคร้ประจำากัาร	นอกัจากั
กัารนำาเสนอ	 Best	 Practice	 หลากัหลายแบบขีองคร้	 กัารประชุมูเริ�มูด�วิย		
กัารบรรยายนำา	 (keynote	 speech)	ตามูด�วิยกัารบรรยายอีกั	๒	 เรื�อง	 เรื�องละ		
๕๐	นาที	และคำากัล่าวิปดิโดยผู้้�อำานวิยกัารเขีต	

	จะเหน็ว่ิา	เขีตพื�นที�นี�มูคีวิามูพร�อมูมูากั	ต่อกัารนำา	LS	เขี�าไปบ้รณ์ากัาร
กัับระบบพัฒนาคร้ประจำากัารที�มูอีย้่แล�วิ

วิธิปีระยุกัต์้ใช้�	LS	ในำเขีต้พ่�นำที�กั�รศึึกัษ� 
ที�มูีระบบพัฒนำ�คำรูประจำ�กั�รอยู�แล�ว	

ในเขีตพื�นที�ดังยกัมูาขี�างต�น	สามูารถบ้รณ์ากัาร	 เขี�าไปเป็นเนื�อเดียวิกััน
กัับชุมูชนเรยีนร้�เพื�อพฒันาวิิชาชีพคร้	และระบบพฒันาคร้ประจำากัาร	ดังต่อไปนี�	

ผูู้�เช้ี�ยวช้�ญี่เฉัพ�ะด��นำส�ระวิช้�

เมูื�อนำา	LS	บ้รณ์ากัารเขี�ากัับ	PLC	เพื�อพัฒนาคร้ประจำากัาร	ผู้้�เชี�ยวิชาญ
เฉัพาะด�านสาระวิิชายังคงทำาหน�าที�คล�ายเดิมู	 โดยทำาหน�าที�	 ๒	ด�าน	 คือ	ด�าน
พฒันาควิามูร้�เชงิสาระวิิชาให�แก่ัคร้	และแก่ัคร้ผู้้�นำากัารพัฒนาวิิชาชพีคร้	(PDT)	
กัับด�านเขี�าร่วิมูกิัจกัรรมู	 LS	 ในฐานะผู้้�เชี�ยวิชาญด�านสาระ	 โดยภารกัิจแรกั	
เน�นดำาเนินกัารช่วิงต�นปีกัารศึกัษา	และในภาคเรียนแรกั	ส่วินภารกิัจหลังเน�น	
ทำาในภาคกัารศกึัษาหลัง	
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	ผู้มูขีอเพิ�มูเติมูว่ิา	จะให�เกิัดผู้ลดีจากั	LS	อย่างแท�จริง	กัารเขี�าร่วิมูขีอง	
ผู้้�เชี�ยวิชาญเฉัพาะด�านสาระวิิชา	ควิรเขี�าร่วิมูกิัจกัรรมู	LS	ตลอดทั�งวิงจรขีอง	LS	
ในฐานะ	“คนนอกัที�เขี�าร่วิมูเอื�ออำานาจ”	(empower)	แก่ัคร้	เพื�อช่วิยหนนุให�คร้
บ้รณ์ากัารเนื�อหาขีองสาระวิิชาที�ลุ่มูลึกัเขี�ากัับกัระบวินกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	
ให�นกััเรียนได�เขี�าใจควิามูร้�สำาคัญขีองแต่ละเนื�อหาอย่างแท�จริง	

คำรูผูู้�นำำ�กั�รพัฒนำ�วิช้�ช้ีพคำรู

ในกัระบวินกัาร	 LS	 คร้ผู้้�นำากัารพัฒนาวิิชาชีพคร้	 ทำาหน�าที�ที�ปรึกัษา	
(mentor)	 ให�แก่ัทีมู	LS	 โดยที�เมูื�อนำา	 LS	 เขี�าบ้รณ์ากัารเขี�ากัับโครงกัารพัฒนา
ขีองเขีตพื�นที�	 กัารปฏิิบัติงานขีองคร้ผู้้�นำากัารพัฒนาวิิชาชีพคร้	ยังคงคล�ายเดิมู	
เน�นทำาหน�าที�ประสานงานกัารดำาเนนิกัารโครงกัารพัฒนาขีองเขีตพื�นที�	

หลังจากัทีมู	 LS	 กัำาหนดหัวิขี�อขีองกัารศึกัษาบทเรียนได�แล�วิ	 คร้ผู้้�นำา	
กัารพัฒนาวิิชาชีพคร้	 จะเขี�าทำาหน�าที�ให�กัารสนับสนุน	 เช่น	 ช่วิยกัารบันทึกั	
กัารอภิปรายในกิัจกัรรมู	ช่วิยค�นควิ�าควิามูร้�	จัดหาทรพัยากัรสนบัสนนุ	สนบัสนนุ
กัารวิางแผู้นกิัจกัรรมู	 LS	 ประสานช่วิงเวิลาเปิดชั�นเรียน	 และกัารอภิปราย	
หลังเปิดชั�นเรียน	 (debriefing)	 กัับฝั่ายบริหาร	 และรวิบรวิมูผู้ลกัารประเมูิน		
ร่างรายงาน	และรายงานฉับับสมูบ้รณ์์ขีอง	LS	

ชุ้มูช้นำพัฒนำ�วิช้�ช้ีพคำรู	

โครงสร�างกัารทำางานขีองชุมูชนพฒันาวิิชาชพีคร้	(PLC)	แทบไมูถ่ก้ักัระทบ
จากั	LS	ในช่วิงวิางแผู้น	และช่วิงปรับปรุงบทเรียนใหมู	่แต่ในช่วิงสอนบทเรียน
และเปดิให�มูผีู้้�เขี�าสงัเกัตชั�นเรียน	ต�องหาทางให�มูกีัารใช�คร้สอนแทนให�น�อยที�สดุ	
เชน่จัดกัารเปดิชั�นเรียน	๒	รายกัารในวัินเดียวิกััน	คือรายกัารหนึ�งสอนในตอนเช�า	
อีกัรายกัารหนึ�งสอนในตอนบ่าย	 เพื�อให�จ�างคร้สอนแทนทั�งวัิน	สอนแทนคร้ได�
สองทีมู	
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กั�รประชุ้มูวิช้�กั�รขีองกั�รศึึกัษ�บทเรียนำ	 (lesson	
study	conference)	

เมูื�อมูีกิัจกัรรมูศึกัษาบทเรียน	 กัารประชุมูวิิชากัารขีองเขีตกัารศึกัษาก็ั	
เพิ�มูห�องย่อย	และกัารนำาเสนอด�วิยโปสเตอร์	(poster	session)	เพื�อแลกัเปลี�ยน	
เรียนร้�สิ�งที�คร้ได�เรียนร้�จากักัารเขี�าร่วิมูทีมู	LS	ในหลากัหลายมูติิ	

รูปแบบที�	๓	กั�รศึึกัษ�บทเรียนำบูรณ์�กั�รกัับ
โคำรงกั�รพัฒนำ�ระบบง�นำที�มูีเทคำโนำโลยีทันำสมูัย	

หัวิขี�อย่อยนี�	 มูีสาระยาวิที�สุดในบทที�	 ๗	 ขีองหนังสือ	 Lesson	 Study	
Communities	:	Increasing	Achievement	with	Diverse	Students	(๒๐๐๗)	
โดยที�ผู้้�เขียีนทั�งสองท่านมูสีว่ินเกีั�ยวิขี�องกัับกัารดำาเนนิกัารโครงกัาร	ที�ชื�อว่ิา	TIA	
RETA	ซุ้ึ�งเปน็โครงกัารสนับสนนุให�นำาเทคโนโลยีเขี�าไปใช�ในชั�นเรียน	ดำาเนนิกัาร
ใน	๓	 เขีตพื�นที�กัารศึกัษาขีองรัฐนิวิเมู็กัซุ้ิโกั	 ในปี	 ๒๐๐๓-๒๐๐๕	ผู้มูจะสรุป	
สั�น	ๆ	มูาลงไวิ�เท่านั�น	ไมูล่งรายละเอียด	

องคำ์ประกัอบขีองโคำรงกั�รพัฒนำ�เทคำโนำโลยี	

	 ผูู้�ประส�นำง�นำโคำรงกั�ร

มูผีู้้�ประสานงานโครงกัารขีองแต่ละเขีตพื�นที�	ผู้้�นี�ต�อง	 (๑)	ชำานาญกัารใช�	
เทคโนโลยีที�จะนำาไปให�โรงเรียนใช�ด�วิย	(๒)	เคยเปน็คร้ประจำาชั�นที�พัฒนา	Best	
Practice	ขีึ�น	(๓)	พร�อมูที�จะหนนุให�คร้ใช�เทคโนโลยี	โดยไมูท่ำางานแบบควิบคุมู
สั�งกัาร	

	 ผู้้�ประสานงานโครงกัาร	มูีหน�าที�จัดกัารประชุมูปฏิิบัติกัาร	 และหนุน	
กัารดำาเนินกัาร	LS	 ในทุกัขีั�นตอน	รวิมูทั�งเขี�าร่วิมูในห�องเรียนขีองทีมู	LS	ด�วิย	
โดยทำางานไมูเ่ต็มูเวิลา	(part-time)	เขีาพบว่ิา	ผู้้�ประสานงานโครงกัารที�ทำางาน	
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ครึ�งเวิลา	สามูารถหนนุทีมู	LS	 ที�มูสีมูาชิกั	๑๐-๑๒	คน	ได�	๓	 ทีมู	 อีกัครึ�งเวิลา		
ผู้้�ประสานงานโครงกัารเหล่านี�ทำาหน�าที�คร้สอนตามูปกัติ	

สรุปได�ว่ิา	ผู้้�ประสานงานโครงกัาร	ทำาหน�าที�	๓	อย่าง	คือ	(๑)	ผู้้�จัดและ
สอนในกัารประชุมูปฏิิบัติกัารด�านเทคโนโลยี	 (๒)	 ผู้้�ประสานและสนับสนุน
กิัจกัรรมู	LS	และ	(๓)	เปน็ที�ปรึกัษาในชั�นเรียน

ในกัารทำาหน�าที�ด�านเอื� ออำานวิยให�คร้พัฒนาควิามูร้�ควิามูสามูารถ	
ด�านเทคโนโลยี	 ผู้้�ประสานงานโครงกัารเน�นทำาหน�าที�ช่วิยให�คร้ร้�ว่ิาขีณ์ะนั�น	
ตนมูีสมูรรถนะด�านเทคโนโลยีในระดับใด	และจะต�องพัฒนาส้่ระดับใด	 เพื�อใช�
เทคโนโลยีช่วิยหนุนกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	 นำาส้่กัารพัฒนากัารประชุมู	
ปฏิิบัติกัารเพื�อพัฒนาคร้	

ในกิัจกัรรมู	LS	ผู้้�ประสานงานโครงกัารไมู่เขี�าไปยุ่งเกีั�ยวิกัับกัารพัฒนา		
LS	มูากันักั	ปล่อยให�เป็นเรื�องขีองกัลุ่มูคร้ที�เป็นสมูาชิกั	แต่ในช่วิงดำาเนินกัาร	
เปดิชั�นเรียน	จะเขี�าช่วิยบันทึกัวีิดิทัศน	์และเขี�าร่วิมูสังเกัตชั�นเรียน	และในช่วิง	
debriefing	ทำาหน�าที�ผู้้�อำานวิยควิามูสะดวิกัในกัารอภิปราย	และบันทึกัขี�อมู้ล	
โดยให�คร้ผู้้�ทำาหน�าที�สอนพ้ดก่ัอน	ตามูด�วิยสมูาชิกัทีมู	 แล�วิจึงให�ผู้้�เขี�าสังเกัต	
ชั�นเรียนให�ขี�อมูล้และควิามูเหน็	

ในกัารทำาหน�าที�ที�ปรึกัษาในชั�นเรียน	ผู้้�ประสานงานโครงกัาร	เขี�าชั�นเรยีน
สัปดาหล์ะครั�ง	 เพื�อช่วิยหนนุให�มูกีัารใช�เทคโนโลยีสนบัสนนุให�ชั�นเรียนเปลี�ยน
จากัสภาพคร้เปน็ศน้ย์กัลาง	ไปเปน็สภาพ	กัารเรียนร้�เปน็ศน้ย์กัลาง	

	 กั�รประชุ้มูปฏิิบัต้ิกั�รด��นำเทคำโนำโลยี

เป็นกัารประชุมูปฏิิบัติกัารเพื�อพัฒนาสมูรรถนะด�านเทคโนโลยีขีองคร้	
และสมูรรถนะในกัารประยุกัต์ใช�เทคโนโลยีในชั�นเรียน	ดำาเนินกัารในวัินเสาร์	
เต็มูวัิน	ขีองเขีาจัด	๖	ครั�ง	แต่ละครั�งจัดเชื�อมูโยงกัับหลักัส้ตร	คร้ร่วิมูมูอืกัันฝักึั
แบบที�เชื�อมูโยงกัับชีวิิตจรงิขีองกัารทำาหน�าที�คร้	โดยคร้สมูมูติตัวิเองเปน็นกััเรยีน
ที�ใช�เทคโนโลยีช่วิยกัารเรียนร้�ขีองตน	
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จะเหน็ว่ิา	RETA	กัับ	LS	ยึดหลักักัารเดียวิกัันด�านกัารศกึัษาหรือกัารเรียนร้�	
คือ	constructivism	และ	inquiry-oriented	approach	ซุ้ึ�งนกััเรียนเรียนร้�แบบ
รว่ิมูมูอืกัันทำากิัจกัรรมูเพื�อแกั�ปญัหาและเรยีนร้�โดยกัารรว่ิมูกัันสะท�อนคิด	RETA	
มูุง่หนนุให�นกััเรียนได�ใช�เทคโนโลยีช่วิยกัารเรียนร้�ในแนวิทางนี�	

LS	 มูีส่วินเขี�ามูาเชื�อมูโยงกัารประชุมูปฏิิบัติกัารวัินเสาร์เขี�าส้่ชั�นเรียน		
ผู้า่นผู้้�ประสานงานโครงกัาร	RETA	และผู้า่นทีมูงาน	LS	

	 กั�รศึึกัษ�บทเรียนำ

คร้ที�เขี�าร่วิมูโครงกัารร่วิมูกัันกัำาหนดเป้าหมูายภาพใหญ่ว่ิา	 “เพื�อให�
นกััเรียนเปน็นกััแกั�ปญัหาอย่างมูคีวิามูเหน็อกัเหน็ใจ	และรับผู้ดิชอบ	 เปน็คนที�
เคารพตนเองและผู้้�อื�น”	ซุ้ึ�งเปน็เปา้หมูายที�สื�อกัารดำาเนนิกัาร	LS	ขี�ามูสาระวิิชา	
โดยแต่ละเขีตพื�นที�มูเีปา้สาระวิิชาที�จะพัฒนาที�แตกัต่างกััน	

ผู้ลกัระทบต้�อปฏิิบัต้ิกั�รสอนำขีองคำรู

โครงกัาร	RETA	บ้รณ์ากัาร	LS	เขี�าในโครงกัารตั�งแต่ต�น	นำาส้่ผู้ลกัระทบ
ที�สัมูผู้สัได�	ดังต่อไปนี�	

	 ผูู้�เรียนำที�ต้ั�งใจเรียนำและร�วมูมู่อกัันำเรียนำ

กัารเรียนที�เกิัดขึี�นมูีลักัษณ์ะ	 cooperative	 learning	 และ	 hands-on	
learning	นำาส้่ขี�อสังเกัตขีองคร้	ดังต่อไปนี�

•	 คร้ต�องร่วิมูกัันหาโจทย์ให�นกััเรียนทำา	เพื�อเรียนร้�ร่วิมูกััน

•	 LS	ช่วิยให�ฉัันมูองกัารเรียนร้�ขีองนกััเรียนต่างไปจากัเดิมู	โดยคร้ต�อง
สอนโดยทำาหน�าที�เปน็	facilitator	

•	 ปนีี�ฉัันใช�	cooperative	learning	มูากัขีึ�น	และเหน็ว่ิาล้กัศษิย์ขีองฉััน
เปน็คร้ที�ดี
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•	 	LS	ที�เราทำาทั�ง	๒	ครั�งในปนีี�	 เน�นให�นกััเรียนทำากิัจกัรรมูกัลุ่มู	ฉัันไมู่
เคยเน�นให�นักัเรียนเรียนโดยแบ่งกัลุ่มูกัันทำากิัจกัรรมูอย่างนี�มูาก่ัอน	
ฉันัคิดว่ิา	กัารให�โอกัาสนกััเรยีนทำางานรว่ิมูกัันและสอนซุ้ึ�งกัันและกััน
เปน็สิ�งที�มูปีระโยชนม์ูากั	

	 เนำ�นำจับจ�องที�กั�รเรียนำ

เนื�องจากั	LS	มูีโครงสร�างกิัจกัรรมูให�คร้สะท�อนคิดเรื�องกัารเรียนร้�ขีอง
นักัเรียน	 จึงส่งผู้ลให�คร้พัฒนา	 “ตาเพื�อจ�องกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน”	 ดังขี�อ
สะท�อนคิดขีองคร้ดังต่อไปนี�

•	 เวิลานี�ฉัันยินดีมูอบอำานาจในห�องเรียนให�นักัเรียน	 และเปลี�ยนไป	
ทำาหน�าที�คร้ผู้้�อำานวิยควิามูสะดวิกัในกัารเรียนร้�อย้่ขี�าง	ๆ	เดิมูฉัันมูกัั
อดไมูไ่ด�ที�จะบรรยาย

•	 นักัเรียนช่วิยกัันมีูพลังกัว่ิาคร้บรรยาย	 กัารบรรยายแบบเดิมู	 ๆ	 มูี
ประโยชน์เฉัพาะตอนเริ�มูต�นชั�นเรียน	หลังจากันั�นควิรให�นักัเรียน
ระดมูควิามูคิดและมูปีฏิิสัมูพันธิกั์ันเพื�อกัารเรียนร้�	

•	 ฉัันเกัลียดกัารทำางานแบบเน�นกัารทดสอบ	และตรวิจสอบ	ทำาให�ฉััน
สอนแบบเคี�ยวิเขีญ็และมูแีบบฟัอรม์ูให�นกััเรยีนปฏิิบติั	ฉันัเกัลียดมูนั	
และนักัเรียนก็ัเกัลียดมูัน	แต่เมูื�อมูี	 LS	มูีหลักักัารสำาคัญให�นักัเรียน
ใส่ใจและเรียนร้�โดยฉัันไมู่ต�องสอนแบบเดิมู	แต่เขีาก็ัเรียนร้�	 แล�วิฉััน
จะสอนแบบเดิมูไปทำาไมู	

•	 ก่ัอนหน�านี�ฉัันเดาเอาว่ิานักัเรียนมูีพื�นควิามูร้�เดิมูอย่้แล�วิ	 เดี�ยวินี�ฉััน
ไมูเ่ดาแล�วิ	ฉัันทำา	Pre-test	และ	Post-test	กัารเรียนร้�แบบลงมูอืทำา
ใช�เวิลา	แต่จำาเปน็	

•	 ควิามูผู้ดิพลาดทั�งขีองคร้และขีองนกััเรียน	นำามูาซุ้ึ�งกัารเรียนร้�	
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	 ให�คำุณ์คำ��ต้�อกั�รใช้�เทคำโนำโลยีเพ่�อกั�รเรียนำรู�	

กัารเชื�อมูโยงกัารฝัึกัใช�เทคโนโลยีเขี�ากัับบทเรียนใน	 LS	 ช่วิยให�คร้	
สะท�อนคิดเกีั�ยวิกัับกัารใช�เทคโนโลยี	ดังตัวิอย่าง

•	 ฉัันได�เรียนร้�ควิามูแตกัต่างระหว่ิางกัารใช�เทคโนโลยีเพื�อให�ด้โกั�		
กัับกัารใช�เทคโนโลยีเพื�อหนุนกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	 เป็นสิ�งที�จะ
ติดตัวิฉัันไปตลอดชีวิิตกัารเปน็คร้

•	 แมู�ฉัันเรียนร้�ช�า	แต่ตอนนี�ฉัันมูั�นใจต่อกัารใช�เทคโนโลยีแล�วิ	

•	 ฉันัสบายใจที�จะใช�เทคโนโลย	ีแค่ออกัไปลองใช�เครื�องมูอืหลาย	ๆ 	อย่าง	
ก็ัจะใช�เปน็	ตอนนี�ฉัันจึงใช�มูนัอย่างสบายใจ

•	 ฉัันใช�เทคโนโลยีช่วิยในทุกัด�านขีองกัารเรียนร้�	 บทเรียนได�รับกัาร
ออกัแบบอย่างสร�างสรรค์มูากัขึี�น	และดึงดด้ควิามูสนใจขีองนักัเรียน	
นกััเรียนได�เรียนร้�จากับทเรียนมูากัขีึ�น	

	 ประสบกั�รณ์์	“อ๋อ”	ขีองคำรู

กัารที�คร้ได�มูโีอกัาสศกึัษาว่ิานกััเรยีนเรยีนร้�อยา่งไร	ในระหว่ิางกัารทดลอง
วิิธิสีอนที�ดี	และใช�เทคโนโลยีช่วิยหนนุกัารเรียนร้�	ช่วิยให�คร้ร�อง	“อ๋อ”	ในหลาย
ตอน	สะท�อนกัารเรยีนร้�ในระดับมูองทะลทีุ�เกิัดจากักัารผู้สานวิิธิพีฒันาคร้ประจำา
กัาร	๒	แบบเขี�าด�วิยกััน	ดังตัวิอย่าง

•	 ขี�อ	“อ๋อ”	ขีองฉันัคือ	ได�ตระหนกััว่ิานกััเรยีนมูขีี�อเรยีนร้�ด�านเทคโนโลยี
หลายอยา่งที�จะชว่ิยสอนคร้หรอืผู้้�ใหญไ่ด�	ในหลายเรื�อง	นกััเรยีนเปน็
คร้ที�ดี	

•	 ขี�อ	 “อ๋อ”	ขีองฉัันเกิัดขีึ�นเมูื�อคร้คอมูพิวิเตอร์บอกัฉัันว่ิา	นกััเรียนใน
ห�องขีองฉัันไมู่เคยเรียนจากักัารเขี�าอินเทอร์เน็ตมูาก่ัอน	 เมูื�อให�ลอง	
นักัเรียนก็ัตื�นเต�นมูากัที�ได�เรียนร้�หลักักัารขีอง	Pattern	จากัเว็ิบไซุ้ต์
หนึ�ง	ยอดเยี�ยมูมูากั
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•	 ขี�อ	 “อ๋อ”	ขีองฉัันเกิัดขีึ�นเมูื�อได�ตระหนักัว่ิาเครื�องมูือ	 PowerPoint	
presentation	ชว่ิยกัารเรยีนร้�อยา่งไร	ฉันัต�องกัารฝักึัให�ชำาชองในชว่ิง
ฤด้ร�อนนี�	สำาหรับนำาไปใช�ในปกีัารศกึัษาหน�า	

•	 ฉัันได�เรียนร้�มูากัว่ิา	PowerPoint	 ช่วิยกัารเรียนขีองนกััเรียนอย่างไร	
และพบว่ิามูีนักัเรียนสองสามูคนร้�มูากักัว่ิาฉััน	 ฉัันต�องกัลำากัลืน	
ควิามูถือตัวิในฐานะคร้และยอมูให�นักัเรียนเหล่านั�นสอน	 และ
เหตุกัารณ์์นั�นช่วิยเอื�ออำานาจแก่ันักัเรียนมูากั	 เพราะได�ยินนักัเรียน	
คุยกัันว่ิา	“วัินก่ัอนเธิอสอนคร้...หรือ”	“ใช่	ฉัันสอนคร้”	

	 ขี�อสะท�อนำคำิดขีองคำรู

เมูื�อคร้เขี�ารว่ิมูใน	LS	ขีองโครงกัาร	RETA	คร้มูขีี�อสะท�อนคิดดี	ๆ 	มูากัมูาย	
ดังตัวิอย่าง

•	 กัารสร�างควิามูสนใจขีองนกััเรยีนตอนต�นคาบด�วิย	“เบด็ล่อ”	(hook)	
ได�ผู้ลดีมูากั

•	 มูีควิามูสำาคัญมูากัที�ต�องกัำาหนดเป้าหมูายกัารเรียนร้�ให�ชัด	และแชร์
กัับนกััเรียน	

•	 คร้ต�องคิดล่วิงหน�าและเตรียมูตัวิตอบคำาถามู	 และเตรียมูตัวิแกั�	
ควิามูเขี�าใจผู้ดิขีองนกััเรียน

•	 คุณ์ภาพขีองกัารวิางแผู้น	มูผีู้ลต่อคุณ์ภาพกัารเรียนขีองนกััเรียน

•	 เกิัดกัารเรียนร้�เพิ�มูขีึ�นตามูประสบกัารณ์์กัารเรียนร้�แบบลงมูอืทำา

•	 กัารใช�เทคโนโลยีส่งผู้ลกัระตุ�นแรงจ้งใจขีองนกััเรียน

•	 กัารเรียนแบบร่วิมูมูอืกัันเปน็กัลุ่มู	ช่วิยให�นกััเรียนตั�งใจเรียน

•	 กัารเสนอสาระด�วิยเทคโนโลยี	นา่สนใจกัว่ิาอ่านตำารา

•	 กัารจัดระดับควิามูยากัง่ายขีองบทเรียนแบบที�นักัเรียนลงมูือทำา		
เขี�ากัับระดับขีีดควิามูสามูารถในกัารเรียนด�วิยตนเอง	มูคีวิามูสำาคัญ	
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ขี�อเรียนำรู�ในำกั�รประยุกัต้์ใช้�	LS

ต่อไปนี�เปน็ขี�อเรียนร้�จากัโครงกัารในปแีรกั	มูทัี�งขี�อเรียนร้�ด�าน	LS	และ
ขี�อเรียนร้�ด�านกัารใช�เทคโนโลยี

	 เนำ�นำที�เป้�หมู�ยใหญี่�

แนะนำาให�ทำาปา้ยใหญ่ระบุเปา้หมูายขีอง	LS	ติดไวิ�ในทุกัห�อง	เพื�อเตือน
ควิามูจำาขีองคร้และนกััเรยีน	โดยปา้ยนา่จะระบุเปา้หมูาย	๔	ชั�นตามูที�กัล่าวิแล�วิ	

	 นำ�อยคำ่อมู�กั

ในตอนแรกั	ๆ	คร้มูกััใสห่ลายเปา้หมูายเขี�าไปใน	LS	ครั�งเดียวิ	และค่อย	ๆ	
เรียนร้�ว่ิา	 LS	 ต�องเน�นที�ควิามูลึกัมูากักัว่ิาควิามูกัวิ�าง	 และต�องกัำาหนดให�มีู	
เปา้หมูายที�จำาเพาะเปา้หมูายเดียวิ	ต�องไมูห่ลงเขี�าไปหมูกัมูุน่ที�กัระบวินกัารสอน
ขีองคร้	ต�องเน�นที�กัารเรยีนร้�ขีองนกััเรยีน	และที�จุดเดียวิขีองกัารเรยีนร้�ที�นกััเรยีน	
มูปีญัหา	

	 โลกัทัศึนำ์ที�กัว��งขีึ�นำ

บทเรียนที�จะศึกัษาต�องเป็นส่วินเดียวิขีองหน่วิยกัารเรียน	 ไมู่ใช่หน่วิย	
กัารเรียนทั�งหน่วิย	 และต�องพุ่งไปที�หลักักัารสำาคัญขีองหน่วิยนั�น	 รวิมูทั�งต�อง	
ใส่ใจลำาดับกัารเรียนร้�ส้่ควิามูเขี�าใจหลักักัารสำาคัญนั�น	 และบทเรียนที�ดีใน	 LS		
คือบทเรียนที�เห็นบทบาทขีองนักัเรียนในฐานะผู้้�กัระทำากัารเพื�อกัารเรียนร้�	
ขีองตน	เปน็	LS	ที�ชว่ิยให�สังเกัตเห็นบทบาทหรือกัารกัระทำาขีองนกััเรียนที�ชดัเจน	
รวิมูทั�งเหน็บทบาทขีองคร้	(ในฐานะ	facilitator)	ที�ดีด�วิย	

	 จับจ�องสังเกัต้ที�กั�รเรียนำรู�ขีองนำักัเรียนำ

คร้ที�เขี�าร่วิมู	 LS	 ให�คุณ์ค่าต่อกัารเขี�าสังเกัตชั�นเรียนซุ้ึ�งกัันและกัันมูากั	
กัารสงัเกัตชั�นเรียนและกัระบวินกัาร	LS	ทั�งหมูด	สร�างกัารเปลี�ยนแปลงจุดสนใจ
ขีองคร้เกีั�ยวิกัับกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	คร้จำานวินมูากัเปลี�ยนจุดจับจ�องจากั
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กิัจกัรรมูขีองคร้ไปที�กิัจกัรรมูหรือพฤติกัรรมูขีองนกััเรียน	กัารเปลี�ยนแปลงนี�จะ
ยิ�งมูากัหากัทีมู	LS	เตรียมูกัารเก็ับขี�อมูล้ไวิ�ล่วิงหน�าอย่างดี	

	 กัิจกัรรมูช้�วงสิ�นำสุดที�ส�งผู้ลกัระทบสูง

กิัจกัรรมูช่วิงสิ�นสุดกัระบวินกัาร	 LS	 คือช่วิงเวิลาเตรียมูเขีียนรายงาน		
ทีมู	LS	ขีองโครงกัาร	ลงมูติว่ิา	เพื�อให�กัารใช�เวิลาช่วิงนี�สง่ผู้ลกัระทบสง้	จะเปลี�ยน
เปน็ช่วิงเวิลาใช�ขี�อเรียนร้�จากั	LS	รอบก่ัอน	ในกัารเตรียมู	LS	รอบต่อไป	ไมูเ่น�น
ที�กัารเขีียนรายงาน	เพราะไมูช่ัดเจนว่ิาผู้้�ใช�รายงานเปน็ใคร	

ทั�งนี�เพราะวัิฒนธิรรมูในระบบกัารศกึัษาขีองญี�ปุน่	กัับขีองอเมูริกัันต่างกััน	
ในญี�ปุ่นกิัจกัรรมูช่วิงสิ�นสุดนี�ผู้้�บริหารมูาร่วิมูอย่างคับคั�ง	 แต่ในอเมูริกัามูีเพียง	
ผู้้�อำานวิยกัารโครงกัารเท่านั�นที�มูาร่วิมู	รายงานสุดท�ายขีอง	LS	ในญี�ปุน่มูกีัารนำา
ไปใช�แล�วิใช�อีกัในกัารเตรียมูรอบต่อ	 ๆ	 ไป	 ทั�งขีองทีมูเดิมูและทีมูอื�นอย่าง	
ต่อเนื�อง	 บางครั�งเป็นเวิลาหลายปี	 แต่รายงานสุดท�ายขีอง	 LS	 ในอเมูริกัา	
ผู้้�ใช�รายงานไมูช่ดัเจน	วัิฒนธิรรมูกัารใช�ขี�อมูล้หลักัฐานเพื�อกัารบรหิารงาน	และ
กัารกัำาหนดนโยบายนี�สำาคัญมูากั	 ที�หากัมีูกัารนำา	 LS	มูาประยุกัต์ใช�ในระบบ	
กัารศึกัษาไทย	ต�องสร�างระบบผู้้�ใช�ผู้ลงานในระดับบริหารและระดับนโยบาย	
ให�ชัดเจนด�วิย	

คือต�องสร�างระบบให�ครบวิงจร	 ให�มูีขี�อมู้ลป้อนกัลับส้่ระดับผู้้�บริหาร
ระบบ	และระดับผู้้�กัำาหนดนโยบายกัารศกึัษา	

ในปทีี�สองขีองโครงกัาร	RETA	ผู้ลงานขีองทีมู	LS	เอาไปนำาเสนอในกัาร
ประชุมูวิิชากัารประจำาปขีีองรัฐ	เปน็กัลไกัให�กัารดำาเนนิกัารช่วิงสิ�นสุดโครงกัาร
ก่ัอผู้ลกัระทบส้ง	คือผู้ลกัระทบต่อกัารพัฒนาระบบกัารศกึัษาขีองรัฐ

“ปัจจัยสำาคัญของครูใน้การบัูรณาการเที่คโน้โลย่สู�หอ้งเร่ยน้
เพ้ั�อใหน้้ักเร่ยน้ใช้่สน้ับัสน้้น้การเร่ยน้รู้ของติน้

ค้อเจติคติิและที่ักษะของติน้เอง”
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กั�รศึึกัษ�บทเรียนำกัับกั�รบูรณ์�กั�รเทคำโนำโลยีเขี��กัับ
กั�รเรียนำกั�รสอนำ

ไมู่ว่ิาจะมูีโครงกัาร	 LS	 หรือไมู่	 เทคโนโลยีต�องเขี�าส้่ห�องเรียน	 และ	
น่าจะก่ัอผู้ลต่อเนื�อง	 เขีาแนะนำาให�ในชั�นเรียนมีูเทคโนโลยีเหล่านี�สำาหรับหนุน
กัารเรียนร้�ขีองนกััเรียน	(ในอเมูริกัา)	โปรดสังเกัตนะครับว่ิาหนงัสือเล่มูที�ผู้มูนำา
มูาตีควิามูนำาเสนอนี�เขีียนเมูื�อเกืัอบ	๒๐	ปีมูาแล�วิ	 ดังนั�นในสมูัยนี�ห�องเรียน	
นา่จะต�องกัารเทคโนโลยีที�ทันสมูยักัว่ิา	

•	 กัารเขี�าถึงเครือขี่ายสัญญาณ์อินเทอร์เนต็ไร�สาย	ที�เราเรียกัว่ิา	WiFi

•	 ในห�องเรียนมูีคอมูพิวิเตอร์ที�ต่อสัญญาณ์อินเทอร์เน็ตอย่างน�อย		
๔	เครื�อง

•	 มูกีัล�องถ่ายร้ปดิจิทัลใช�

•	 มูเีครื�องฉัาย	LCD	ใช�

•	 ห�องปฏิิบัติกัารคอมูพิวิเตอร์	หรือห�องปฏิิบัติกัารคอมูพิวิเตอร์พกัพา	
พร�อมู	Integrated	Software	Package	เช่น	Microsoft	Office	

•	 คอมูพิวิเตอร์พกัพาสำาหรบัคร้	พร�อมู	Integrated	Software	Package	
และกัารเชื�อมูต่ออินเทอร์เนต็	

•	 ระบบสื�อสารอินเทอร์เน็ตแบบเปิดให�ทุกัคนในโรงเรียนใช�ได�	 ให�คร้
และนกััเรยีนใช�เก็ับขี�อมูล้ขีองงานที�กัำาลังทำาได�	และคร้เขี�าไปติดตามู
และช่วิยเหลือนักัเรียนทางออนไลน์ได�	 โดยมูีเจ�าหน�าที�คอยด้แล	
ใกัล�ชิด	ให�ระบบใช�กัารได�ดี	

ผู้มูขีอตีควิามูระหว่ิางบรรทัดว่ิาในโครงกัารนี�	 กิัจกัรรมู	 LS	ช่วิยให�คร้	
ใช�เทคโนโลยีอย่างถ้กัทาง	 คือใช�หนุนกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียนเป็นหลักั	 ไมู่ใช่	
ใช�หนนุควิามูสะดวิกัขีองคร้เปน็หลักั
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ระดับประสบกั�รณ์์ต้�อกั�รบูรณ์�กั�รเทคำโนำโลยี

ระดับประสบกัารณ์์กัารใช�เทคโนโลยีขีองคร้	 มูีควิามูสำาคัญต่อกัาร	
บ้รณ์ากัารเทคโนโลยีเขี�าส้่ชั�นเรียน	น�อยกัว่ิา	ควิามูกัระหายเรียนร้�	 ท่าทีเปดิรับ
สิ�งใหมู่	 และควิามูกัล�าเสี�ยง	นั�นคือ	 เจตคติ	 (ในกัารเปิดรับ)	 สำาคัญกัว่ิาทักัษะ	
ด�านเทคโนโลยี	 เขีาแนะนำาว่ิาหากัจะดำาเนินกัารโครงกัารแบบนี�ควิรมูีกัาร	
เก็ับขี�อมูล้สภาพปจัจุบันขีองคร้ก่ัอนเริ�มูโครงกัาร	ในด�านทักัษะและเจตคติ

เป้าหมูายที�แท�ขีองโครงกัารคือ	 เพิ�มูกัารใช�เทคโนโลยีขีองนักัเรียน		
เพื�อใช�ยกัระดับกัารเรยีนร้�ขีองตน	ผู้้�เขี�ารว่ิมูโครงกัารจึงต�องมูสีติระลึกัร้�อย่้เสมูอว่ิา	
เปา้หมูายที�แท�ไมูใ่ช่กัารพฒันาเทคโนโลยขีีองโรงเรยีน	แต่เปน็กัารพฒันาผู้ลลัพธิ์
กัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	 โดยใช�เทคโนโลยีช่วิยหนุน	 เขีาแนะนำาให�ตั�งคำาถามู	
ต่อไปนี�

•	 ใครเปน็ผู้้�ใช�เทคโนโลยี

•	 ใช�เทคโนโลยีอะไร

•	 ใช�ทำาอะไร

•	 ทำาไมูต�องใช�ในกิัจกัรรมูนี�

•	 กัารใช�เทคโนโลยีช่วิยให�ทำากิัจกัรรมูใดได�เพิ�มูขีึ�นจากัสภาพที�ไมู่มูี
เทคโนโลยี	

	 ช้นำิดขีองเทคำโนำโลยีที�คำรูใช้�

โครงกัาร	 TIA	 RETA	 มีูควิามูเชื� อว่ิา	 หากัหนุนให�คร้ใช�เทคโนโลยี		
จะมูีผู้ลกัระทบต่อไปที�กัารใช�เทคโนโลยีขีองนักัเรียนเพื�อกัารเรียนร้�ขีองตน	
ขี�อมู้ลเบื�องต�นจากัโครงกัาร	 TIA	 บอกัว่ิาคร้เริ�มูมูั�นใจต่อกัารใช�เทคโนโลยี		
โดยมูขีี�อมูล้โดยสรุปดังนี�	
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	 กั�รใช้�เทคำโนำโลยีขีองคำรู

มู	ี๔	ขีั�นตอนขีองเปา้หมูาย	คือ

•	 ใช�เพื�อกิัจกัรรมูส่วินตัวิ	 :	 E-mail,	 ภาพถ่ายดิจิทัล,	 โทรศัพท์มูือถือ	
Palm	ผู้มูขีอตั�งขี�อสังเกัตว่ิา	ตอนนั�นโทรศพัท์มูอืถือแบบสมูาร์ตโฟัน
ยังไมูเ่กิัด	

•	 ใช�ในกิัจกัรรมูในหน�าที�คร้	 :	 กัารให�เกัรด	 กัารวิางแผู้นบทเรียน		
กัารค�นควิ�า	กัารจัดทำาจดหมูายขี่าวิชั�นเรียน	กัารทำา	Presentation	

•	 ใช�ในชั�นเรียนโดยคร้ใช�	:	Presentation,	เก็ับขี�อมูล้,	ภาพถ่ายดิจิทัล	ฯลฯ	

•	 ใช�ในชั�นเรยีนโดยนกััเรยีนใช�	:	กิัจกัรรมูกัารเรยีนร้�แบบมูปีฏิิสมัูพนัธิกั์ัน	

อ่านขี�อควิามูในหัวิขี�อย่อยนี�แล�วิผู้มูสะท�อนคิดว่ิา	ปัจจัยสำาคัญขีองคร้	
ในกัารบ้รณ์ากัารเทคโนโลยีส้่ห�องเรียน	 เพื�อให�นักัเรียนใช�สนับสนุนกัารเรียนร้�
ขีองตน	 คือเจตคติและทักัษะขีองตนเองในกัารใช�นักัเรียน	 (บางคนและหลายคน)	
เปน็	Co-educator	ในกัารดำาเนนิกัารตามูเปา้หมูายนี�	

	 สะท�อนำคำิดต้�อโคำรงกั�รบูรณ์�กั�รเทคำโนำโลยี	

ขี�อสรุปคือ	LS	ช่วิยให�โครงกัาร	TIA	ประสบควิามูสำาเร็จได�ง่ายขีึ�น	

“บัที่เร่ยน้ที่่�ด่ใน้ LS ค้อบัที่เร่ยน้ที่่�เหน็้บัที่บัาที่ของน้ักเร่ยน้
ใน้ฐาน้ะผู่้กระที่ำาการเพ้ั�อการเร่ยน้รู้ของติน้ เป็น้ LS ที่่�ช่�วยให้

สังเกติเหน็้บัที่บัาที่หร้อการกระที่ำาของน้ักเร่ยน้ที่่�ช่ัดเจน้
รวมีที่ั�งเหน็้บัที่บัาที่ของครู (ใน้ฐาน้ะ facilitator) ที่่�ด่ด้วย”
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เปรียบเทียบคำ��ใช้�จ��ย
เขีาเปรียบเทียบค่าใช�จ่ายขีองโครงกัารบ้รณ์ากัาร	LS	เขี�ากัับกัารพัฒนา

คร้ประจำากัาร	๓	ร้ปแบบ	ในบริบทขีองสหรัฐอเมูริกัาเมูื�อประมูาณ์	๒๐	ปทีี�แล�วิ	
ผู้มูจึงไมู่ตีควิามูนำามูาเสนอ	 เพราะบริบทขีองเราแตกัต่างอย่างมูากัมูาย		
เพียงแต่นำาหัวิขี�อมูาลงไวิ�	 เป็นกัารเตือนสติว่ิา	 ไมู่ว่ิาจะนำาเทคโนโลยีใดมูาใช�
พัฒนากัารศกึัษา	ต�องคำานงึถึงค่าใช�จ่ายและควิามูคุ�มูค่าเสมูอ	 ในวิงกัารสุขีภาพ		
มูีกัารวิิจัยศึกัษาควิามูคุ�มูค่าขีองเทคโนโลยีใหมู่	 ๆ	 ในบริบทขีองประเทศเรา		
มูหีนว่ิยงานหลายหนว่ิยงานที�ทำาหน�าที�นี�โดยเฉัพาะ	มูนีกััวิิชากัารทำางานด�านนี�
นบัร�อยคน	แต่ด�านกัารศกึัษาไมูมู่รีะบบประเมูนิควิามูคุ�มูค่าขีองเทคโนโลยีเลย	
ดังกัรณ์ีขีองนโยบายแจกัแท็บเล็ตขีองรัฐบาลที�นำาโดยพรรคเพื�อไทย	 ยังไมู่มูี
ขี�อมูล้หลักัฐานระบุควิามูคุ�มูค่า	และเงื�อนไขีกัารใช�ให�เกิัดประโยชนคุ์�มูค่าใด	ๆ 	เลย

สรุป
บทสุดท�ายขีองหนังสือเล่มูที�สองที�ผู้มูตีควิามูนำามูาเสนอนี�	 เป็นเรื�อง	

กัารบ้รณ์ากัาร	LS	เขี�ากัับกิัจกัรรมูพัฒนาคร้ประจำากัาร	๓	ร้ปแบบ	คือแบบที�	๑	
คร้ริเริ�มูและจัดกัารกัันเองได�	 โดยแทบไมู่ต�องกัารกัารสนับสนุนจากัภายนอกั		
แต่หากัจะให�มีูควิามูต่อเนื�องยั�งยืน	 ต�องมูีกัารสนับสนุนเชิงระบบ	 แบบที�	 ๒		
เชื�อมูโยงกัับระบบพัฒนาคร้ประจำากัารขีองเขีตพื�นที�กัารศึกัษา	และร้ปแบบที�	๓	
บ้รณ์ากัารกัับโครงกัารพิเศษ	คือโครงกัารหนุนให�คร้ใช�เทคโนโลยีเปลี�ยนร้ปแบบ
กัารเรียนร้�ที�นักัเรียนเป็นผู้้�กัระทำากัารเพื�อกัารเรียนร้�ขีองตน	 โดยนักัเรียนใช�
เทคโนโลยีหนุนกัระบวินกัารเรียนร้�นั�น	ต�นฉับับหนงัสือเขียีนโดยผู้้�ประสานงาน
และผู้้�เอื�อกัารเรียนร้�ขีองร้ปแบบที�	๓	นี�	

ผู้้�เขีียนสรุปว่ิา	กัารใช�	 LS	 บ้รณ์ากัารเขี�ากัับกัารพัฒนาคร้ประจำากัารนี�
เปน็กัารดำาเนนิกัารที�ให�ผู้ลคุ�มูค่าต่อกัารลงทุนมูากั	
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บทท
ี�

๑๔

สรุปและสะทอ้นคิด
สู่บรบิทไทย

สาระในหนังสือเล่มนี้ มุ่งส่ือสารต่อวงการศึกษาไทยว่า 
ขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเอง ที่เรากําลังร่วมกัน
มุ่งมั่นดําเนินการและขยายผลนั้น ดําเนินไปในทิศทาง
ที่สอดคล้องกับแนวโน้มโลกด้านการพัฒนาการศึกษา   
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บันทึกัชุด	 โรงเรยีนเป็็นชุุมชุนเรยีนร้�	 นี�	 ตีควิามูจากักัารอ่านหนังสือ	๒	 เล่มู	 คือ	
Lesson	Study	and	Schools	as	Learning	Communities	:	Asian	School	Reform	in	Theory	
and	Practice	(๒๐๑๙)	edited	by	Atsushi	Tsukui	and	Masatsuku	Murase	และ	Lesson	
Study	Communities	 :	 Increasing	Achievement	with	Diverse	Students	 (๒๐๐๗)	by		
Karin	Wiburg	and	Susan	Brown	โดยที�หนงัสือเกีั�ยวิกัับ	Lesson	Study	และ	SLC	มูจีำานวิน
มูากัมูายหลายสิบเล่มู	

ตอนที�	 ๑๔	 นี�	 ผู้มูสะท�อนคิดจากักัารทบทวินสาระใน	๑๓	บทแรกัขีองหนังสือ		
เชื�อมูโยงส้่กัารประยุกัต์ใช�ในบริบทขีองระบบกัารศกึัษาและสังคมูไทย

ต�นฉับับขีองหนงัสือ	โรงเรียนเปน็ชุมูชนเรียนร้�	 เล่มูนี�	 เขีียนเสร็จภายใน
เวิลา	๑	 เดือน	 เพื�อเร่งพิมูพ์ออกัเผู้ยแพร่ให�ทันก่ัอนสิ�นปี	 ๒๕๖๖	 เพื�อหนุน	
ขีบวินกัารโรงเรียนพัฒนาตนเอง	 (TSQM	 -	 Teacher	 and	 School	Quality	
Movement)	หรือที�เราเรียกักัันในภาษาที�ไมู่เป็นทางกัารว่ิา	ขีบวินกัารคร้และ
โรงเรียนพัฒนาตนเอง	

โดยที�สาระในหนงัสือเล่มูนี�	มูุง่สื�อสารต่อวิงกัารศกึัษาไทยว่ิา	ขึ้บวน้การ
โรงเร่ยน้พื่ัฒน้าต่น้เอง	 ที�เรากัำาลังร่วิมูกัันมูุ่งมูั�นดำาเนินกัารและขียายผู้ลนั�น	
ดำาเนินไปในทิศทางที�สอดคล�องกัับแนวิโน�มูโลกัด�านกัารพัฒนากัารศึกัษา		
โดยที�หลายส่วิน	ขึ้บวน้การโรงเร่ยน้พื่ัฒน้าต่น้เอง	ขีองไทย	กั�าวิหน�ากัว่ิาที�ระบุ
ในหนังสือเล่มูนี�	 อย่างน�อยก็ัในบริบทขีองเราเอง	แต่ยังมูีหลายส่วินในหนังสือ	
เล่มูนี�ที�สมูาชิกัขีอง	ขึ้บวน้การโรงเร่ยน้พัื่ฒน้าต่น้เอง	 น่าจะได�นำาไปใคร่ครวิญ
ร่วิมูกััน	เพื�อนำาไปส้่กัารพัฒนาเครื�องมูอืหนนุ	ขึ้บวน้การโรงเร่ยน้พื่ัฒน้าต่น้เอง 
เพิ�มูขีึ�น	 เพื�อลดภาระหรือควิามูยุ่งยากัขีองคร้ลง	 และเพื�อยกัระดับผู้ลลัพธิ	์
กัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	 รวิมูทั�งเพื�อยกัระดับกัารเรียนร้�เชิงวิิชาชีพขีองคร้ไทย		
ให�ได�มูากัและลึกัยิ�งขีึ�น	
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ชื�อหนังสือ	 โรงเรียนเป็็นชุุมชุนเรียนร้�	 สื� อว่ิา	 หัวิใจขีองกัารปฏิิร้ป	
กัารศกึัษาไทยอย้ที่�กัารหนนุให�โรงเรยีนเปน็ชุมูชนเรยีนร้�	ที�เรยีกัในภาษาอังกัฤษ
ว่ิา	SLC	(School	as	Learning	Community)	โดยมูเีครื�องมูอืหลักัคือ	กัารศกึัษา
บทเรียน	 (LS	 -	Lesson	Study)	 ที�บางคนเรียกัว่ิา	LSLC	 (Lesson	Study	and	
Learning	Community)

บทที�	๑	ขีองหนังสือเล่มูนี�	วิางพื�นฐานเชิงหลักักัารหรืออุดมูกัารณ์์เชิงลึกั
ขีอง	SLC	และ	LS	ไวิ�อย่างละเอียดหลายแง่มูมุู	นำาส้่เรื�องราวิขีองกัารประยุกัต์ใช�
ในหลากัหลายบริบท	และหลากัหลายแนวิทาง	 ในบทที�	๒-๑๓	สะท�อนให�เห็น
ว่ิากัารประยุกัต์ใช�	 SLC	และ	 LS/LSLC	นั�น	 สามูารถใส่ควิามูริเริ�มูสร�างสรรค์	
เขี�าไปได�อย่างไร�ขีีดจำากััด	

จะเห็นว่ิา	 แนวิทางที�สหรัฐอเมูริกัานำาไปประยุกัต์ใช�นั�น	 มูีกัารลง	
รายละเอียดและควิามูลึกัมูากักัว่ิาที�นำามูาใช�ในเอเชียตะวัินออกัและเอเชีย	
ตะวัินออกัเฉัียงใต�	

ไมูว่่ิาเอาไปใช�ในประเทศใด	เปา้หมูายตรงกัันคือ	ใช�เปลี�ยนขีาด	(transform)	
วัิฒนธิรรมูกัารสอน	(teaching	culture)	ขีองคร้	เปลี�ยนขีาดวัิฒนธิรรมูกัารเรยีน	
(learning	culture)	ขีองนกััเรยีน	คร้เปลี�ยนขีาดวัิฒนธิรรมูกัารทำางานขีองตนเอง	
จากัสอนอย่างเดียวิ	 ไปเป็นสอนไปเรียนร้�ไป	 กัารสอนกัับกัารเรียนร้�ขีองคร้	
อย้่ในที�เดียวิกััน	 เท่ากัับอุดมูกัารณ์์และเครื�องมูือ	 SLC	 และ	 LS/LSLC	 นั�น		
ช่วิยให�คร้มูีชีวิิตที�สร�างสรรค์ยิ�งขึี�น	 นำาส้่สภาพที�คร้ร่วิมูกัันเป็นผู้้�กัระทำากัาร	
เพื�อจรรโลงวิิชาชีพคร้	

ทราบขี่าวิว่ิาเป้าหมูายหลักัอย่างหนึ�งขีองรัฐมูนตรีว่ิากัารกัระทรวิง
ศกึัษาธิกิัารในรัฐบาลนายกัฯ	 เศรษฐา	ทวีิสิน	 คือ	ต�องกัารยกัระดับศกััดิ�ศรีขีอง
วิิชาชีพคร้	ซุ้ึ�งคำาตอบขีองผู้มูคือ	ต�องส่งเสริมูให�คร้ร่วิมูกัันทำางานที�ก่ัอผู้ลแท�จรงิ
แก่ัชีวิิตในระยะยาวิขีองนักัเรียน	 เป็นผู้ลที�อย้่ยั�งยืนยาวิและมูีผู้ลกัระทบส้ง	
ต่อชีวิิตที�ดี	 และต่อควิามูเป็นพลเมูืองดี	 พลเมูืองที�ไมู่นิ�งด้ดาย	 ซุ้ึ�งทำาได�โดย	
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คร้ร่วิมูกัันทำาตัวิเป็นตัวิอย่าง	 โดยมูี	 อุดมูกัารณ์์	 ปรัชญา	 และเครื�องมูือใน	
หนงัสือเล่มูนี�	เปน็พลังหนนุ	

ศักัดิ�ศรีขีองคน	ขีองวิิชาชีพ	 เกิัดจากักัารกัระทำา	 แล�วิคนอื�นเป็นผู้้�มูอบ	
กัารยอมูรับจากัผู้ลงานที�เป็นที�ประจักัษ์	 SLC	และ	 LS/LSLC	 จะช่วิยหนุนให�	
คร้มูวัีิตรปฏิิบัติโดยมูวิีิญญาณ์	“คร้เพื�อศษิย์”	เพราะ	SLC	และ	LS/LSLC	เน�น
ให�คร้มูจุีดจับจ�อง	และสะท�อนคิดเรื�องกัารเรยีนร้�ขีองศษิยอ์ย้ต่ลอดเวิลา	สำาหรบั
นำามูาพัฒนาควิามูร้�	ทักัษะ	และวิิญญาณ์ควิามูเปน็คร้ขีองตน	

เป็นกัารเปลี�ยนใจคร้	จากัควิามูคิดว่ิาตนเป็น	“ผู้้�ร้�”	มูาเป็น	“ผู้้�เรียนร้�”	
เรยีนร้�บ้รณ์ากัารอย้กั่ับกัารทำางานอย่างต่อเนื�อง	และที�ชว่ิยให�เกิัดชวิีิตกัารทำางาน
คร้ที�สนกุัและทำาได�ไมูย่ากั	ก็ัเพราะใน	SLC	คร้ร่วิมูกัันดำาเนนิกัารเปน็ทีมู	โดยมูี
ระบบงาน	ทรัพยากัร	และทีมูพี�เลี�ยงช่วิยหนนุ	

	SLC	และ	LS/LSLC	ช่วิยให�ชีวิิตคร้เปน็ชวิีิตแหง่กัารเดินทาง	เดินทางจากั
ดินแดนที�ร้�จักั	 ไปยังดินแดนที�ยังไมู่ร้�จักั	หรือยังร้�จักัไมู่ชัด	และทำาให�กัลายเป็น
ดินแดนที�ร้�จักัมูากัขีึ�น	จนถึงร้�จักัดี	และบุกัส้่ดินแดนที�ไมูร้่�จักัที�ทั�งกัวิ�างใหญ่และ
ลึกัซุ้ึ�งยิ�งขีึ�น	ทำาให�ชีวิิตคร้เป็นชีวิิตที�ท�าทาย	และเกิัดปีติสุขีเบิกับานใจจากักัาร	
ได�ประสบควิามูสำาเร็จในชีวิิตแห่งวิิชาชีพคร้	 เป็นนักัวิิชาชีพที�ร่วิมูกัันยกัระดับ
สมูรรถนะขีองวิิชาชีพ	ซุ้ึ�งเท่ากัับร่วิมูกัันยกัระดับศกััดิ�ศรีแหง่วิิชาชีพไปในตัวิ	

หากัมูองจากัมูมุูขีองกัารเปลี�ยนขีาด	(transform)	ระบบกัารศกึัษา	หนงัสอื
เล่มูนี�เสนอ	“สัมูมูาทิฐ”ิ	 (right	understanding)	ขีองกัารเปลี�ยนขีาดดังกัล่าวิ		
ว่ิาไมู่สามูารถเกิัดได�จากัแนวิทางกัารจัดกัารระบบแบบเดิมู	ๆ	 ที�ได�รับอิทธิิพล
จากัลัทธิเิสรนียิมูใหมู	่(neo-liberalism)	และ	(neo-conservativism)	ตามูที�กัล่าวิ
แล�วิในตอนก่ัอน	ๆ 	แต่สามูารถบรหิารให�เกิัดได�จากักัารหนนุให�คร้รว่ิมูกัันลกุัขีึ�น
มูาเป็นผู้้�กัระทำากัารเพื�อกัารเปลี�ยนขีาดระบบ	 เพื�อกัารเปลี�ยนขีาดวัิฒนธิรรมู	
(cultural	 transformation)	 ในระบบกัารศกึัษา	จากัวัิฒนธิรรมูแนวิดิ�ง	 ไปเปน็
วัิฒนธิรรมูแนวิราบ	ที�ผู้้�บริหารเน�นกัำาหนดเปา้หมูายและยุทธิศาสตร์	และหนนุ	
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(empower)	ผู้้�ปฏิิบัติ	 (คือคร้)	 ให�ร่วิมูกัันหาวิิธิบีรรลุเป้านั�น	 โดยในหลายกัรณ์ี
เป็นกัารร่วิมูกัันยกัระดับเป้าหมูายให�ส้งขึี�นไปอีกั	 ตามูหลักักัาร	 “กัารเรียนร้�	
สองเด�ง”	(double-loop	learning) ๑ 	

กัารเปลี�ยนขีาดระบบกัารศึกัษา	 มูีมูิติที�สำาคัญอีกัประกัารหนึ�งคือ		
กัารพัฒนาเปน็	“ระบบที�เรียนร้�”	 (learning	systems)	 ที�มูกีัารเรียนร้�เชื�อมูโยง
และให�ขี�อมู้ลป้อนกัลับ	 (feedback)	 กัันไปมูาระหว่ิางส่วินต่าง	 ๆ	 ขีองระบบ	
ขี�อควิามูในหนงัสอื	โรงเรยีนเปน็ชุมูชนเรยีนร้�	เล่มูนี�	เปน็ขี�อเสนอกัลไกัที�ซุ้บัซุ้�อน
ยิ�งในเรื�องดังกัล่าวิ	 โดยที�หนังสือเล่มูนี�ว่ิาด�วิยกัารเรียนร้�จากักัารปฏิิบัติ	 หรือ		
กัารเรียนร้�จากัประสบกัารณ์์ ๒ 	ขีองคร้	ร่วิมูกัับภาคีที�หลากัหลาย	

มูติิที�	๓	ขีองกัารเปลี�ยนขีาดระบบกัารศกึัษาคือ	ต�องมู	ี “กัารวิิจัยระบบ
กัารศึกัษา”	 (education	 systems	 research)	 ต�องมูีหน่วิยงานรับผู้ิดชอบ
พัฒนากัารวิิจัยระบบกัารศึกัษา	 (education	 research	 systems)	 เพื�อให�กัาร
บริหารระบบกัารศึกัษามูีลักัษณ์ะขีองกัารกัำาหนดนโยบายและตัดสินใจเชิง
นโยบายโดยใช�ขี�อมู้ลหลักัฐาน	 (evidence-based	policy-making)	 ที�หนังสือ	
เล่มูนี�ไมูไ่ด�กัล่าวิถึง	

หนังสือเล่มูนี�	 ยังกัล่าวิถึงกัารเปลี�ยนขีาดเชิงวัิฒนธิรรมูกัารศึกัษาอีกัมูิติ
หนึ�ง	คือ	“วัิฒนธิรรมูควิามูร่วิมูมูอื”	(collaborative	culture)	ที�คร้ร่วิมูกัันพัฒนา
ตนเองและวิิชาชีพคร้ด�วิย	SLC	และ	LS/LSLC	และนกััเรียนก็ัเรียนร้�ในมูติิที�ลึกั
และเชื�อมูโยงด�วิยกัารเรียนแบบร่วิมูกัันปฏิิบัติแล�วิสะท�อนคิด	 ขี�อสะท�อนคิด	
ขีองเพื�อนช่วิยขียายควิามูร้�ควิามูเขี�าใจขีองนักัเรียนคนอื�น	ๆ	 ช่วิยกัารพัฒนา	
ให�นักัเรียนมูีสมูรรถนะทั�งด�านคิดและด�านฟััง	 ที�ในหนังสือเรียกัว่ิา	 “วิิธิีเรียนร้�
โดยกัารฟััง”	(pedagogy	of	listening)	

๑ ๒
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วัิฒนธิรรมูควิามูร่วิมูมูอืระหว่ิางคร้	ระหว่ิางนกััเรียนด�วิยกััน	ระหว่ิางคร้
กัับนกััเรยีน	และระหว่ิางโรงเรยีนกัับภาคีภายนอกั	หากัมูกีัารดำาเนนิกัารต่อเนื�อง
และยกัระดับไประยะหนึ�ง	 (เช่น	๑๐-๒๐	ปี)	น่าจะมูีส่วินขีับเคลื�อนสังคมูไทย	
ให�กัลายเป็นสังคมูแห่งควิามูร่วิมูมืูอ	 เกิัดวัิฒนธิรรมูควิามูร่วิมูมูือเพื�อกัาร
สร�างสรรค์	 บนฐานควิามูคิดเชิงบวิกั	 (positive	mindset)	 เกิัดอานิสงส์คือ		
สังคมูไทยน่าอย้่	 มูีพลังควิามูสามูัคคี	 เป็นพลังหนุนควิามูเจริญกั�าวิหน�าขีอง	
บ�านเมูอืง	

โปรดสังเกัตว่ิา	กัารศึกัษาไมู่ใช่แค่ทำาหน�าที�สร�างคน	แต่มูีส่วินร่วิมูสร�าง
สังคมูไทยทั�งระบบ

“ศักดิ�ศร่ของคน้ ของวิช่าช่่พั เกิดจากการกระที่ำา
แล้วคน้อ้�น้เป็น้ผู่้มีอบัการยอมีรับัจากผ่ลงาน้ที่่�เป็น้ที่่�ประจักษ์

SLC และ LS/LSLC จะช่�วยหน้้น้ใหค้รูมี่วัติรปฏิิบััติิ
โดยมี่วิญญาณ “ครูเพ้ั�อศิษย์” ”
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คำาว่ิา	“โรงเรยีนเปน็ชุมูชนเรยีนร้�”	นี�	เคยได�ยนิจากัปากัขีองท่านอาจารย์
หมูอวิิจารณ์์มูาก่ัอนหน�านี�เป็นเวิลาเกืัอบ	๖	ปีแล�วิ	 ซุ้ึ�งเป็นปีครบ	๒๐	ปีขีอง
โรงเรียนรุ่งอรุณ์และปรากัฏิในวิิดีโอที�สัมูภาษณ์์ผู้้�ทรงคุณ์วุิฒิผู้้�มูีคุณ์้ปกัารแก่ั
รุ่งอรุณ์มูาโดยตลอด	 ท่านได�กัล่าวิว่ิา	 รุ่งอรุณ์ไมู่ได�เป็นเพียงโรงเรียนที�สอน
นกััเรียนเท่านั�น	แต่มูกีัระบวินกัารเรียนร้�ขีองคณ์ะคร้	ผู้้�บริหาร	ผู้้�ปกัครอง	และ
ชุมูชนต่าง	ๆ	ร่วิมูด�วิยกัันในวิาระต่าง	ๆ	อย้่เสมูอ	แมู�แต่คณ์ะกัรรมูกัารโรงเรียน
ด�วิย	ในควิามูหมูายดังกัล่าวินั�นได�ส่งผู้ลสะท�อนให�ชาวิรุง่อรุณ์ได�เกิัดควิามูเขี�าใจ
ในบทบาทขีองตนเองในอีกัมูิติหนึ�งอย่างชัดเจน	แต่กัระนั�นก็ัเป็นควิามูเขี�าใจ	
ในสิ�งที�เราปฏิิบัติมูากัขึี�นระดับหนึ�ง	 ต่อเมูื�อได�มูาอ่านหนังสือเล่มูนี�ขีองท่าน
อาจารยห์มูอแล�วิจึงสามูารถเขี�าส้ค่วิามูเขี�าใจไปอีกัหลายมูติิ	ทั�งในด�านกัารได�เหน็
วิิธิกีัารบ้รณ์ากัารทฤษฎีีกัารเรียนร้�ที�ประกัอบสร�างเป็นแนวิปฏิิบัติที�ตอบโจทย์	
แกั�ปัญหาขีองแนวิคิดกัารจัดกัารศึกัษาขีองประเทศญี�ปุ่น	 ที�เคยผู้่านสภาพ
ถดถอยลง	ซุ้ึ�งคล�าย	ๆ 	กัับสถานกัารณ์์กัารศกึัษาในประเทศไทย	ที�ติดกัับดักัขีอง
ระบบกัารจัดกัารขีนาดใหญ่	และแนวิคิดลัทธิิเสรีนิยมูที�กัารศึกัษาเป็นไปตามู
กัลไกัตลาด	ซุ้ึ�งเปน็เหตุให�	ศ.	ดร.	มูานาบุ	ซุ้าโตะ	เปน็ผู้้�ริเริ�มูทดลองและพัฒนา
ศาสตร์กัารเรียนร้�ร่วิมูแบบนี�ขีึ�น	 จนแพร่ขียายและได�รับกัารยอมูรับไปยัง
ประเทศอื�น	ๆ	 อีกัหลายประเทศ	ด�วิยเหตุเดียวิกัับที�รุ่งอรุณ์พยายามูแสวิงหา	
กัารเรียนร้�ที�ส่งเสริมูธิรรมูชาติที�ดีที�สุดขีองกัารพัฒนาชีวิิตมูนษุย์

อีกัด�านหนึ�งที�หนงัสือนี�ช่วิยสร�างควิามูเขี�าใจต่อกัารปฏิิร้ปกัารศกึัษา	คือ
กัารเปลี�ยนแปลงแบบเปลี�ยนผู้่านขีองโรงเรียน	จากัเดิมูที�ถ้กับริหารโดยระบบ
รวิมูศน้ย์	ไปส้่กัารเปน็องค์กัรสาธิารณ์ะ	แต่มูคีวิามูชัดเจนในหลักัคิดขีองมูนษุย์
นยิมู	และแนวิคิดกัารปฏิิร้ปกัารสอนไปส้่	“กัารร่วิมูเรียนร้�”	ที�ผู้า่นกัระบวินกัาร

บทส�งท��ย
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วิางแผู้นร่วิมู	กัารศกึัษาวิิจัยทบทวินจากัปฏิิบติักัาร	และที�สำาคัญคือกัารสะท�อนกัลับ
อย่างลึกัซุ้ึ�งจากัปฏิิบัติกัารแต่ละครั�งนั�น	ๆ	ด�วิยกัารสังเกัตผู้้�เรียนเปน็รายบุคคล	
มูใิช่กัารสังเกัตคร้ดังเช่นที�มูกััจะใช�กัันอย่างไขีวิ�เขีวิในวิง	PLC	บ�านเรา

ประเด็นที�ผู้้�จัดกัารศกึัษาหรอืปฏิิร้ปโรงเรยีนในลักัษณ์ะเปน็ชุมูชนเรยีนร้�นี�
ควิรเอาใจใส่อย่างยิ�งอีกัประกัารหนึ�ง	 ก็ัคือ	กัารเรียนร้�เปน็พัฒนากัารที�เกิัดจากั
ปฏิิสมัูพนัธิร์ะหว่ิางจิตใจกัับสภาพแวิดล�อมู	พร�อมูกัับต�องผู้า่นกัารสื�อสารต่อกััน	
ซุ้ึ�งจากัประสบกัารณ์์ขีองรุ่งอรุณ์นั�น	 ในประเด็นแรกั	ปฏิิสัมูพันธิร์ะหว่ิางจิตใจ
กัับสภาพแวิดล�อมูพอเปน็ไปได�ดีพอสมูควิร	แต่ในประเด็นหลัง	ค่อนขี�างจะต�อง
เน�นยำาเพิ�มูเติมูอีกัมูากัคือเรื�องกัารสื�อสาร	 เพื�อให�เกิัดประสิทธิิภาพขีองกัาร	
เรยีนร้�ร่วิมู	โดยให�เปน็ไปอย่างต่อเนื�องและทั�วิถึง	เพราะในองค์กัรที�มูปีฏิิสมัูพนัธิ์
หลากัหลายกัลุ่มูและในมูิติที�ลึกัซุ้ึ�งนั�น	 ยิ�งมูีควิามูจำาเป็นมูากัขีึ�น	 และด้เหมูือน	
จะเป็นจุดอ่อนที�เรายังขีาดทักัษะขีองกัารสื�อสาร	 หรือกัล่าวิอีกันัยหนึ�งคือ		
ยังไมู่ตระหนักัถึงควิามูสำาคัญขีองกัารสื�อสารว่ิา	นี�คือองค์ประกัอบสำาคัญขีอง
กัารเรียนร้�ร่วิมูนั�นเอง

ในหนงัสอืเล่มูนี�เราได�เรียนร้�จากักั	รณ์ศีกึัษาขีองหลายประเทศโดยเฉัพาะ
ในเอเชียด�วิยกััน	ซุ้ึ�งผู้้�เขีียนได�รีวิิวิถึงกัระบวินกัารเปลี�ยนแปลงแบบเปลี�ยนผู้า่น
ขีองคร้และผู้้�บริหารอย่างละเอียดเป็นรายบุคคล	ทำาให�เห็นถึงควิามูพยายามู
อย่างมูากัในกัารทวินกัระแสควิามูเคยชินเดิมู	 ซุ้ึ�งเน�นตรงกัารเปลี�ยนแปลง	
ในระดับจิตใจและปญัญา	และบ่มูเพาะควิามูสัมูพันธิพ์ื�นฐานขีองผู้้�คนให�ตั�งอย้่
บนกัารเรียนร้�ที�เป็นกัุศล	ซุ้ึ�งมูีควิามูหมูายอย่างสำาคัญต่อกัารร่วิมูสร�างสังคมูที�
พัฒนาอย่างสมูดุล	 อันควิรจะมูาแทนที�สังคมูแหง่ควิามูรุนแรง	แก่ังแย่งแขี่งขีัน	
ปราศจากัควิามูเมูตตากัรุณ์า	อันเปน็เหตขุีองสงครามูและควิามูร�าวิฉัานไปทั�วิโลกั

แมู�ควิามูสำาเร็จที�เกิัดขีึ�นจากักัรณ์ีศึกัษาเหล่านั�นจะปรากัฏิชัดที�ผู้้�เรียน		
แต่ในภาพรวิมูโรงเรยีนสว่ินใหญทั่�งประเทศยงัไมูส่ามูารถสร�างกัารเปลี�ยนแปลง
เช่นนี�ได�	 ประเด็นนี�สะท�อนภาพที�ชัดเจนในเชิงระบบว่ิา	ยังไมู่อาจสร�างระบบ
นิเวิศกัารเรียนร้�ที�มูีอิสรภาพให�มูาแทนที�ระบบมูาตรฐานที�ตายตัวิแบบเดิมูได�	
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แต่ในขีณ์ะเดียวิกััน	ประเด็นนี�ได�ชี�ให�เห็นถึงสาเหตุเบื�องหลังได�ชัดเจนเช่นกััน	
หนังสือเล่มูนี�จึงไมู่เพียงมูีประโยชน์มูากัสำาหรับคร้และผู้้�บริหารโรงเรียน	
ตลอดจนชุมูชนเท่านั�น	 แต่เหมูาะสำาหรับผู้้�บริหารระดับนโยบายขีองชาติด�วิย
เปน็อยา่งยิ�ง	เพื�อให�เกิัดวิิสยัทัศนแ์ละเปา้หมูายใหมูร่ว่ิมูกััน	ในกัารที�จะยกัระดับ
คุณ์ภาพกัารศกึัษาเพื�อพัฒนาคนให�นำากัารพัฒนาในด�านอื�น	ๆ

ดังนั�น	เราในฐานะศษิยผ์ู้้�โชคดี	มูอีาจารยที์�เพยีรศกึัษาค�นควิ�าหนงัสอืดี	ๆ	
ในแวิดวิงกัารพัฒนากัารศึกัษาขีองโลกั	แล�วินำามูาแปลถ่ายทอดด�วิยกัารช่วิย
ตีควิามูให�เขี�าใจได�ง่ายแบบจับประเด็นหลักัที�สำาคัญ	ๆ	นอกัจากัจะขีอบคุณ์	
ในควิามูเมูตตากัรุณ์าขีองท่านแล�วิ	 เราควิรนำาไปใช�ประโยชน์ด�วิยกัารปฏิิบัติ
อย่างมูทิีศทางและชว่ิยกัันสร�างควิามูเปลี�ยนแปลง	สร�างควิามูเปน็ชุมูชนเรยีนร้�	
ให�เกิัดขีึ�นอย่างกัวิ�างขีวิางในสังคมูไทย	 เพื�อพัฒนาควิามูเขี�มูแข็ีงจากัภายใน	
จิตใจขีองบุคคลเพื�อรว่ิมูสร�างสังคมูแหง่สนัติสขุีและยั�งยืนด�วิยกัารเรียนร้�รว่ิมูกััน
อย่างทั�วิถึงต่อไป

รศ. ประภาภัทัร นิยม
อธิกิัารบดีสถาบันอาศรมูศลิป์
และผู้้�ก่ัอตั�งโรงเรียนรุ่งอรุณ์
พฤศจิกัายน	๒๕๖๖
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	ผู้มูร้�สกึัยนิดี	และภมู้ใิจมูากัที�ได�มูโีอกัาสเขียีนคำานยิมูในหนงัสอื	“โรงเรยีน
เปน็ชุมูชนเรียนร้�”	ขีอง	ศาสตราจารย์	นายแพทย์วิิจารณ์์	พานชิ	ซุ้ึ�งผู้มูเคารพ
นับถือในฐานะคร้บาอาจารย์ที�เป็นต�นแบบขีองนักัเรียนร้�	 นักัคิด	นักัวิิเคราะห	์	
ที�คอยให�ขี�อเสนอแนะต่อทิศทางกัารศึกัษาไทย	 ในฐานะตัวิแทนผู้้�อำานวิยกัาร
โรงเรียน	อาจารย์หมูอเปน็เสมูอืนโค�ชที�คอยบอกักัล่าวิ	แนะนำา	สะกิัดคิด	ให�แก่ั
พวิกัเราเหล่านักัปฏิิบัติ	 ซุ้ึ�งกัำาลังออกัแรงพัฒนาโรงเรียนที�ตนเองรับผู้ิดชอบ		
ผู้่านงานเขีียนหลายเล่มูที�ผู้มูมูักัจะหยิบมูาอ่าน	และตั�งคำาถามูทบทวินตนเอง
เสมูอ

	หนงัสอื	“โรงเรยีนเปน็ชุมูชนเรยีนร้�”	เปน็อีกัหนึ�งผู้ลงานที�ทำาให�ผู้มูเขี�าใจ
กัระบวินกัารศึกัษาห�องเรียน	 (Lesson	 Study)	 ในมูิติที�ลึกัซุ้ึ�งมูากัขีึ�นกัว่ิาเดิมู	
และเกิัดแนวิคิดในกัารพัฒนากัระบวินกัาร	 PLC	 (Professional	 Learning	
Community)	 ที�ละเอียด	ประณ์ีต	 เพื�อขีับเคลื�อนให�บุคลากัรขีองโรงเรียนได�มูี
โอกัาสเรยีนร้�จากัประสบกัารณ์แ์ละบทเรยีนที�เปน็ปญัญาปฏิิบติัขีองเพื�อนรว่ิมูงาน	
อันจะนำาไปส้่	“ชุมูชนกัารเรียนร้�”	(School	as	Learning	Community)	มูากัขีึ�น	

ผู้มูสรุปควิามูร้�ที�โดนใจเพื� อกัระตุ�นเตือนตนเอง	 ซุ้ึ�งไมู่มูั�นใจนักัว่ิา	
ควิามูเขี�าใจจะตรงตามูเจตนาขีองอาจารยห์มูอที�พยายามูสื�อสารหรอืไมู	่แต่เปน็
ฐานกัารคิดภายใต�อุปนสิยัสว่ินตัวิและประสบกัารณ์ใ์นกัารทำาหน�าที�ผู้้�อำานวิยกัาร
โรงเรียนกัว่ิา	๒๕	ป	ีได�หลายประกัาร	อาทิ

ประกัารแรกั	“โรงเรียน	(ผู้อ.	คร้	นกััเรียน	ชุมูชน)	จะปฏิิร้ปและเปลี�ยนแปลง	
(transform)	เพื�อกัารพัฒนาอย่างรวิดเร็วิและมีูประสิทธิภิาพได�เมูื�อมูคีวิามูเป็น
ตัวิขีองตัวิเอง”	(อาจารยห์มูอใช�คำาว่ิาโรงเรยีนเปน็อิสระ)	ผู้มูเหน็ด�วิยกัับแนวิคิด
ดังกัล่าวิเพราะว่ิาผู้้�อำานวิยกัาร	 คุณ์คร้	 และชุมูชน	 ที�อย่้หน�างานเท่านั�นที�จะร้�
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ปัญหา	 ร้�ขี�อจำากััดและร้�อากัารขีองตนเองอย่างแท�จริง	 ร้�ว่ิาควิรจะขียับปรับ
เปลี�ยนเรื�องไหน	อย่างไร	 เมูื�อไหร่	 ถึงแมู�จะแอบกัังวิลใจอย่้บ�างกัับสัมูมูาทิฐิ
ทางกัารศึกัษาขีองบุคลากัรทางกัารศึกัษา	ผู้้�อำานวิยกัารโรงเรียน	 และคุณ์คร้		
ที�ยงัถ้กัครอบงำาด�วิยพธิิรีตีองและควิามูพะรุงพะรงัขีองระบบกัารศกึัษาในปจัจุบนั	
แต่ก็ัมูั�นใจว่ิา	จิตสำานกึั	ควิามูผู้ก้ัพนั	ควิามูหว่ิงใยขีองคนเปน็คร้ที�ถก้ักัระตุ�นด�วิย
แวิวิตาแห่งควิามูหวัิงขีองนักัเรียนทุกัวัินจะชี�นำากัารตัดสินใจลงมืูอปฏิิบัติใน	
สิ�งที�ควิรจะเป็น	 ซึุ้�งผู้มูได�รับคำาสอนจากัผู้้�ใหญ่ที�เคารพให�ตั�งคำาถามูกัับตนเอง	
ทุกัครั�งในกัารทำางานแต่ละอย่างเสมูอว่ิา	“ทำาแล�วิเด็กัได�อะไร”

	ประกัารที�สอง	เครื�องมูอืสำาคัญอย่างยิ�งในกัารปฏิิร้ปและพฒันาคณุ์ภาพ
กัารศกึัษาขีองโรงเรียนที�ราคาไมูแ่พงและไมูท่ำาให�หลดุจากัหน�าที�หลักัในห�องเรยีน	
คือ	กัระบวินกัาร	PLC	ซุ้ึ�งอาจารย์หมูอพยายามูเสนอกัรณ์ีตัวิอย่างกัารใช�	PLC	
ขีองประเทศต่าง	ๆ	เพื�อขีับเคลื�อนคุณ์ภาพกัารศกึัษา	บทเรียน	กัลยุทธิ	์เทคนคิ	
วิิธิกีัาร	ควิามูถี�	ปจัจัยควิามูสำาเรจ็	ตลอดจนเนื�อหาสาระขีองกัารพด้คุย	บทเรยีน
ขีองแต่ละประเทศนอกัจากัจะเปน็สิ�งยืนยันว่ิา	กัาร	PLC	เปน็เครื�องมูอืที�หลาย
ประเทศยอมูรับและใช�เป็นกัลไกักัารพัฒนาแล�วิยังชี�ให�เหน็ระดับควิามูลุมู่ลึกัขีอง
กัารพ้ดคุย	 (dialogue)	 ในวิง	PLC	 ที�สมูาชิกัในองค์กัรโดยเฉัพาะผู้้�อำานวิยกัาร
โรงเรียนจะต�องเขี�าใจ	และนำาพาให�เกิัดกัารสนทนาอยา่งมูคีวิามูหมูาย	สร�างกัาร
เรียนร้�และเกิัดกัารเปลี�ยนแปลงขีององค์กัรไปส้่ชุมูชนแหง่กัารเรียนร้�ในที�สุด

ประกัารที�สามู	กัารใช�กัระบวินกัาร	Lesson	Study	 เพื�อรวิบรวิมูขี�อมู้ล	
ในห�องเรียนและนำามูาส้่เนื�อหาสาระขีองกัารพ้ดคุยในวิง	 PLC	 ซุ้ึ�งผู้มูเรียนร้�	
เพิ�มูเติมูจากัหนังสือเล่มูนี�	 คือกัารให�ควิามูสำาคัญกัับขี�อมู้ลที�มูาจากักัารสังเกัต
พฤติกัรรมูกัารเรียนร้�ขีองผู้้�เรียนมูากักัว่ิาขี�อมู้ลที�มูาจากักัารสังเกัตพฤติกัรรมู
กัารสอนขีองคร้	 ในหนังสือให�แนวิคิดว่ิากัารพ้ดคุยถึงวิิธิีกัารเรียนขีองผู้้�เรียน		
คร้จะไมู่ร้�สึกัลำาบากัใจเท่ากัับกัารพ้ดคุยถึงวิิธิีสอนขีองคร้	 ควิามูท�าทายขีอง	
ผู้้�นำาวิง	 (facilitator)	อย้่ที�เทคนิคกัารเชื�อมูโยงกัารสนทนาจากัเรื�องพฤติกัรรมู
กัารเรียนร้�ขีองผู้้�เรียนว่ิาแท�จริงแล�วิเป็นผู้ลมูาจากักัารจัดกัารเรียนร้�ขีองคร้		
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ซุ้ึ�งอยากัเชิญชวินให�ทุกัท่านทดลองทำาและค�นหาคำาถามูชวินคิดเพื�อกัระตุ�น	
กัารเรียนร้�ในวิง	PLC	แก่ัสมูาชิกัในโรงเรียน

ประกัารสุดท�ายที�ผู้มูใคร่ครวิญในฐานะผู้้�อำานวิยกัารโรงเรียนคือ		
มูทัีกัษะ	(skill)	หรอืคณุ์ลักัษณ์ะ	รวิมูทั�งชุดควิามูคิด	(mindset)	อะไรบ�างที�จำาเปน็
สำาหรับผู้้�บริหาร	 ในกัารนำาพาโรงเรียนเป็นชุมูชนกัารเรียนร้�	 ซึุ้�งพบว่ิานอกัจากั
ควิามูพยายามูปรับ	Mindset	ขีองตนเองแล�วิ	ท่าทีขีองควิามูเปน็มูติร	กัารสร�าง
สนามูพลังบวิกั	กัารทำางานแบบไมูร่วิมูศน้ย์	 ทักัษะกัารสังเกัตห�องเรียน	 ทักัษะ
กัารสื�อสาร	กัารปฏิิสัมูพันธิ์เชิงรับฟัังซุ้ึ�งกัันและกััน	 (listening	 relationship)	
ตลอดจนกัารเชื�อชวินให�เกิัดกัารสนทนาสะท�อ	นคิด	(dialogue	reflection)	กัับ
สมูาชิกั	นับเป็นสิ�งที�ผู้้�อำานวิยกัารโรงเรียนต�องเร่งฝัึกัฝัน	 (upskill	 &	 reskill)		
และลงสนามูปฏิิบัติด�วิยตนเองอย้่เสมูอ	ปฏิิสัมูพันธิ์ขีององค์กัรในแนวิระนาบ		
ด้เหมูือนให�ประสิทธิิภาพที�ส้งกัว่ิาปฏิิสัมูพันธิ์ในแนวิดิ�ง	 กัาร	 PLC	 ไมู่ใช่กัาร
ประชุมู	(meeting)	อย่างที�หลายคนเขี�าใจ

ขีอกัราบขีอบพระคุณ์อาจารย์หมูอวิิจารณ์์	พานิช	 ที�เขีียนหนังสือเล่มูนี�
เพื�อชี�ทางกัารพัฒนาโรงเรียนด�วิยตัวิโรงเรียนเอง	 ผู้มูเชื�อว่ิาแรงระเบิดขีอง	
ควิามูต�องกัารพัฒนาจากัภายในโรงเรียนจะทรงพลังและยั�งยืนมูากักัว่ิากัารใช�
พลังภายนอกั	เมูื�อไหร่ก็ัตามูที�ผู้้�บริหารสามูารถเปลี�ยนคร้จากัผู้้�ร้�	เปน็ผู้้�เรียนร้�ได�	
นั�นนับเป็นสัญญาณ์หนึ�งขีองกัารปฏิิร้ปกัารศึกัษาที�ยั�งยืน	ขีอเชิญชวินให�เหล่า
นกััปฏิิบัติในระดับโรงเรียนลองนำาไปใช�เปน็เครื�องมูอืกัารพัฒนาครับ

ดร. ศุภโชั้คำ ปิยะสนัติ�
ผู้้�อำานวิยกัารโรงเรียนบ�านห�วิยไร่สามูคัคี
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ในกัารทำากิัจกัรรมู	PLC	ครั�งหนึ�งขีองโรงเรียนลำาปลายมูาศพัฒนา	คร้ยิ�มู
ได�เล่าถึงขี�อเขียีนชิ�นเล็กั	ๆ 	จากักัารเรยีนภาษาไทยผู้า่นวิรรณ์กัรรมูขีองเด็กัหญงิ
ชั�น	ป.๔	 ที�เขีียนจดหมูายถึงแมู่	 ด�วิยมูีบางประโยคที�ซุ้่อนอย้่คือ	 “ที�โรงเรียน	
หน้ร้�สึกัไมู่สบายใจและมูีควิามูกัดดันขีึ�นเรื�อย	ๆ...”	 คร้ทุกัคนร้�จักัเด็กัทุกัคนดี		
จึงสนทนากัันเพื�อแปลสญัญาณ์ขีองประโยคเล็กั	ๆ 	นี�	จนพบว่ิา	มูพีี�ผู้้�ชายชั�น	ป.๕	
กัลุ่มูหนึ�งชอบแซุ้วิหยอกัล�อน�อง	นั�นจึงเป็นที�มูาขีองกัารระดมูควิามูคิดเพื�อจะ
ออกัแบบแผู้นกัารจัดกิัจกัรรมูจิตศึกัษาเป็นซุ้ีรีส์ขีองทุกัระดับชั�น	 เพื�อจะไมู่ให�
เกิัดปัญหากัารบ้ลลี�คนอื�น	และถ�าถ้กับ้ลลี�ก็ัออกัจากักัารถ้กับ้ลลี�ได�	 เริ�มูจากัทำา
กิัจกัรรมูเพื�อเก็ับขี�อมูล้จากัเด็กัแต่ละชั�นว่ิา	“สิ�งใดบ�างที�คนอื�นกัระทำากัับเราแล�วิ
ทำาให�เราร้�สกึัอาย	ร้�สกึักัลัวิ	ร้�สกึัเจ็บใจ”	จากันั�นคร้แต่ละชั�นก็ัออกัแบบกิัจกัรรมู
จิตศึกัษาได�คนละกัว่ิาสิบแผู้น	 แล�วิกิัจกัรรมู	 PLC	 ยังช่วิยกัันด้เพื�อวิิเคราะห	์
ควิามูสอดคล�อง	ควิามูเปน็ได�	 ควิามูเหมูาะกัับวัิย	 ก่ัอนที�จะนำาไปใช�ในชั�นเรียน	
และเมูื�อคร้แต่ละชั�นนำาไปจัดกิัจกัรรมูกัับนักัเรียนแล�วิก็ักัลับมูาสะท�อนคิด	
ร่วิมูกัันทุกัสัปดาห	์

กัารสังเกัตกัารจัดกิัจกัรรมูกัารเรียนกัารสอนคณ์ิต	Pro-Active	ชั�น	ป.๖	
เรื�องร�อยละ	คร้พบว่ิามูีเด็กัชายคนหนึ�งที�มูีกัระบวินกัารคิดยาวิเหยียดเพื�อแกั�
โจทยจ์นได�คำาตอบ	แต่นั�นก็ัเปน็สัญญะให�คร้ได�ร้�ว่ิาเด็กัยงัไมูส่ามูารถสร�างขี�อสรุป
เพื�อเทียบกัับหนึ�งหนว่ิยก่ัอน	 (บัญญัติไตรยางศ)์	 ก็ัถ้กันำามูาส้่กัารออกัแบบเปน็	
Lesson	Study	ซุ้ึ�งจะปรากัฏิคำานี�อย้่ในหนงัสือเล่มูนี�ด�วิย
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เด็กัชายชั�น	ป.๕	คนหนึ�ง	 ชอบพ้ดคุยกัับเพื�อนขี�าง	ๆ	 เสมูอเวิลาเรียน		
ในวิง	 PLC	 คร้ร่วิมูกัันสนทนาหาวิิธิีกัารใหมู่	 ๆ	 เพื�อจะให�เด็กัคนนั�นหรือเด็กั	
ทุกัคนในห�องยังโฟักััสอย้่ในกัารเรียนได�ตลอดชั�วิโมูง	จนเกิัดเป็นขี�อกัำาหนดให�
ทุกัชั�นเรียนมูีพื�นที�เย็น	ซุ้ึ�งเป็นพื�นที�ที�จะให�ผู้้�ที�ถ้กัรบกัวินหรือผู้้�ที�ร้�ตัวิว่ิาตัวิเอง
โฟักััสกัารเรียนไมูไ่ด�ในชั�วิโมูงนั�นได�เขี�ามูาอย้่และเรียนได�ตลอดชั�วิโมูง

อดีตที�ผู้่านมูา	คร้ซุ้ึ�งได�รับกัารเรียนร้�เรื�องหลักัส้ตรและกัารสอน	ระบบ
กัารศกึัษา	และวิิธิกีัารจัดกัารเรยีนกัารสอนแบบต่าง	ๆ 	มูาแล�วิจากัมูหาวิิทยาลัย	
และองค์กัารต�นสังกััด	 เดิมูทีนั�นเพียงพอแล�วิต่อกัารเป็นคร้	 แต่ปัจจุบัน	
บริบทโลกัเปลี�ยนไปมูากั	ควิามูร้�หาได�ง่าย	 ๆ	 จากัเสิร์ชเอนจินและแชตบอต		
เด็กัในวัิยเรยีนขีณ์ะนี�เกิัดมูาในบรรยากัาศขีองบรบิทเหล่านี�	“คร้ในโลกัแบบใหมู”่	
จึงจำาเป็นอย่างยิ�งที�จะต�องเร่งเรียนร้�เพื�อเขี�าใจ	๓	สิ�งนี�	 (๑)	 เขี�าใจบริบทใหมู่	
ขีองโลกั	(๒)	เขี�าใจว่ิาเด็กัแต่ละคนเปน็อย่างไร	คือใคร	และ	(๓)	เขี�าใจสมูองว่ิา	
กัารเรียนร้�แบบใหมูเ่ปน็อย่างไร	ในหนงัสือเล่มูนี�เล่าให�เหน็ว่ิาควิามูเขี�าใจต่อ	๓	
สิ�งนั�นจะเกิัดขีึ�นได�ต่อเมูื�อมูกีัารเรียนร้�ใน	PLC	ทั�งมูกีัระบวินกัารสังเกัตชั�นเรียน
ที�ดี	มูกีัระบวินกัารสังเกัตผู้้�เรียนที�ดี	แล�วินำามูาสะท�อนคิดกัันในวิง	PLC

PLC	ที�ได�ยินอย่างดาษดื�นจนอาจเฉัยชาชิน	ทั�งที�จริงแล�วินี�เปน็เครื�องมูอื
ที�ทำาให�องค์กัรกัลายเป็นองค์กัรแห่งกัารเรียนร้�ที�แท�จรงิ	องค์กัรกัารเรียนร้�จะนำา
กัารเปลี�ยนแปลงองค์กัรส้่โลกัใหมู่	 ควิามูจำาเป็นใหมู่	 ตัวิตนใหมู่	 อย่างองค์รวิมู	
ทั�งองค์รวิมูภายในคนคนหนึ�ง	 และองค์รวิมูที�เชื�อมูสัมูพันธิกั์ันอย่้ในระบบใหญ่	
นักัเรียนร่วิมูมูือกัันเรียนร้�ผู้่าน	 PBL	 คร้ร่วิมูมูือกัันผู้่าน	 PLC	 และผู้้�ปกัครอง	
ร่วิมูเรียนร้�ผู้า่น	CoP

โดยหลักักัารแล�วิทุกัทฤษฎีีซุ้่อนในกัารปฏิิบัติ	 นั�นคือทุกักัารปฏิิบัติที�	
ได�ผู้ลดีจะมูีขี�อสรุปหรือหลักักัารที�ซุ้่อนอย่้	 ยิ�งถ�าผู้่านกัระบวินกัารสะท�อนคิด	
ร่วิมูกัันก็ัจะทำาให�นักัปฏิิบัติกัารแต่ละคนค�นพบทฤษฎีีขีองตนเองได�เร็วิขีึ�น		
แนล่ะทกุัทฤษฎีีไมูค่งตัวิ	ด�วิยที�สภาพกัารณ์เ์ปลี�ยน	บรบิทเปลี�ยน	เด็กั	ๆ 	เปลี�ยนไป
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รุน่แล�วิรุ่นเล่า	กัารเรียนร้�ผู้า่น	PLC	จึงควิรดำาเนนิไปสมูำาเสมูอเหมูอืนเกัลียวิสปริง
ที�เวีิยนรอบส้งขีึ�น	ๆ	นั�นจะทำาให�คร้แต่ละคนเรียนร้�อย่างต่อเนื�อง	มูคีวิามูเขี�าใจ
เพิ�มู	มูคีวิามูเขี�าใจใหมู	่ได�ไอเดียใหมู	่ได�แรงบันดาลใจ	ได�วิิธิใีหมูเ่พื�อไปต่อยอด
สิ�งที�ตนกัำาลังทำา	ค�นพบทฤษฎีีกัารปฏิิบัติใหมูอ่ย้่เสมูอ

ในมุูมูมูองขีองผู้มูจากักัารทำา	PLC	ในโรงเรียนลำาปลายมูาศพัฒนามูากัว่ิา
สิบห�าปี	 พบว่ิา	 PLC	 ที�มูีคุณ์ภาพควิรทำาอย่างน�อยสามูองค์ประกัอบ	 ได�แก่ั		
องค์ประกัอบที�หนึ�ง	 ผู้้�นำาต�องเป็นผู้้�สร�างวัิฒนธิรรมูกัารเรียนร้�ให�เกิัดขีึ�นก่ัอน	
ต�องกัารกัารตีควิามูทั�งกัวิ�างและลึกั	 ที�เกีั�ยวิกัับสนามูพลังบวิกั	สภาวิะสัปปายะ	
กัารนำาองค์กัร	กัารสร�างคุณ์ค่าร่วิมู	 วิิถีองค์ใหมู่	 โครงสร�างองค์กัรแบนราบขีึ�น	
องค์ประกัอบที�สอง	 คือกัารออกัแบบกัระบวินกัารและกิัจกัรรมูขีอง	PLC	 เช่น	
กัระบวินกัารและกิัจกัรรมูถอดบทเรียนที�คร้ทกุัคนจะได�เรยีนร้�จากัควิามูสำาเรจ็-
ไมูส่ำาเร็จ	กัารทำา	Lesson	Study	กัารทำา	Case	Study	กัารร่วิมูกัันทำา	System	
Study	เปน็ต�น	และองค์ประกัอบที�สามู	คือกัารฝักึัทักัษะที�จะใช�ใน	PLC	ให�กัับ
คร้ทุกัคน	ได�แก่ั	ทักัษะ	Deep	Listening,	ทักัษะ	Dialogue	และ	ทักัษะ	Facilitator

ทั�งหมูดที�ผู้มูว่ิามูาท่านที�อ่านจะแกัะและย่อยให�กัระจ่างได�จากัหนังสือ
เล่มูนี�	

ขีอบพระคุณ์ในควิามูเพียรพยายามูและควิามูกัรุณ์าต่อวิงกัารกัารศกึัษา
ขีองอาจารย์หมูอวิิจารณ์์	พานชิ	อย่างยิ�งครับ

วิิเชั้ยีร ไชั้ยบงั
ผู้้�อำานวิยกัารโรงเรียนลำาปลายมูาศพัฒนา
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